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CBA 70 anos:
consolidacao e legado

Mensagem do
Presidente do Conselho
de Administracao ...

Celebrar 70 anos de histéria é olhar para permanente, reafirma a conviccao de que
uma jornada construida com coragem, inte- um futuro sélido é construido com visao de
gridade e colaboracao — valores que estao longo prazo e proposito.
no nosso DNA e orientam cada decisao
que tomamos. Ao longo dessas déca- Em 2025, avancamos em frentes es-
das, a CBA se consolidou como uma senciais que reforcam essa identidade.

Empresa que evolui continuamente, Seguimos firmes na Estratégia ESG 2030,
capaz de inovar, aprender e trans- mantendo as emissdes de carbono quatro
formar desafios em novas oportu- vezes inferiores a média global e am-
nidades de crescimento. Nosso pliando nosso impacto positivo junto as

COMpromisso com a susten- comunidades por meio de investimentos
tabilidade, estruturante e sociais consistentes. Ao mesmo tempo,

Mantivemos nossa visao de
longo prazo ancorada na solidez
da Companhia.
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fortalecemos o engajamento da cadeia de
valor e consolidamos nossa posicao como
Companhia preparada para atuar em um
contexto global cada vez mais desafiador
e construir parcerias estratégicas capazes
de garantir competitividade e crescimento
sustentavel no longo prazo.

Nossa histéria é marcada pelo pioneirismo e
pela resiliéncia. Ao longo dos anos, aprende-
mos que a perenidade de uma Empresa se
constroi na capacidade de se adaptar, ajustar
rotas e evoluir sem perder de vista o propo-
sito que a sustenta. Em 2025, essa verdade
se reafirmou. As pessoas da CBA — sua
dedicacao, seu conhecimento e sua determi-
nacao — continuam sendo o principal ativo
da nossa capacidade de transformacao.
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Iniciamos 0 ano com um desempenho sélido,
marcado por expectativas positivas e avancos
importantes. Nos meses seguintes, atraves-
samos um cenario macroeconoémico global
desafiador, com volatilidade e pressdes de
custos, bem como desafios de estabilidade
operacional. Esse contexto exigiu serenidade,
rigor técnico, transparéncia e o alinhamento
de todas as areas da Companhia. Esse movi-
mento reforcou a maturidade organizacional
da CBA e reafirmou nossa capacidade de
enfrentar adversidades.

Ao mesmo tempo, mantivemos nossa visao
de longo prazo ancorada na solidez da
Companhia. Nossa integracao vertical, a au-
tossuficiéncia em energia renovavel, bauxita
e alumina, além da capacidade de reciclagem
e da producao de aluminio de baixo carbono,
permanecem como vantagens competitivas
decisivas. Sao capacidades que nos posicio-
nam para capturar oportunidades estraté-
gicas em um mundo que acelera a transicao
para materiais sustentaveis.

Em um periodo de transformacdes, acom-
panhamos mais recentemente uma mudanca
relevante em nossa estrutura societaria com
0 andncio da venda da participacao acionaria
da Votorantim para parceiros estratégicos
globais do setor de aluminio. Essa transicao
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reconhece a trajetéria de compromisso da CBA
com o respeito as pessoas, a0 meio ambiente e
a sociedade. E, acima de tudo, retrata a his-
toria de uma Companhia que contribuiu para

o desenvolvimento do Brasil, impulsionando a
industrializacao e o progresso.

Ao olhar para 2026 e para os préximos anos,
estamos confiantes de que esse ciclo que

se abre, junto aos novos acionistas, trara
oportunidades relevantes para que a CBA
siga evidenciando sua grandeza e honrando
0 compromisso de impactar positivamente
nosso pais.

Amparada por um propdsito comum, por uma
visdo de futuro compartilhada e por funda-
mentos robustos, a CBA segue ainda mais
so6lida, resiliente e pronta para escrever 0s
proximos capitulos de sua histéria.

Celebramos essa trajetéria com imensa gra-
tidao a todas as pessoas que fizeram e fazem
parte desse legado e que continuarao abrindo
caminhos para as proximas transformacoes.

Foi um privilégio escrever essa historia ao
lado de todos vocés.

Luis Ermirio de Moraes
Presidente do Conselho de Administracao

Fabrica Aluminio (SP)
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Mensagem do CEO ...

Em 2025, a CBA completou 70 anos de
historia — uma trajetoéria construida com
dedicacao, sustentabilidade e uma visao
consistente de longo prazo. Celebrar esse
marco foi também uma oportunidade de
reafirmar quem sempre esteve no centro

da Companhia: as pessoas. E fizemos isso
fortalecendo a cultura do cuidado e da
valorizacao de nossos empregados e empre-
gadas, posicionando pilares da nossa cultura
organizacional, como a Seguranca e Salde
Integral, que guiaram a nossa atuacao desde
o inicio do ano.

Uma decisao assertiva, refletindo que foi

justamente o comprometimento, a maturi-
dade e o trabalho em equipe que nos per-
mitiram atravessar - com clareza, disciplina
e confianca — um periodo de volatilidade, ja
caracteristico do mercado de commodities.

Iniciamos 0 ano com resultados consisten-
tes e, ao longo do periodo, mantivemos os
compromissos assumidos. No campo ope-
racional, tivemos um desafio pontual na
Refinaria de Alumina, com respostas rapidas
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e fundamentadas em rigor técnico: apri-
moramos processos e adotamos medidas
corretivas, retomando a normalidade das
operacoes ao longo do segundo semestre.
Encerramos 2025 com evolucao consisten-
te dos principais indicadores operacionais,
redirecionamos volumes, ajustamos o mix de
producao e priorizamos segmentos de maior
valor agregado, preservando nossa presenca
em mercados estratégicos e ampliando a
participacao no Brasil, mesmo em um con-
texto de juros elevados.

A disciplina operacional,
aliada a ajustes
estratégicos, sustentou
a evolucao dos
indicadores em 2025.




Complexo Edlico
Ventos do Piaui (PI)
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Avancamos na agenda ESG ao
fortalecer praticas sustentaveis,
apoiar comunidades e ampliar
iniciativas de acao climatica.
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Também mantivemos uma gestao financeira
prudente e disciplinada: alongamos o perfil da
divida, reduzimos seu custo médio e preserva-
mos a liquidez, criando condicbes sélidas para
sustentar nosso pipeline de projetos estratégicos.
Em paralelo, concluimos a revisao do planeja-
mento estratégico para o horizonte 2025-2030,
com diretrizes claras por Negdcio. Em Primarios,
o foco esta na consolidacao da CBA no primeiro
quartil da curva global de custos e na ampliacao
da participacao de produtos de maior valor agre-
gado. No Negdcio Transformados & Reciclagem,
priorizamos a racionalizacao do portfélio e a
expansao da coleta de sucata por meio de uma
estratégia multicanal. No Negécio Energia, a
diretriz central é a competitividade, baseada

na autoproducado e na maximizacao de valor na
comercializacao de excedentes. Nesse contexto,
avancamos na diversificacao da matriz energé-
tica com a conclusao da aquisicao de participa-
cOes nos complexos edlicos Serra do Tigre (RN) e
Cajuina lll (RN), reforcando nossa competitivida-
de estrutural e mitigando riscos hidrologicos.

Na agenda ESG, ampliamos nosso impacto
positivo por meio de praticas de Mineracao
Sustentavel, conservacao da biodiversidade e
reducao consistente das emissdes de carbo-
no. No campo social, seguimos impulsionan-
do programas estruturados que promovem
desenvolvimento local, educacao, geracao

de renda e fortalecimento das capacidades
comunitarias. Também expandimos nossa
atuacao com o Programa AGP Acao Climatica,
que oferece apoio técnico a municipios parti-
Cipantes para prevencao e gestao de conse-
quéncias das mudancas do clima. Esses pilares
reforcam nosso compromisso com a susten-
tabilidade e com a criacao de valor duradouro
para os territérios onde estamos presentes.

No inicio de 2026, vivenciamos um movimento
estratégico relevante: o andncio da Votorantim
de vender suas acdes da CBA a Chalco (prin-
cipal subsidiaria do Grupo Chinalco) e a Rio
Tinto, players globais do setor do aluminio.
Esse passo reconhece a solidez do nosso
Negdcio, do nosso modelo integrado de atua-
¢ao, da trajetdria construida ao longo de sete
décadas e a dedicacao de todas as pessoas
que fazem e fizeram parte da histéria da CBA.

Acreditamos que a combinacao entre uma
estratégia clara, disciplina na execucao, com-
promisso com a inovacao e sustentabilidade e
uma cultura orientada para a valorizacao das
pessoas sao fatores que materializam a nossa
trajetdria até aqui e fortalecerdao a competiti-
vidade da Companhia no longo prazo.

Luciano Alves
CEO
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O Relatorio.......

O Relatério Anual 2025 da Companhia
Brasileira de Aluminio (CBA) apresenta,

de forma integrada e transparente, a
governanca, a estratégia e os desempenhos
operacional, financeiro e socioambiental

da Empresa entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2025, mesmo periodo das
demonstracoes financeiras.

O conteldo foi elaborado em conformi-
dade com as Normas da Global Reporting
Initiative (GRI) e segue os padrdes do
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para os setores de Metals & Mining
(Mineracao) e Electric Utilities & Power
Generators (Negbcio Energia), além dos
requisitos de reporte da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel) e de indicadores
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proprios de gestao. Em linha com a evolu-
cao das melhores praticas globais, o relato-
rio mantém alinhamento as recomendacdes
da Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD). O documento também
evidencia a contribuicao da CBA para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU.

A definicao dos temas baseia-se no estudo
de materialidade (ver pagina 09), que adota
a metodologia de dupla materialidade. Essa
abordagem considera tanto os impactos da
Companhia no meio ambiente e na socieda-
de quanto a influéncia dos temas de susten-
tabilidade no valor e nos resultados financei-
ros do Negbcio.

Informacdes complementares estdo disponi-
veis no Caderno de Indicadores e no Reporte
da Agenda Climatica 2025, que segue as
recomendacoes da Task Force on Climate-
-related Financial Disclosures (TCFD). Ambos
podem ser acessados no site da CBA.

Asseguragéo € governanca

GRI 2-5 e GRI 2-14

Para garantir a confiabilidade e a integridade
dos dados, as informacdes socioambientais
e financeiras foram submetidas a verifica-
cao externa independente. O processo é
conduzido por auditores independentes,
sem nenhum vinculo com a Companhia, em
conformidade com a norma ISAE 3000. A
verificacao contempla todos os padroes

Gerente de Business Parti:‘fe

Diversidade, Equidade enclﬁs
do Escritéri ralE(SP

o

reportados, com nivel de asseguracao limi-
tado, e o parecer pode ser visualizado na
pagina 218.

A aprovacao deste relatério foi conduzi-

da pelo Conselho de Administracao, com

0 apoio e recomendacao do Comité de
Sustentabilidade e do Comité de Auditoria
Estatutario, assegurando o alinhamento com
a estratégia de longo prazo da Companhia.

Sobre o
Relatério Anual

Duavidas, sugestdes ou reclamacoes
podem ser enviadas para
comunicacaocorpcba@cba.com.br
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Materialidade e ODS ..-.

A definicao do contelido deste Relatorio
Anual baseia-se na matriz de materialidade
da CBA, resultado do estudo conduzido em
2024 por uma consultoria especializada. A
Companhia adota um ciclo de revisao bienal,
ou sempre que ocorram mudancas significati-
vas na Organizacao, garantindo que a estraté-
gia de sustentabilidade e o reporte de infor-
macoes permanecam alinhados as dinamicas
do mercado, as expectativas dos stakeholders
e aos impactos reais do Negocio.

A construcao da matriz seguiu a metodo-
logia de dupla materialidade, que considera
duas perspectivas complementares:

e Materialidade de impacto: avalia como
as atividades da CBA impactam, positiva
ou negativamente, 0 meio ambiente e a
sociedade (economia, pessoas e direitos
humanos)

e Materialidade financeira: analisa como
0s temas de sustentabilidade influenciam
o valor da Empresa, gerando riscos ou
oportunidades financeiras para o Negdocio

A analise de dupla materialidade refor-
ca a integracao entre sustentabilidade e
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desempenho econdmico ao evidenciar de
que forma os temas materiais influenciam
a identificacao de riscos e oportunidades e
orientam decisdes estratégicas, especial-
mente relacionadas a alocacao de capital, a
modernizacao de ativos e ao fortalecimento
da resiliéncia operacional.

O processo envolveu a identificacao de te-
mas potenciais, seguida por ampla consulta
aos principais publicos de relacionamento,
incluindo investidores, clientes, fornecedo-
res, empregados e empregadas, imprensa e
comunidades. A priorizacao dos topicos con-
siderou a probabilidade e a severidade dos
impactos, bem como a influéncia na tomada
de decisao dos stakeholders. A validacao
final dos temas foi feita pela Alta Lideranca
e aprovada pelo Conselho de Administracao,
evidenciando a integracao entre a gover-
nanca corporativa e a Estratégia ESG 2030.
Esse processo esta alinhado a Politica de
Engajamento de Stakeholders, que orienta
a interacao da Companhia nessas situacoes.

O detalhamento do Estudo de Materialidade
da CBA esta no Relatério Anual 2024

e a imagem da matriz, no Caderno de
Indicadores.

O cba

Unidade ltapissuma

Temas materiais criz-2 /

Os 12 temas materiais que orientam a gestao da CBA
e o contelido deste relatério sao:

Barragens

Biodiversidade e ecossistemas
Circularidade do aluminio

Diversidade, Equidade e Inclusao
Energia renovavel e eficiéncia energética
Gestao da cadeia de fornecedores
Inovacao, tecnologia e digital

Mudancas climaticas

Recursos hidricos

Relacionamento com comunidades e desenvolvimento local
Residuos e coprodutos

Sadde e seguranca
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A CBA utiliza os Objetivos de Desenvolvi- social brasileiro, resultando na hierarquizacao
mento Sustentavel (ODS) da ONU como final para gestao.
referéncia para orientar sua atuacao e sua
Estratégia ESG 2030, incorporando esses Dessa forma, ao trabalhar para alcancar as
objetivos de forma transversal aos topicos metas da Estratégia ESG 2030, a Companhia
materiais e as iniciativas estratégicas. contribui para o avanco dos ODS, mesmo
que nao tenha metas especificas vinculadas
Em 2024, a CBA realizou um estudo para a cada Objetivo. Periodicamente, é avaliada
priorizacdao dos ODS dentro da sua estraté- a aderéncia dos programas da CBA aos ODS,
gia, que foi construido a partir da integracao utilizando o SDG Action Manager, ferramenta
de estudos setoriais (European Aluminium, do Pacto Global e do B Lab, para identificar
International Aluminium Institute — 1Al — e avancos, oportunidades e lacunas.
Aluminium Stewardship Initiative — ASI) e
da ferramenta SDG Action Manager, com- Acesse o Relatério Anual 2024 para
binados com os indicadores e metas da consultar os resultados da Companhia na
Estratégia ESG 2030 da CBA. Os estudos e dltima revisao.

certificacOes setoriais foram usados como
referéncias técnicas para evidenciar im-
pactos econdmicos, ambientais e sociais

relevantes a cadeia do aluminio, enquanto o |ntegrac§o ClOS ODS é
SDG Action Manager apoiou a autoavaliacdo . N
Estratégia ESG 2030 orienta

e a recomendacao de ODS mais aderentes

ao perfil da Companhia. Os resultados foram prioridades e acompanha a
entdo consolidados em uma matriz dnica, COﬂtl"ibUigéO da CBA para o

que atribuiu pesos proporcionais ao grau de
alinhamento de cada fonte e, posteriormen- desenvolvimento sustentavel.
te, passou por analise critica para refletir

especificidades territoriais e do contexto

CBA - Relatério Anual 2025


https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_RA_2024_D7_01_24cfb273f6.pdf

CBA 70 anos:
consolidacao e legado

A Companhia......

A Companbhia Brasileira de Aluminio (CBA)
completou 70 anos, em 2025, com uma
trajetoria que combina pioneirismo, solidez
e o propo6sito de transformar vidas a partir
do aluminio. Colocando as pessoas no cen-
tro dessa trajetéria, a CBA trabalha para
garantir que suas operacoes e resultados
gerem valor para todos e todas, sustentan-
do uma cultura guiada por ética, inovacao
e sustentabilidade.

Fabrica Aluminio (SP)

CBA - Relatoério Anual 2025

Presente em sete estados brasileiros,

parte do portfélio da Votorantim e listada
no Novo Mercado da B3, a CBA é a Unica
produtora de aluminio no Brasil com atua-
cao totalmente integrada — da mineracao
da bauxita a producao de aluminio primario,
produtos transformados e reciclagem. Essa
integracao assegura eficiéncia, rastreabi-
lidade e um compromisso continuo com
praticas sustentaveis.

No Negdcio Energia, possui autossuficién-
cia com 21 usinas hidrelétricas e quatro
complexos edlicos, garantindo que 100%
da energia elétrica usada na producao seja
renovavel e rastreavel — um diferencial que
reforca sua posicao como referéncia global
em aluminio de baixo carbono.

Comprometida com a Estratégia ESG 2030,
a Companhia segue atuando em solucdes
que reduzam impactos e gerem valor com-
partilhado. Investimentos continuos em mo-
dernizacao e digitalizacao complementam a
preparacao da Empresa para um futuro mais
eficiente, competitivo e sustentavel.
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70 anos em acao: destaques das comemoracoes

Em 4 de junho de 2025, a CBA celebrou um marco histérico: sete décadas de trajetoria. Ao
longo do ano, a Companhia promoveu iniciativas que conectaram Unidades, stakeholders e
comunidades, fortalecendo o orgulho de pertencer e valorizando as pessoas que contribui-

ram para esse legado de transformacades.

Campanha de comunicacao

Construida em formato 360°, a campa-

nha de 70 anos da CBA trouxe o conceito
"Pessoas que abrem caminhos para as proxi-
mas transformacoes”. O foco foi celebrar as
histérias reais de empregados e empregadas
que impulsionam a Empresa todos os dias,
conectando geracoes e reforcando a reputa-
cao, a identidade e a cultura da Companhia.
Dois documentarios deram vida a narrativa:
“Solucdes em aluminio que transformam
vidas”, que conta a trajetéria da CBA desde
sua fundacao por meio de depoimentos; e
"Pessoas que abrem caminhos para as pro-
ximas transformacoes”, que traz relatos de
empregados(as) e familias cujas vidas foram
transformadas pela Empresa.

CBA - Relatoério Anual 2025
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Exposicao Memoéria Votorantim
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A mostra “CBA 70 Anos’, aberta ao piblico . e o

para visitacdo em Sao Paulo, reuniu mais L= 2 fonbas pos o Produgho s arti g
de 100 itens histéricos, equipamentos e s

conteldos interativos e recebeu mais de
120 pessoas durante o periodo em que
ficou em cartaz.

=T o
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Mural ilustrativo

As fachadas da Fabrica Aluminio (SP)
e de outras Unidades receberam
um mural artistico que celebra os
pilares e marcos dos 70 anos

da Empresa.

-~ 8 Exposicao "CBA 70 Anos" no
B Memoria Votorantim (SP)

9
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"Cine P_i‘Et_)_ca'_'-n_al ]
Fabrica Aluminio (SP)
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Engajamento interno

As Unidades promoveram o “Cine Pipoca”
com sessoes agendadas de cinema para
exibicao dos documentarios, distribuiram
camisetas comemorativas para aproxima-
damente 7 mil empregados e empregadas e
ofereceram refeicGes comemorativas, inte-
grando os publicos Profissional, Operacional
e Lideranca.

Concurso de Fotos

A CBA convidou empregados e empregadas
a registrarem, por meio de imagens, o que
a Companhia representa em sua trajetoéria e
no cotidiano das operacdes. A acao valo-
rizou diferentes olhares sobre a histéria, a
cultura e as relacdes construidas ao longo
do tempo, e o concurso funcionou como
um espaco de expressao coletiva, formando
um acervo simbodlico que traduz, em ima-
gens, os valores e a identidade da CBA ao
longo de sete décadas.

Capsula
do Tempo

Capsula do tempo

Olhando para o futuro, empregados(as)
registraram em mensagens 0s seus dese-
jos para o futuro da Companhia, em uma
capsula produzida em aluminio pela area de
Transformacao Plastica da propria CBA, e
que sera aberta em 2035, simbolizando as
transformacdes que ainda virao.
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consolidacao e legado

CBA 70 anos: Geracao de Digital e
impacto positivo inovadora

Pessoas que Cuidado com o Governanca para
transformam meio ambiente negdcios sustentaveis

Anexos

Linha do Tempo

® |dentificada a bauxita em
Pocos de Caldas (MG)
pela familia Carvalho Dias

® 4 de junho: inauguracao da
Fabrica Aluminio (SP).
A planta inicia operacdes
com 50 mil m2 e cerca
de mil empregados e
empregadas, produzindo
4 mil toneladas de
aluminio primario no
primeiro ano ® Entrada em operacao da
Usina Hidrelétrica (UHE)
Franca (SP), em Juquitiba,
marcando o inicio do
investimento em geracao
propria de energia renovavel
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® |nicio das exportacoes

® Reconstrucao do complexo
industrial para comportar

o ritmo de crescimento,
com a instalacao de

128 novos fornos

® A CBA responde por cerca
de 30% da producao de
aluminio no Brasil ® Recorde histérico de
producao de 475 mil
toneladas de aluminio

primario/ano

® Inicio das atividades de
mineracao em Itamarati
de Minas (MG)

® A Metalex (SP), unidade de
reciclagem de aluminio industrial
localizada em Aracariguama, foi
incorporada ao Grupo, ampliando
a atuacao da Empresa em todo o
ciclo do aluminio.

® Atingimento da marca
historica de 400 mil

toneladas de aluminio

primario produzidas no ano

® Expansao da Mineracao com
a Unidade Mirai (MG), na
Zona da Mata mineira

A



CBA 70 anos: Geracao de Digital e Pessoas que Cuidado com o Governanca para
consolidacao e legado impacto positivo inovadora transformam meio ambiente negdcios sustentaveis

=

Anexos

® Entrada da CBA na
carteira do Indice
de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3,
no seu primeiro ano de
elegibilidade

® Comemoracao dos
70 anos com o tema
“Pessoas que abrem
caminhos para as proximas
transformacoes”

® A separacao societaria
(spin-off) da
Votorantim Metais da
origem a uma atuacao
independente da CBA

® |Implantacdo da nova
linha de tratamento de
sucata na Metalex (SP)
e inauguracao do Centro
de Processamento e
Reciclagem Aracariguama
(SP), primeira instalagao
desse tipo

® Inauguracao do segundo
Centro de Processamento e
Reciclagem de S3o José do
Rio Preto (SP)

® Conclusdo da aquisicao de
participacao no Complexo Eélico
Serra do Tigre (RN) e no Parque
Eélico Cajuina Il (RN), ampliando a
diversificacao da matriz energética
com energia média contratada de
60 MWm e 55 MWm, respectivamente

® CBA torna-se a primeira
produtora de aluminio listada
no Novo Mercado da B3

® Entrada no IDIVERSA,
indice de diversidade da B3
no ano de lancamento do
indice

® Reposicionamento da
marca e evolucao da
cultura organizacional,
com foco em
sustentabilidade,
inovacao e eficiéncia
operacional

® Criacao do Negdcio Energia
e aquisicao da Alux do Brasil
(entrada no mercado de ligas
secundarias)

® |nicio da operacao de
dois Complexos Eélicos:
Ventos de Santo Anselmo
(localizado em Betania-PI
e Araripina-PE) e Ventos
de Santo Isidoro (em Curral
Novo-Pl), totalizando
168,2 MW de poténcia
instalada

® Lancamento da marca Primora
(sistemas de esquadrias)

® Tecnologia ReAl: lancamento da
planta com tecnologia patenteada para
reciclagem de embalagens multimateriais

® Implementacao da disposicao de residuos a
seco na barragem Palmital (SP), aumentando
sua seguranca e sustentabilidade

® Inicio da operacao de
extracao de bauxita
em Barro Alto (GO)

® Aquisicao da Unidade
Itapissuma (PE),
fortalecendo a capacidade
produtiva de chapas e
folhas de aluminio

® Inicio da operacdo do Patio Santa Isabel (GO)
para transbordo e armazenagem de bauxita

CBA - Relatério Anual 2025 & 15 -



CBA 70 anos:
consolidacao e legado

Cultura CBA

Guiada pelo propésito “Solucées em aluminio que transformam vidas”, a CBA promove
continuamente seus eixos de cultura, alinhados aos valores Votorantim, que orientam tanto
0 comportamento das pessoas quanto a estratégia da Companhia. Sao eles:

Eixos de Cultura CBA

Tornando a forma de trabalhar mais agil e eficiente

TRABALHO EM EQUIPE

Atuacdo em conjunto para alcancar
objetivos comuns da Empresa

e #ParceriasValiosas
e #HTamoJunto
e #SomosTodosCBA

DIVERGENCIA CONSTRUTIVA

Abertura a diversidade de opinides e

Q ideias, ampliando escuta ativa e criando
um ambiente seguro e aberto ao dialogo
e #DivergeNaBoa

e #JogoAberto
e #CBAMaisDiversa

CBA - Relatério Anual 2025

SENSO DE DONO

Responsabilidade, priorizacao, autonomia
e comprometimento com o todo

e #VamoPraCima
e #NossaCBA
e #PodeConfiar

AMBICAO DE COMPETITIVIDADE

Produtividade na busca de
oportunidades, exceléncia operacional
e superacao de desafios

e #Aquifinovacdo
e #(ClienteNoCentro
e #ESGnaVeia

Valores Votorantim
O "jeito de ser, fazer e ir além” da Organizacdo

INTEGRIDADE /

Ser ético, honrar a historia e construir
o futuro com respeito

COLABORACAO /

Acreditar no dialogo constante e
construtivo entre pessoas, mercado
e sociedade

CORAGEM /

Assumir responsabilidades e
impulsionar resultados para construir
o futuro




CBA 70 anos:
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Unidades e operacoes

’ﬁ"‘ Negoécio Energia @Consércios/Participagées5:

Usi Hidrelétricas: ® UHE Canoas |
Negécio Aluminio sinas Hidrelétricas Candido Mota — SP
Proprias: ® UHE Canoas Il
:é\z Minerac&o: ® CGH Jurupara Palmital - SP
® Unidade Pogos( dg)CaIdas (MG) . zzaasaen—tjielena ° X;EnsaalthPiléo
® Unidade Mirai (M J -
® Unidade Itamarati de Minas (MG) :EK\: Votorantim — SP ® UHE Machadinho
® Unidade Barro Alto (GO) = ® CGH Votorantim Piratuba — SC
® Unidade Rondon? (PA) Votorantim — SP ® UHE Barra Grande
® UHE ltupararanga? Pinhal da Serra = RS
L\:ggl Unidades Industriais Votorantim — SP ® UHE Campos Novos

(Metalurgia e Transformacao):

® UHE Alecrim3

Campos Novos — SC

® Fabrica Aluminio (SP) Miracatu — SP
® Unidade Itapissuma (PE) ® UHE Barra* 4ﬁ§ Complexos Eélicos®:
® Metalex (SP) Tapirai — SP .
® Alux (SP) ® UHE Porto Raso? EllpelnetgsE)de Santo Anselmo
Tapirai — SP
gly) Reciclagem: ® UHE Franca* ° ?Ilael)ntos de Santo Isidoro
Juquitiba - SP
® Centro de Processamento e ® Serra do Tigre
Reciclagem de Aracariguama (SP) ° EHE Fun;gga (RN) — aquisicao fechada em
® Centro de Processamento e Tk = 2025
Reciclagem de S3o José do Rio ® UHE Ourinhos ® Cajuina lll
Preto (SP) 1. Unidade em licenciamento Ourinhos = 5P (R,{‘) - aqUiSigéO fechada em
’ h ) ® UHE Piraju 2025 (inicio da operacdo a
@ Apoi logistica: 2. Concessoes vencidas sob Piraju -sp definir) N
~A Apolo e Logistica: gestao da CBA até definicdo do

® Filial Sorocaba (SP)

poder concedente

® UHE Salto do Iporanga?

® Centro de Distribuicdo e Centro 3. ConcessGes com pedido de Juquia - SP % Neg()cio Niquel
de Solucdes e Servicos de Caxias PROTTEEEIGED MASIETEL) fES Eeli ® UHE Serraria®
do Sul (CSS) (RS) negociacao em curso para possivel Juquia - SP ® Unidade Niquelandia® (GO)

® (Centro de Solucoes e Servicos
(CSS) (SP)

® Operacoes Logisticas: Barao de
Angra (RJ) e Santa Isabel (GO)

prorrogacao

4. Concessdes em processo de
prorrogacao deferido, aguardando
formalizacao do poder concedente

5. Gestao operacional ndo

® UHE Salto do Rio Verdinho

[taruma — GO

® UHE Sobragi®
Simao Pereira e

C@ Reservas Privadas’

_ realizada diretamente pela CBA Belmiro Braga — MG ® | egado das Aguas (SAP) '
33| Administrativo: 6. A operacao permanece Reserva de Mata Atlantica
suspensa ® | egado Verdes

® FEscritorio Corporativo
em S&o Paulo (SP)

CBA - Relatério Anual 2025

7. A gestdo de ambas é realizada
pela Reservas Votorantim

do Cerrado (GO)
Reserva de Cerrado




CBA 70 anos:
consolidacao e legado

Producao de aluminio integrada

Mineracao

da bauxita e reabilitacao de
areas mineradas

Plantas de reciclagem
- Alux (SP) e Metalex
(SP) — e Centros de
Processamento e
Reciclagem

Aquisicao, distribuicao e
utilizacao de sucata de

Extracao de forma sustentavel

Refinaria

Fabricacao de 6xido de aluminio
com menor intensidade de
emissoes do mundo

|- -

D cba

i

Transformacao
plastica
Producao de aluminio

aluminio

transformado de

maior valor
agregado

104

extrudado
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Perfil Chapas Folhas

—

Lingote Veréalhéo

AL T

Rolo Caster

Energia
elétrica
100%
renovavel e
rastreavel

Eletrolise
(Salas Fornos)

Producao de aluminio
liquido com emissoes
4x menores que a
média global

Legado das Aguas
(SP) e Legado Verdes
do Cerrado (GO)
Conservacao

ambiental e captura

de carbono

Fundicao
Inclusao de
anteligas e sucata
para fabricacao de
produtos fundidos




CBA 70 anos:

consolidacao e legado

Destaques da
CBA em 2025

Em 2025, a CBA foi novamente reco-
nhecida por sua atuacao em susten-
tabilidade e inovacao, acumulando
prémios, certificacoes e presenca
em ratings e indices nacionais

e internacionais. Esses reco-
nhecimentos evidenciam a
consisténcia da estratégia

da Companhia e o0 avanco

continuo na geracao de

valor responsavel para

seus stakeholders.
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Prémios e reconhecimentos

Prémio Eco: premiacdo das iniciativas

de Adaptacao (Indice de Vulnerabilidade
Climatica e o Programa AGP Acao
Climatica) apresentadas no case
“Estratégias Integradas em Adaptacao”.
Além desse reconhecimento, na catego-
ria Produtos e Servicos, o CEO da CBA,
Luciano Alves, foi nomeado entre as trés
principais liderancas do ano engajadas na
agenda ESG.

Prémio Reporting Matters: Relatério
Anual 2024 reconhecido como um dos
melhores do ano dentre 82 empresas

participantes.

Prémio Inovativos 2025: premiada pelo
quarto ano consecutivo, dessa vez com

o primeiro lugar na categoria Inteligéncia
Industrial, com o case “Manutencao digi-
tal: tecnologia que gera valor”.

Valor Inovacao Brasil 2025: reconhecida
entre as cinco empresas mais inovado-
ras no setor de Mineracdo, Metalurgia

e Siderurgia pelo ranking anual Valor
Inovacao, do jornal Valor Econémico.

Selo Ouro GHG Protocol: a CBA conquis-
tou novamente o selo ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol, consolidando a
qualidade, consisténcia e transparéncia
do inventario de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE). A Companhia atinge
esse resultado desde 2017.

Prémio de Exceléncia da Industria
Minero-Metalirgica Brasileira 2025:
concedido pela revista Minérios &
Minerales na categoria ESG, reco-
nhecendo o case “Estratégia de
Operacao Concomitante”, que in-
tegra lavra e reabilitacao ambien-

tal na Unidade Miral (MG).

Prémio Eco



CBA 70 anos:
consolidacao e legado

econhecimento
no Prémio Protecao
Brasil 2025

Prémio Mina Stistentavel 2025

CBA - Relatoério Anual 2025

Prémio Extel Latin America Equities
Award 2025: reconhecimento como
“Most Honored Company” (“Empresa
Mais Prestigiada”), em um dos principais
prémios do mercado financeiro global. A
Companhia figurou no Top 3 em diversas
categorias do setor Metais e Mineracao.

Prémio PVE: a Unidade Barro Alto (GO)
foi agraciada com o Prémio PVE - Parceria
pela Valorizacao da Educacdo (promovido
pelo Instituto Votorantim). A premiacdo
ocorreu na categoria Mobilizacdo Social,
com o Projeto Explorar e Sentir, que
construiu um jardim sensorial na Escola
Municipal Jodo Policarpo da Costa.

Prémio Goias Sustentavel 2025: o
Legado Verdes do Cerrado (GO) (Reserva
Privada de Desenvolvimento Sustentavel
- RPDS), foi vencedor na categoria
Inovacdo da premiacao promovida pela
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (Semad) de
Goias. O reconhecimento celebrou o case
do modelo de gestao da reserva, que inte-
gra a nova economia (créditos de carbono,
producao de plantas nativas e turismo)
com o agronegécio tradicional, demons-
trando viabilidade técnica e financeira.

Prémio Mina Sustentavel 2025:
promovido pela Revista Minérios &
Minerales, em reconhecimento ao
projeto “Automonitoramento hidrico
como ferramenta de controle ambiental

e aperfeicoamento dos processos da
mineracao de bauxita” desenvolvido
pela Unidade Miral (MG). A premiacdo
reconhece acoes concretas de susten-
tabilidade na mineracao, com resultados
mensuraveis e impacto positivo nas
comunidades e no meio ambiente.

IT Forum: a CBA esta entre as 100+
Inovadoras no uso de Tl, segundo o IT
Forum. A Companhia subiu da 802 para

a 58@ posicao no ranking, destacando o
protagonismo no setor de Mineracao e
Metalurgia. O reconhecimento é referente
ao projeto “Comunidades de Aprendizagem
| Ndcleo de IA & Dados”, que capacita em
Inteligéncia Artificial e Dados.

Protecao Brasil: maior prémio da area de
Seguranca do Trabalho do Brasil. A CBA foi
vencedora prata da categoria Gestao de
Terceiros, com o case “Gestao de Terceiros
em Projetos da Indastria do Aluminio”.

Sustainable Business COP30: o pro-
jeto REDD+ Cerrado, do Legado Verdes
do Cerrado (GO), foi selecionado pela
Confederacdo Nacional da Indastria (CNI)
para integrar a Sustainable Business
COP30, iniciativa que reuniu, durante a
Conferéncia do Clima em Belém, projetos
empresariais com potencial de referéncia
global. No mesmo contexto, o Legado das
Aguas (SP) foi reconhecido entre os seis
principais casos mundiais de solucoes
baseadas na natureza.
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Eventos, participacoes e parcerias

COP30: a CBA participou da COP30, em
Belém, destacando o papel do aluminio

de baixo carbono na transicao energética
e na descarbonizacao. No Espaco Legado
& Futuro, iniciativa da Votorantim e suas
empresas na EY House, promoveu debates
sobre transicao climatica, biodiversidade e
justica climatica, em ambiente construido
com materiais de baixo impacto, como o
aluminio da marca Primora. Ver pagina 99.

Exposibram 2025: patrocinio e participa-
cao no evento, em Salvador. O CEO Luciano
Alves participou do painel sobre perspecti-
vas econdmicas e geopoliticas da mineracao,
e o Gerente das Unidades de Mineracao da
Zona da Mata mineira apresentou as praticas
da Companhia em Mineracao Sustentavel de
bauxita.

AMCHAM COP30 Business Forum: no
evento, o Gerente-Geral de Sustentabilidade,
Seguranca e Meio Ambiente participou do
painel “Solucdes para descarbonizacao”,

Férum de Sustentabilidade Amcham
2025: Luciano Alves, CEO da CBA, apresen-
tou a visao da Companhia sobre os desafios
e oportunidades da agenda ESG.

Conferéncia Internacional da Cadeia

de Valor de Minerais Estratégicos para
Transicao Energética e Descarbonizacao:
participacao em debate no BNDES, no Rio de
Janeiro (RJ), sobre o papel dos minerais estra
tégicos na transicao energética, destacando
a importancia do aluminio e da bauxita como
iNsumMos essenciais para a descarbonizacao.

10° Seminario Mineracao &/X
Comunidades: a Companhia apresentou no
evento em Belo Horizonte sua abordagem
em mineracao responsavel, evidenciando
praticas socioambientais, inovacao tecnol6-
gica e iniciativas de relacionamento e desen-
volvimento junto as comunidades.

Encontro Anual Impacto Positivo 2025
(Instituto Votorantim): participacdo em

18° Simposio SAE Brasil: como patroci-

futuro

VOTORANTIM

8/ Qcba Scitrosuco

vorontmn W MR

Edificios Altos do Brasil: apoio ao even-

to com a marca Primora, participando de
discussdes sobre tendéncias e solucdes em
aluminio para a construcao civil, com foco
em desempenho, sustentabilidade e inova-
¢ao arquitetonica.

nadora, a Companhia levou ao simpésio um
case técnico sobre aplicacao de aluminio no
setor automotivo, apresentando solucao de-
senvolvida em parceria com a Marcopolo, que
reforca eficiéncia e inovacao no transporte.

discussdes sobre geracao de impacto e
desenvolvimento territorial. O CEQ, Luciano
Alves, contribuiu para o dialogo sobre como
empresas podem criar valor compartilhado e
fortalecer os territérios onde atuam.

contribuindo para o debate sobre caminhos
sustentaveis para o setor.

CBA - Relatoério Anual 2025
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Ratings e indices

Corporate Sustainability Assessment (CSA) da
S&P Global: a CBA foi incluida, pelo segundo ano
consecutivo, no anuario mundial, na categoria
Sustainability Yearbook Member (entre os 15%
com melhor desempenho do setor). Em 2025,
alcancou 74/100 pontos — dois acima de 2024
e bem acima da média setorial, de 32 pontos

Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3):
presenca confirmada na carteira de 2026

CDP (Disclosure Insight Action): classificacdo
na A List (nivel de Lideranca) em Mudancas
Climaticas. A CBA também foi reconhecida como
uma das empresas lideres em engajamento

de fornecedores, recebendo a nota A no SEA
(Avaliacdo do Engajamento do Fornecedor)

EcoVadis: medalha de ouro na EcoVadis,
plataforma internacional de avaliacao de
sustentabilidade na cadeia de suprimentos,
com nota 83 de 100 pontos e posicionamento
no percentil 98 entre as empresas avaliadas
pela plataforma

IDIVERSA B3: manutencao, pelo terceiro ano
consecutivo, na carteira do Indice de Diversidade
da B3, que reconhece empresas comprometidas
com a diversidade de género e raca
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Ratings e indices

indice/rating 2022 2023 2024 2025
IDIVERSA B3 NA

MSCI ESG AA A AA ND
CDP Mudancas Climaticas A A A A
CDP Seguranca Hidrica B B A- NA
ISE B3

CSA 28 pontos | 61 pontos | 72 pontos | 74 pontos
EcoVadis NA NA NA 83 pontos

Legenda: NA: Nao aplicavel
ND: Nao disponivel
: Participacao confirmada.

- Légado Verdes
do C.err'ado,(_GQ)

Certificacoes

Certificacao de Gestao de Riscos: a Unidade
Itapissuma (PE) recebeu o Certificado de
Exceléncia em Qualidade de Risco Patrimonial,
nivel AA, concedido pela Swiss Re, a mais alta
categoria de reconhecimento

ISO 45001:2018: Sistema de Gestao de Salde e
Seguranca Ocupacional (Fabrica Aluminio — SP)
1ISO 14001:2015: Sistema de Gestao Ambiental,
com conquista da certificacao para as UHE
Ourinhos (SP), UHE Piraju (SP), UHE Sobragi (MG)
e UHE Salto do Rio Verdinho (GO) em 2025

ISO 9001:2015: Sistema de Gestao da
Qualidade

ISO/IEC 17025:2017: competéncia de
laboratérios de ensaio e calibracao, na Unidade
Mirai (MG)

ASI = Aluminium Stewardship Initiative:
certificacao nas normas Padrao de
Desempenho e Padrao de Cadeia de Custédia
(CoQ), cobrindo toda a cadeia de valor do
aluminio

IATF 16949:2016: norma automotiva
internacional (Fabrica Aluminio — SP e CSS
Caxias do Sul = RS)

Codigo JORC (Joint Ore Reserves Committee):
certificacao e auditoria de Recursos & Reservas
das Unidades Barro Alto (GO) e Mirai (MG)
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Como a CBA gera valor

Recursos e ativos dentro dos capitais

Q

e &

Financeiro

+ Aquisicao de terras, matérias-primas, insumos e servicos

* Manutencao dos custos

+ R$ 1,14 bilhdo captados atrelados a projetos e metas de
sustentabilidade (sustainability-linked loans)

+ AcOes negociadas na B3

Manufaturado
+ 11 operacoes no Negocio Aluminio

+ 1,63 GW de capacidade instalada de geracao de energia elétrica

renovavel em 21 Usinas Hidrelétricas e 4 Complexos Edlicos

+ 1 Reserva Privada de Desenvolvimento Sustentavel no Cerrado

e 1 Reserva Privada de Mata Atlantica

Intelectual

+ Pesquisas e tecnologias com diversos parceiros de negocios
+ Cultura digital

+ Cocriacao com clientes

Humano
«7.272 empregados e empregadas proprios(as),
com 19,2% de mulheres e 3.718 terceiros e terceiras

Social e de Relacionamento

- Relacionamento com clientes, comunidades, fornecedores,
investidores, organizacdes setoriais, associacoes, imprensa,
governo e outros stakeholders

+ 41 projetos sociais para o desenvolvimento das
comunidades e iniciativas relacionadas ao core business

Natural

- Uso do minimo de minerais, bauxita, insumos e materiais
- Uso de energia, combustiveis e recursos hidricos

- Uso de terras

- 199,7 mil toneladas de sucata consumidas
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%

Principais resultados em 2025 A

S

&

Financeiro
- RS 8,8 bilhdes de receita liquida - .y
- R$ 1,1 bilhdo de Ebitda ajustado
Manufaturado
- 1,9 mi de toneladas de bauxita beneficiadas
- 360,1 mil toneladas de aluminio liquido
de baixo carbono produzidas
- 564,8 mil toneladas de produtos primarios e transformados
- 6.360,9 GWh de energia elétrica 100% renovavel gerada

Intelectual

- Programa llumina para parcerias com universidades

- 3 projetos desenvolvidos por meio do Programa DigitALL

- 42 coprodutos vendaveis gerados com residuos da producao
- 63 projetos de cocriacao com clientes

Humano

- Salde Integral como meta de cultura 2025

- Mais de 400 profissionais treinados na Jornada da Lideranca

-+ de 20 empregados e empregadas voluntarios(as) no
Programa Potenciar

Social e de relacionamento

[@3 -+ de 9,3 milhoes investidos e 33 municipios atendidos

pelos projetos sociais, impactando 458 mil pessoas

- Expansao do projeto AGP Acao Climatica para Niquelandia
(GO) e Juquia (SP)

- Desenvolvimento de cooperativas de reciclagem e fomento
ao empreendorismo feminino

Natural
- + de 3% de reducao das emissdes brutas de
GEE (escopos 1, 2 e 3)
- Desenvolvimento do Tecno-solo
- Aumento na absorcao de agua em terrenos recuperados
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Bobina, Fabrica
Aluminio (SP)

CBA - Relatoério Anual 2025

Produtos e servicos CBA

Os produtos e servicos da CBA atendem

as demandas de setores como automotivo,
construcao civil, energia, agronegocio, bens
de consumo, embalagens e transportes. Em
2025, o portfélio foi fortalecido com o lan-
camento da marca Aluflex (ver pagina 32).

=

Produtos Primarios /

Bauxita

Hidrato
Alumina
Aluminio liquido
Lingotes
Tarugos
Vergalhdes

A CBA também agrega valor por meio de
seus Centros de Solugdes e Servicos (CSS),
oferecendo customizacao e acabamentos, e
comercializa coprodutos gerados a partir de
residuos do processo, fomentando a econo-
mia circular.

Produtos Transformados /

Lingotes secundarios
Rolos caster

Placas

Chapas e bobinas
Folhas

Perfis extrudados (marca Aluflex)
Sistemas de esquadrias (linha Primora)
Servicos de tratamento de superficie
Pecas, componentes e servicos
customizados via CSS
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Bauxita e aluminio:

essenciais para o futuro

O aluminio & um metal essencial para a
transicao energética e para a descarboniza-
cao global. Provém do minério de bauxita,
que é reconhecido mundialmente e figura
em diretrizes nacionais — dentre elas o Plano
Nacional de Mineracao 2030 — como um mi-
neral critico e estratégico para o desenvolvi-
mento de tecnologias sustentaveis e para a
competitividade industrial.

Infinitamente reciclavel sem comprometer
suas propriedades fisico-quimicas, o alumi-
nio é um insumo essencial para a economia
circular. Além disso, combina caracteristicas
(nicas que o tornam a escolha ideal para
um futuro de baixo carbono: é leve (cerca
de um terco da densidade do aco), pos-

sui elevada resisténcia a corrosao e boa
condutividade térmica e elétrica, além de
excelente maleabilidade. Esses atributos
impulsionam solucdes inovadoras em seto-
res fundamentais, como:

CBA - Relatoério Anual 2025

e Transportes e mobilidade: é vital para
a eletrificacao veicular e a eficiéncia
energética. Sua aplicacao reduz o peso de
carros, 6nibus e implementos rodoviarios,
diminuindo o consumo de combustivel e
aumentando a autonomia e vida (til das
baterias em veiculos elétricos

e Energia renovavel: devido a sua leveza
e condutividade, é indispensavel para a
infraestrutura de linhas de transmissao
e para a composicao de estruturas
de painéis solares e torres edlicas,
viabilizando a expansao da matriz
energética limpa

e Construcao civil: proporciona
isolamento térmico, estética moderna
e longevidade a fachadas, esquadrias e
estruturas, alinhando-se a projetos de
green buildings

e Embalagens: garante barreira eficaz
contra a luz, umidade e contaminantes,
sendo crucial para a conservacao e
seguranca de alimentos e medicamentos

A B

Usina de
beneficiamento

de bauxita em
Mirai (MG)




CBA 70 anos:
consolidacao e legado

Aluminio: protagonista da transicao energética

s Economia Circular
Leve, condutor, duravel e infinitamente reciclavel, o aluminio { o Economia de 95% de energia na

é peca-chave para a descarbonizacao. Sua demanda vem Aluminio CBA producdo de aluminio reciclado em
crescendo no mundo todo em quatro setores: Produzido com uma das comparacao ao primario

- PN menores emissée; de’GEE e Cerca de 75% de todo o aluminio ja
Mobilidade elétrica -----eereeeee. do mundo e [natrlz elétrica produzido ainda esta em uso
60% do alumini : 100% renovavel e —
+ 0 MO US0 do airminio em : rastreavel, o aluminio da 0 T e Até 2050, o aluminio reciclado

veiculos até 2030, chegando CBA é uma alternativa =2 respondera por 43% do consumo

a 31,7 Mt : O sustentavel para atender a A global — em 2025, representava 27%*
= 20 kg de CO,e na atmosfera, essa demanda crescente

ao longo da vida Util do

veiculo, a cada kg de aco

substituido por aluminio

o ®
v Y

Infraestrutu [ - BRRLEREERIITEEPRIPROPRRS

...... Energia

e Uso em edificacdes verdes,
data centers e sistemas de
mobilidade urbana

® Demanda por eletricidade
deve crescer 22% até 2030
e quase dobrar até 2050*

+ 2,6% no volume de aluminio
usado em cabos elétricos, por
ano, até 2050, elevando
cerca de 11 Mt? ao
consumo global*

+50% na demanda por
aluminio, chegando a
15,6 Mt em 2030*

-

*Fonte: Wood Mackenzie e Al 1 Milhdo de toneladas

CBA - Relatério Anual 2025



CBA 70 anos:

consolidacao e legado

1
LAl
.

oo,
o,

Jéssica Ferreira, Analista ’:‘ . ‘.‘ ~ N eg6C i O P ri m é ri OS SASB EM-MM-000.A

de Gestao da Qualidade

na Fabrica Aluminio (SP) : O Negécio Primarios é a base dainte-  Em 2025, o Negécio enfrentou resultando no desligamento tempo-
gracao vertical da CBA, reunindo des- desafios de resiliéncia no primeiro rario de alguns fornos de producao de
de a Mineracao Sustentavel da bauxita  semestre, com uma instabilidade aluminio liquido nas Salas Fornos. A
até a producdo de aluminio liquido e operacional na Refinaria de Alumina parada foi necessaria para assegurar
de produtos primarios. Essa estrutura da Fabrica Aluminio (SP) que de- a integridade do processo produtivo e
assegura competitividade ao combinar mandou a realizacao de paradas para  a estabilidade operacional foi reto-
seguranca de suprimento, eficiéncia manutencao e limpeza de tanques. mada no segundo semestre, nhormali-
operacional e menores emissoes Como consequéncia, houve reducao zando os volumes produzidos.
ao longo da cadeia. no volume de producao do insumo,

1,9 mi 67 2,6 mil 641,6 mil

de toneladas toneladas toneladas

de bauxita beneficiadas de hidrato produzidas de alumina produzidas

Q cb;
- 360,1mi  431,6 mi
toneladas toneladas

P— de aluminio liquido de de produtos fundidos
baixo carbono produzidas produzidos
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Geracao de Digital e
impacto positivo inovadora

Pessoas que
transformam

Cuidado com o
meio ambiente

Governanca para
negdcios sustentaveis

Anexos

Principais projetos e investimentos

Em 2025, a CBA adotou uma postura estra-
tégica voltada a estabilizacao e a maturidade
de suas operacdes. O periodo foi marcado
por investimentos orientados a recuperacao
de ativos, a exceléncia operacional e a con-
tinuidade consistente dos projetos estrutu-
rantes ja em curso. A Companhia concentrou
seus esforcos no fortalecimento de suas
bases — avancando em digitalizacao, circu-
laridade e governanca — para assegurar a
resiliéncia do Negécio e preparar o terreno
para os proximos ciclos de crescimento.

Refinaria de Alumina: o foco esteve na es-
tabilidade operacional, no reforco das rotinas
e no fortalecimento da gestao de ativos. Com
uma matriz elétrica totalmente renovavel e a
caldeira a biomassa ja consolidada, a Refinaria
se mantém como a de menor intensidade de
emissoes de carbono do setor no mundo. A
caldeira, em operacao desde 2020, substitui o
uso de gas natural e 6leo combustivel por vapor
gerado a partir de biomassa, reduzindo em mais
de 60% as emissdes dessa etapa do processo.
Desde sua implantacao, o projeto ja evitou a
emissao de mais de 1 milhdo de toneladas de
CO,e e permanece como um dos principais
vetores de mitigacao das emissdes da CBA.
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Disposicao de residuos a seco: a tecno-
logia, que reduz a umidade do residuo da
Refinaria e permite seu empilhamento se-
guro, foi lancada em 2024 e teve, em 2025,
um periodo de estabilizacao operacional e
desenvolvimento de novos mercados para
o residuo. A tecnologia se provou eficaz nas
premissas de seguranca e recuperacao de
insumos, e evoluiram também as tratativas
para uso do residuo seco como coproduto
na indUstria cimenteira, ampliando o poten-
cial de economia circular (ver pagina 128).

Modernizacao das Salas Fornos: em
2025, a CBA aprofundou a avaliacao es-
tratégica sobre a modernizacao de suas
Salas Fornos, revisando escopo, crono-
grama e ritmo de investimentos.

= il

BRefinaria de Alumina,

brica Aluminio.(SP)



Unidade Pocos
de Caldas (MG)
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Mineracao com eficiéncia

produtiva, inovacao ambiental e

didlogo com comunidades fortalece
a cadeia de aluminio sustentavel.
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Mineracdao Sustentavel

A Mineracao é a origem da cadeia produtiva
da CBA e representa um elo estratégico na
producao de aluminio. A Companhia atua
principalmente na extracao de bauxita, com
operacoes integradas que conectam mine-
racao, refino e transformacao. Esse modelo
permite maior controle sobre qualidade,
rastreabilidade e eficiéncia, fortalecendo a
competitividade do Negbcio e sua contri-
buicdo para setores como construcao civil,
transporte e transicao energética.

A Mineracao é conduzida com forte com-
promisso socioambiental. O planejamento
das operacdes considera, desde o inicio, a
reabilitacao das areas mineradas, por meio
de praticas como a reconformacao topo-
grafica e o plantio concomitante a lavra,
reduzindo a exposicao do solo e acelerando
a recomposicao da paisagem. Em parce-
ria com a Universidade Federal de Vicosa
(UFV), a Companhia desenvolve pesquisas
que ampliam o conhecimento cientifico e
aprimoram continuamente os processos de
recuperacao ambiental.

Em 2025, avancaram os estudos que per-
mitirao a transformacao dos argilominerais

separados na concentracao da bauxita em
Tecno-solo (solo pronto para aplicacao
imediata na reabilitacdo ambiental das areas
mineradas), permitindo o aproveitamento
total do material extraido nas minas de bau-
xita, em um processo circular. A tecnologia
elimina a necessidade de futuras barragens
de rejeitos e acelera a recomposicao do solo.

A gestao hidrica é um dos pilares dessa
estratégia. Estudos conduzidos nas areas
reabilitadas demonstram avancos na infil-
tracao de agua e na melhoria das condicdes
do solo, contribuindo para a manutencao de
nascentes e para o equilibrio hidrico local.

Além disso, a CBA internalizou o automoni-
toramento ambiental, fortalecendo a con-
fiabilidade dos dados e a transparéncia junto
aos 6rgaos reguladores. No campo social, a
mineracao da CBA desenvolve um dialogo
permanente com produtores rurais e comu-
nidades do entorno. Programas de educacao
ambiental, iniciativas de engajamento co-
munitario e acoes de desenvolvimento local
reforcam a construcao de relacdes baseadas
em transparéncia, respeito e geracao de
valor compartilhado.
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. ~ - . Area reabilitada + de 15 anos de
M I neragao SUStentaveI como Iegado .- Reconformacao i Depois de aproximadamente dois pesquisa em solo,
. = < . < i Proximo a exaustdo da i anos de manejo pés-plantio, a =
A mineracdo da CBA é conduzida de forma sustentavel, com N : 10 PosTP TEEsies © el em
RS DR N - bauxita, inicia-se o i CBA devolve o terreno ao parceria com a
re"_:‘b_'“t?gao que p_e':m't.e as-areas retornarerp a_s _Sl_"a_s funcoes nivelamento e o preparo da i produtor rural com a atividade Universidade Federal
originais em condicdes iguais ou superiores as iniciais irea minerada, com aeracio . produtiva restabelecida de Vicosa (UFV)

do solo, adubacao, retorno

oPeraEa.o Extrag?o cial _ do solo fértil e plantio de
Concomitante : Pontual, superficial, progressiva e culturas ou espécies nativas ‘.
Mineracio e reabilitacio i cuidadosa, com armazenamento : 2\
ocorreranjuntas, redu;indo do solo fertil para uso na vy

o tempo entre a extracio i reabilitacdo - L2 7 ‘ ‘ ‘ ’ ' ‘ ‘ ‘ ‘
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Em fase de estudos, o novo processo
circular transforma as particulas finas de
argila (argilominerais), separadas na
concentracao da bauxita e misturadas a Legado Social
ingredientes organicos e insumos agricolas,
em um solo enriquecido para aplicacao na

reabilitacdo das areas mineradas sa?ud’e,' muda.ngas_
climaticas, dinamismo

E . Peneiramento econdmico e
- desenvolvimento
v e comunitario
Britagem —— | i beneficiaram cerca
da bauxita —— ' de 165 mil pessoas

Acoes em educacao,

""""""" Saiba mais sobre a
atuacao social da CBA
na pagina 74

Processo de beneficiamento Bauxita beneficiada
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Negocio Transformados
& Reciclagem ..ccomooa

O Negdcio Transformados & Reciclagem ma-
terializa a estratégia da CBA de agregar valor
ao aluminio, conectando competitividade
industrial, geracao de valor e descarbonizacao
com o aumento do conteldo reciclado e da
oferta de produtos de alta tecnologia. Em
2025, a CBA demonstrou resiliéncia opera-
cional, avancou em projetos estruturantes

e consolidou uma agenda consistente de
inovacao, eficiéncia e circularidade. O principal
avanco foi a conclusao do Projeto CREEP 2,
que ampliou em cerca de 20% a capacidade de
folhas na Unidade Itapissuma (PE), criando a
base para um crescimento projetado em 2026.

No portfélio, destacam-se o lancamento da
marca Aluflex e a entrada em novos merca-
dos, como slugs para aerossois, chapas para
aluminium composite material (ACM, compo-
sicdo de chapa de aluminio com um poli-
mero, muito usado no setor de construcao),
chapas clad nacionais e inicio da homologa-
cao de folhas para baterias de ions de litio,
reforcando o posicionamento da Companhia
em aplicacdes estratégicas da transicao
energética.
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Em Reciclagem, 2025 foi marcado por ajustes e

consolidacao. A Metalex (SP) voltou a apresen-
tar resultado positivo ap6s reestruturacao de
processos e reconfiguracao dos equipamentos
da linha de reciclagem, a Unidade Itapissuma
(PE) superou a meta anual de uso de sucata
externa (14% frente ao alvo de 12%, che-
gando a 18% no fim do ano) e o Centro de
Processamento e Reciclagem de Sao José

do Rio Preto (SP) entrou em operacao plena,
fortalecendo a captacao na origem e a rastrea-
bilidade da cadeia. Ja a Alux (SP) alcancou a
reducao do consumo especifico de gas natural
com 112,9 m3/t em seu processo, diminuindo
as emissoes e aumentando a eficiéncia ener-
gética. Além disso, processou 92,9% de sucata
de aluminio como matéria-prima, fomentando
a economia circular e gerando impacto positivo
tanto ambiental quanto econdémico.

Para os proximos ciclos, o Negbcio
Transformados & Reciclagem segue focado
na otimizacao do portfélio, na expansao das
linhas Primora e Aluflex e no desenvolvi-
mento de produtos que apoiem a transicao
energética e a economia circular.

Sucata, Metalex (SP)

199,7 mil

toneladas
de sucata
consumidas por Alux
(SP), Metalex (SP),
Fabrica Aluminio
(SP) e Unidade
Itapissuma (PE)

13 3,2 mil
@5 toneladas

de produtos
transformados
produzidos na
Fabrica Aluminio
(SP) e na Unidade
Itapissuma (PE)
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Projeto Logistica Reversa

Desenvolvido em parceria entre a CBA, seus
fornecedores e clientes, estabelece um fluxo
circular para o reaproveitamento de estrutu-
ras em madeira para transporte de bobinas
de aluminio. Nesse modelo, a Companhia
adquire inicialmente as embalagens e as for-
nece aos clientes junto com o produto. Apés
0 uso, os clientes separam as embalagens e as
comercializam por um valor simbélico ao for-
necedor da CBA, que realiza a compra, coleta,
reforma e posterior revenda dessas emba-
lagens a Companhia, assegurando a mesma
garantia de uma embalagem nova. Em média,
cada embalagem passa por cerca de quatro
ciclos de reutilizacao, o que resulta em uma
reducao significativa no consumo de madeira
e em ganhos ambientais relevantes. O projeto
é atualmente aplicado na Fabrica Aluminio (SP)
e apresenta viabilidade logistica em um raio de
até 130 km. Em 2025, essa iniciativa possi-
bilitou uma reducao de 54,2 m3 no consumo
de madeira. Em 2026, o desafio sera ampliar
a adesao de clientes que ainda nao participam
da logistica reversa, fortalecendo a iniciativa e
expandindo seus beneficios ambientais.
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Recuperacao de 6leo laminar

A CBA avancou, em 2025, na recuperacao e
reutilizacao de 6leo de laminacao na Fabrica
Aluminio (SP) e na Unidade Itapissuma (PE), por
meio de melhorias nos sistemas de captura de
volateis, como o Air Pure, e de ajustes tecnol6-
gicos e operacionais nos processos de lamina-
cao. Essas iniciativas permitiram a recuperacao
de 1,3 milhdo de litros de 6leo ao longo do

ano — 459 mil litros na Fabrica Aluminio (SP)
e 845 mil litros na Unidade Itapissuma (PE) —
reduzindo o consumo de insumos Novos, 0s
custos operacionais e os impactos ambientais
associados ao descarte e as emissoes.

Em paralelo, a Companhia consolidou o rea-
proveitamento do 6leo por meio de processos
de purificacao e destilacao fracionada, que
viabilizam sua reinsercao no ciclo produtivo. Em
2025, foram reutilizados 3,29 milhdes de litros
de 6leo de laminar — 2,13 milhoes de litros na
Fabrica Aluminio (SP) e 1,16 milhdo de litros
na Unidade Itapissuma (PE) — reforcando a efi-
ciéncia, a confiabilidade dos processos indus-
triais e o compromisso da CBA com a circulari-
dade e a sustentabilidade de suas operacdes.

Lancamento da Aluflex

A Aluflex foi lancada em 2025 como a hova marca de per-

fis extrudados de aluminio da CBA, voltada aos segmentos
automotivo, de construcao civil, bens de consumo e transpor-
tes. A iniciativa responde a estratégia de ampliar a presenca
da Companhia em mercados de maior valor agregado e maior
exigéncia técnica e posiciona o diferencial de sustentabilidade
como parte do valor do produto. Toda a linha Aluflex nasce
certificada com o selo Alennium (ver pagina 155), que atesta
a baixa intensidade de emissdes do aluminio produzido pela
CBA. A combinacao entre qualidade técnica, confiabilidade de
fornecimento e diferenciacao ambiental torna a Aluflex uma
plataforma estratégica para capturar oportunidades associa-
das a transicao energética, a descarbonizacao da inddstria e a
substituicao de materiais mais intensivos em carbono.

~ e d

&
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Primora

Em 2025, a Primora, marca de
sistemas de esquadrias, facha-
das e complementos arquite-
tonicos da CBA, reafirmou seu
posicionamento no setor da
construcao civil, oferecendo so-
lucoes personalizadas que inte-
gram design, desempenho e sus-
tentabilidade. Com isso, a marca
vem consolidando sua presenca
em obras iconicas e de alto pa-
drao pelo pais, seja com a linha
Primora Sistemas (para proje-
tos residenciais e comerciais que
buscam liberdade criativa) ou
com a Primora Building System
(para obras de alta complexida-
de). Todos os produtos Primora
carregam o selo Alennium (ver
pagina 155), contribuindo para
que os empreendimentos dos
clientes obtenham certificacées
ambientais importantes, como o
LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design).
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Projeto CREEP 2

Expansao da capacidade de pro-
ducao de folhas na Unidade
Itapissuma (PE), com a instalacdo
de um novo forno e upgrade tec-
nolégico, consolidando um aumen-
to de quase 20% e preparando

a planta para um crescimento
relevante a partir de 2026.

Centro de Processamento

Centro de Processamento e Reciclagem
de Sao José do Rio Preto (SP)

O Centro de Processamento e Reciclagem
de S30 José do Rio Preto (SP) entrou

em operacao em 2025. Ele possui ca-
pacidade para processar mais de 5 mil
toneladas anuais de sucata. Ja o Centro
de Processamento e Reciclagem de
Aracariguama (SP), inaugurado em 2023,
tem capacidade superior a 6 mil tonela-
das anuais.

Eles foram concebidos como um novo
modelo operacional para fortalecer a

estratégia de circularidade da CBA e
ampliar o acesso a sucata na origem, de
forma mais eficiente, rastreavel e social-
mente responsavel.

Esse modelo contribui para a competiti-
vidade do Negbcio, o aumento do con-
teldo reciclado nos produtos e para o
fortalecimento das economias locais, ao
integrar cooperativas e pequenos for-
necedores a uma cadeia industrial mais
estruturada (ver pagina 85).
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Negocio Energia

Porcentagem de energia gerada,
por principal fonte de energia

O Negbcio Energia é fundamental para
a competitividade e o desenvolvimento

sustentavel da CBA. Ao garantir o supri- USINAS HIDRELETRICAS SASB IF-EU-000.D
mento de energia elétrica 100% renovavel e *+ 1.462 MW de capacidade

rastreavel para a producao de aluminio, ele instalada societaria direta ou 13%
protege a Companhia da volatilidade de cus- por meio de consércios ’
tos do setor elétrico e viabiliza a producao 21 usinas em seis estados,

do aluminio de baixo carbono. Além disso, sendo:

como produz mais energia renovavel do que * 15 integralmente

consome em suas operacoes, a CBA pode pertencentes a CBA, com 609

vender excedentes no mercado livre, geran- MW de capacidade instalada
do uma linha de receita adicional. Seis nas quais a Companhia
possui participacao
societaria direta ou por meio
de consércios, com 853 MW

de capacidade Hidrelétricas

' Complexos eblicos

6. 3 60’9 GWh COMPLEXOS EOLICOS

* Quatro complexos no Piaui, em Pernambuco e no Rio Grande do Norte

de energia gerada * 356 MW de capacidade instalada total, sendo 349 MW pertencentes a CBA
em 2025
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Complexo Edlico
Ventos do Piaui (PI)
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Expansao e diversificacao

A CBA concluiu, em 2025, a assinatura de
acordos para a aquisicao de participacao

em dois ativos de autoproducao de energia
edblica no Nordeste: o Complexo Edlico Serra
do Tigre (RN), em parceria com a Casa dos
Ventos, e o Parque Eélico Cajuina Ill (RN), em
parceria com a Auren Energia. Juntos, esses
acordos adicionam 115 MWm de energia ao
portfélio da Companhia. Essa estratégia tem
como objetivo complementar as fontes e
aumentar a resiliéncia da geracao de energia
elétrica, uma vez que a geracao edlica no
Nordeste costuma ser mais forte nos perio-
dos secos do Sudeste, quando as hidrelétri-
cas podem produzir menos energia.

Gestao de Ativos e
Eficiéncia Operacional

O Centro Integrado de Inteligéncia (C21) vem
consolidando-se como importante ferra-
menta de gestao dos 15 ativos hidrelétricos
proprios da CBA. O Centro utiliza analise de
dados para otimizar investimentos e realizar
manutencdes preditivas, garantindo alta dis-
ponibilidade dos equipamentos e eficiéncia
na alocacao de capital.

Sustentabilidade e seguranca

A exceléncia na gestao ambiental foi reco-
nhecida em 2025 com a conquista da certi-
ficacdo ISO 14001 para UHE Ourinhos (SP),
UHE Piraju (SP), UHE Sobragi (MG) e UHE
Salto do Rio Verdinho (GO). Na frente de se-
guranca, a Companhia manteve a execucao
rigorosa dos Planos de Acao de Emergéncia
(PAE), com simulados nas regides onde esta
presente e investimento em sistemas de
prevencao e combate a incéndios, especial-
mente durante os periodos de estiagem,
protegendo tanto os ativos quanto a biodi-
versidade no entorno das Usinas.



Geracao
de impacto
positivo

\Olhar para o futuro: estratégia e criacao de valor

\_Estratégia ESG 2030
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Geracao de
impacto positivo

Olhar para o futuro:
estrategia e criacao de valor

A estratégia da CBA reafirma seu compro-
misso com um crescimento sustentavel,
competitivo e sélido, orientado pela criacao
de valor no longo prazo. O plano combina
disciplina na alocacao de capital e flexibili-
dade na selecao dos projetos, adaptando-
-Se aos cenarios e priorizando agueles que
aumentem a eficiéncia, ampliem a capaci-
dade produtiva e fortalecam a integracao
entre todas as etapas da cadeia do alu-
minio — um dos principais diferenciais da
Empresa.

A integracdo da sustentabilidade a estraté-
gia corporativa orienta todas as decisoes,
assegurando gue temas socioambientais
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e de governanca contribuam de forma
consistente para a evolucao do modelo de
Negdcios e para o fortalecimento da resi-
liéncia da Companhia.

A CBA segue preparada para aproveitar
oportunidades de um mercado global em
transformacao, como a demanda crescente
por materiais de baixo carbono e 0 avanco
da transicao energética.

A Companhia adota ciclos de planejamento
que combinam o Didlogo Estratégico, reali-
zado a cada trés anos para definir as grandes
avenidas de crescimento, e o Planejamento
Estratégico Anual, que desdobra essas dire-
trizes em iniciativas taticas.

Sao quatro pilares estratégicos que orien-
tam a alocacao de capital e as prioridades
de cada Unidade de Negbcio.

Pilares estratégicos

el

Crescimento

Maximizar o valor da
CBA, com crescimento
balanceado entre

risco e retorno _
Solucoes em

aluminio que
transformam

vidas &
g Impacto positivo

Produzir aluminio com
impacto positivo, engajando
toda a cadeia na construcao
de um futuro mais proéspero

e sustentavel

Transformacao

Inovar, digitalizar e
nutrir parcerias para
transformar a CBA



Geracao de
impacto positivo

Principais direcionadores estratégicos, por Negbcio

“A estratégia de

: — sustentabilidade da CBA parte

do principio de que impacto

Garantir a competitividade do portfdlio por Fomentar a exceléncia operacional e a .. .

meio da priorizacao da autoproducao — estabilidade, buscando sedimentar a pOSItIVO € uma escolha
assegurando suprimento seguro, diversifi- posicao da CBA no primeiro quartil das consciente de como o Negécio
cado e de longo prazo de energia elétrica curvas globais de custos e de emissoes . .

— e maximizar valor por meio da comer- de carbono. A Companhia também busca S€ organlza, Investe e. S? .
cializacao de excedentes e da digitalizacao ampliar a producao de aluminio primario relaciona com os territorios e
da operacao. em linhas de maior valor agregado, como as cadeias em que atua”

produtos destinados aos setores automo-

2 tivo e de energia. \
Transformados & Reciclagem .

Otimizar o portfélio de produtos transfor-
mados, elevando produtividade e eficiéncia,
ao mesmo tempo em que a Companhia dire-
ciona sua atuacao para segmentos de maior
rentabilidade. Isso inclui ajustar geografias

e 0 mix de produtos a nova configuracao
geopolitica global, garantindo a defesa dos
mercados importantes e abrindo espaco
para crescer em areas promissoras.

Ainda nesse Negbcio, a expansao em recicla-
gem é central para a diversificacdao e adapta-
bilidade do portfélio, mitigando a exposicao
a volatilidade do preco do aluminio negocia-
do na London Metal Exchange (LME).

Leandro Campos de Faria
Gerente-Geral de
Sustentabilidade, Seguranca
e Meio Ambiente
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ESt ra té gi = ES G 2 O 3 o Alavancas da Estratégia ESG 2030

Mudancas
A sustentabilidade norteia a visao de longo prazo da CBA e materializa o climaticas
propdsito de oferecer solucdes em aluminio que transformam vidas, con-
solidando um dos pilares estratégicos da Companhia: Impacto Positivo. ESG Energia

renovavel

Ownership

A atuacdo da CBA é guiada pela Estratégia ESG 2030, uma agenda cons-
truida para garantir a oferta de aluminio de baixo carbono e gerar valor
compartilhado aos stakeholders. Essa estratégia esta estruturada em dez
alavancas tematicas fundamentais, que se desdobram em 15 programas
e 33 objetivos, suportados por uma frente transversal de comunicacao.

Aspiracao /

Tornar a CBA referéncia em sustentabilidade

Mandato /

Garantir a oferta de aluminio de baixo carbo-
no e de solucdes sustentaveis em parceria
com 0S nossos stakeholders, desenvolvendo
as comunidades com presenca da CBA e
influenciando positivamente toda a cadeia
de valor do aluminio

Circularidade
do aluminio

Etica e
transparéncia

Recursos
naturais

Cadeia de valor
sustentavel

Legado
social

Barragens

Valorizacao

das pessoas Comunicacao ESG
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Evolucao dos objetivos em 2025

A tabela a seguir detalha o progresso dos compromissos assumidos para 2030 e seus status em 2025.

Alavancas, programas e compromissos da Estratégia ESG 2030

ALAVANCA

PROGRAMA

Mudancas
climaticas

P1. Mitigacao e
adaptacdo climatica

COMPROMISSO STATUS 2025 PROGRESSO SAIBA MAIS
Eixo ambiental
. o Emissao de 2,56 tCO.,e/t Al, reducdo de 36% em relacdo a 2019
o) ’ 2 ' s =
1.1 Reduzir em 40% as emissoes de 2,80 tCO,e/t Al liquido na eletrélise, primeiro quartil da curva de -
CO,e (na média dos produtos fundidos, emissée52 lobais Pagina 94
desde a mineracao) ' ISS0€s 8 : o
N Refinaria de Alumina da CBA com menor resultado de emissées do mundo

1.2 Ter uma linha de produtos carbono Ap6s finalizacdo da comercializacao dos 374,7 mil créditos emitidos, a
néutro disponivel arg os clientes segunda emissao de créditos esta em fase de verificacdo e validacdo | Pagina 109

P p ~» junto a certificadora
1.3 Definir a trajetéria da neutralizacao Revisao e ampliacdo do portfélio de estudos de tecnologia para viabilizar Pacina 97
das emissoes até 2050 ' o atingimento da neutralidade climatica até 2050 gina 27
1.4 Definir um plano de adaptacao as Criacdo do Indice de Vulnerabilidade Climatica CBA (IVC CBA) para Pagina 93
mudancas climaticas ' todas as Unidades, com base no estudo de cenarios climaticos gina 2>

. . o Ampliacao do projeto AGP Acao Climatica para os municipios de
44% s s

1.5 Apoio na Gestdo Publica em -' Juquia (SP) e Niguelandia (GO) e continuidade em Juquitiba (SP) e Pagina 76

mitigacdo e adaptacdo climatica

Muriaé (MG)

'Dentro do esperado

’Abaixo do esperado
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ALAVANCA PROGRAMA COMPROMISSO STATUS 2025 PROGRESSO SAIBA MAIS
2.1 Ter 100% de fontes renovaveis Manutencao do indice de 100% de consumo de energia elétrica
) A _ renovavel rastreavel, sendo 68% de producao propria e o restante P
de energia elétrica nos processos . . ; - Pagina 34
rodutivos ' por meio de compra de certificados de energia renovavel -
~ P Geracao de 6.360,9 GWh em 2025 de energia propria e de consorcios
P2. Geracao de
energia renovavel
8 vav Aquisicao de participacao nos complexos edlicos Serra do Tigre (RN)
2.2 Ampliar a capacidade instalada de _ e Cajuina Il (RN)* e continuidade das operagdes de Ventos de Santo Pacina 35
fontes renovaveis, além de hidrelétricas ~» Isidoro (PI) e Ventos de Santo Anselmo (Pl e PE), totalizando 19,3% da gina 2>
capacidade de geracao da CBA em 2025
Energia renovavel
o o ) . Economia de aproximadamente 96.000 MWh na Fabrica Aluminio (SP),
P3. Eflqenaa 3.1 Re.du2|[ a'lntenS|dade e[]efgetlca ' equivalente a 1,5% do consumo da Unidade, apés reducao nos pontos | Pagina 100
energética (energia elétrica e combustiveis) de vazamento nas redes de ar comprimido =
4.1 Ampliar para 80% o volume de
reciclagem de aluminio com sucata Avanco no grau de maturidade da linha de tratamento de sucata Pacina 117
industrial e de obsolescéncia na ' 69% de conteldo reciclado no tarugo da Metalex (SP) gina 227
Metalex (SP)
4.2 Ampliar para 50% o volume de 25% de conteldo reciclado no tarugo produzido na
P4. Reciclagem do reciclagem de aluminio com sucata Fabrica Aluminio (SP)
aluminio industrial e de obsolescéncia na Implementacao de iniciativas para potencializar o consumo e eficiéncia | Pagina 117
producdo de tarugos na Fabrica ' de sucata na Fabrica, melhorando a segregacdo por composicao e
Aluminio (SP) reduzindo o consumo de outras matérias-primas, como anteligas
Circularidade do . ~ Operacao de dois Centros de Processamento e Reciclagem
aluminio 4'3. Ampliar a captacao de sucata ' Mais de 110 mil toneladas de sucata externa utilizadas nos processos | Pagina 31
reciclagem externa produtivos da CBA -
dPeS.eFéftf;cl;agéenrz 5.1 Reciclar 40 mil toneladas/ano de Operacao da Tecnologia ReAl, permitindo a reciclagem de 100% dos
g ' ' materiais de embalagens flexiveis e cartonadas com aluminio Pagina 117

cartonadas e
flexiveis

embalagens cartonadas e flexiveis

Captacdo de 72,1 toneladas de polialu

* O complexo Cajuina Ill (RN) ainda ndo se encontra em operacao e, portanto, ndo foi considerado no calculo

'Dentro do esperado
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ALAVANCA PROGRAMA COMPROMISSO STATUS 2025 PROGRESSO SAIBA MAIS
. o .
6.1 Reduzir em 20% o consume d‘? agua Redugdo de 19,8% no indicador de intensidade hidrica (m* de agua P
nova por tonelada de aluminio liguido nova/t aluminio liquido) desde 2019 Pagina 113
- produzido ~» q
P6. Gestao de
recursos hidricos
6.2 Implementar iniciativas para Participacao em Comités de Bacias Hidrograficas e no Conselho
manutencao da seguranca hidrica em ' Estadual de Recursos Hidricos Pagina 112
parceria com stakeholders Iniciativas de educacao junto as comunidades
7.1 Criar/ampliar 1 hectare de corredor Em Pocos de Caldas, foram plantadas mais de 2.200 mudas de
. P . espécies nativas. Na Zona da Mata mineira, além do plantio de 16.570 | . .
ecologico a cada 10 hectares minerados ' . Pagina 105
Recursos naturais e recuperados mudas, foram reabilitados 31 hectares no ano, superando o total de —
o . P 1.300 hectares minerados e posteriormente reabilitados
P7. Biodiversidade
o .
7.2 Ter 10% dos chentgs € Definicao de um portfélio de projetos em parceria com a Reservas L
fornecedores-chave coinvestindo em ' Votorantim Pagina 103
projetos florestais e de biodiversidade
8.1 Zerar a disposicdo de residuos em Consolidacdo da operacdo do sistema de Disposicao de Residuos a <
barragens ' seco na Barragem Palmital, em Aluminio (SP) Pagina 128
P8. Disposicao
de residuos de 8.2 Destinar 100% do residuc seco Consolidacdo da operacdo do sistema de Disposicdao de Residuos a
barragens d.a ama vermelha Oara 3 producao de & seco na Barragem Palmital, em Aluminio (SP) Picing 128
Gestdo de : Ps P iy Evolucao das tratativas para uso do residuo seco como coproduto na gina 2<<
cimento ou outros fins e .
barragens indUstria cimenteira

'Dentro do esperado
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ALAVANCA PROGRAMA COMPROMISSO STATUS 2025 PROGRESSO SAIBA MAIS
Eixo social
. . . 22,5% de mulheres em cargos de Lideranca na Companhia, aumento
[0} ’ 7 ’
P9. Diversidade, :élLE;riié ?gedrg:;;ds(iiigqea)gg?sro de 44,2% em relacdo a 2019 (ano-base) Picing 65
Equidade e Inclusao 5025 N ' A CBA registrou avancos consistentes e segue com uma agenda gina B>
estruturada, reforcando seu compromisso com a evolucao do tema
10.1 Ter zero fatalidade e acidente ' Zero fatalidade no ano Pacina 69
gravel nas operacoes Revitalizacdo do Programa de Comportamento Seguro gina b2
- Taxa de frequéncia de acidentes com e sem afastamento de 2,63
i P10. Salide e '
Valorizacao das seguranca Fortalecimento da capacitacdo, incluindo o Programa Padrinho e
pessoas ° 10.2 Atingir uma taxa de frequéncia de y 4 Madrinha e a Academia de Seguranca para Terceiros Pcing 72
acidentes inferior a 12 Melhoria nas ferramentas de seguranca, facilitando a interface dos gina 1<
usuarios
Campanhas e acdes voltadas aos principais riscos mapeados nas areas
SLA Social de 109,2%, ou seja, projetos com entregas acima do
11.1 Alcancar o Service Level Agreement planejado para 0 ano de 2025 Pacina 74
(SLA) de projetos sociais em 100% ’ 41 acdes implementadas em 33 municipios, com um investimento de gina 1<
RS 9,3 milhdes e impactando 458 mil pessoas
@ 11.2 Ter Investimento Social Coinvestimento com o Sebrae no Programa de Desenvolvimento de
) ’ . ' Fornecedores locais e de pequeno porte na Zona da Mata, iniciativa Pagina 149
m P11. Legado social | Empresarial (ISE) com match de 1 para 1 que integra o Programa Suprimentos Sustentavel -
Legado social Capacitacao e desenvolvimento organizacional de duas cooperativas
) . de reciclagem na regido de Aracariguama (SP)
11.3 Apoiar o fortalecimento de ' Apoio ao Consoércio Intermunicipal de Manejo de Residuos Sélidos Pagina 85

cooperativas de reciclagem no Brasil

(Consimares), em Nova Odessa (SP)
Diagnostico das cooperativas da regido de Sdo José do Rio Preto (SP)

1 Acidentes fatais ou lesdes que gerem incapacidade permanente (niveis V e VI)

2 Base 1 milhdo de HHT, incluindo empregados(as) proprios(as) e terceiros(as)

'Dentro do esperado
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ALAVANCA PROGRAMA COMPROMISSO STATUS 2025 PROGRESSO SAIBA MAIS
Eixo governanca
[&)
12.1 Ter %OOA,) .da base de 'fornecedores 100% dos fornecedores CBA homologados com critérios ESG e L
aderente a Politica de Suprimentos N P . B Pagina 147
- aderentes a Politica de Suprimentos Sustentavel -

Sustentavel '

P12. Suprimentos i

sustentavel 7% de fornecedores pequenos e locais, que representaram 20% do

o - o
12.2 Aumentar em 10% as compras de gasto total do ano, um aumento de 25% em relagap ao Gltimo ano o
fornecedores locais Avancos no desenvolvimento de fornecedores locais e de pequeno Pagina 144
e Y ' porte, em parceria com o Sebrae, na Zona da Mata mineira, com a
g | capacitacao de 30 fornecedores
i [&)
13.1 Prgdtﬂ2|rd100/o dedtart]igo Metalfx Emissdo de 1,48 tCO, e/t tarugo na Metalex (SP), o que representa Picina 96
Cadeia de valor com emissao de gases de efeito estufa ~» uma reducdo de 78% em relacio a 2019 agina 2o
sustentavel inferior a 1,4 tCO,e/t de produto ¥ ¥

P13. Solucdes

sustentaveis para Portfélio de 52 projetos de cocriacdo com atributos diretos de

clientes 13.2 Aumentar o faturamento advindo sustentabilidade, que representaram 78% do pipeline
de solucGes sustentaveis para clientes ' 55% de faturamento advindo de projetos com ganhos ESG Pagina 151
downstream 12 clientes utilizando o selo Alennium, além dos perfis Primora e linha

Aluflex
i} Pontuacao de 3,81 em 2024. Avaliacao de terceira parte realizada a
P14. Eticae 14.1 Alcancar média 4 no Programa de cada trés anos Pacina 138
transparéncia Compliance auditado por terceira parte ' Empresa Embaixadora do Movimento Transparéncia 100% do Pacto gina 28
> Global representando o setor industrial
Etica e

transparéncia

'Dentro do esperado
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ao financiamento de projetos com impacto ambiental positivo ou

ALAVANCA PROGRAMA COMPROMISSO STATUS 2025 PROGRESSO SAIBA MAIS
15.1 Ter 100% das Unidades aplicaveis o 70/o Qas Unidades elegiveis certificadas pela Aluminium Stewardship
- Initiative (ASI) .
certificadas em ASI Performance e ® Preparacao para ampliacao da certificacao em novas Unidades Pagina 22
Cadeia de Custodia ' paracao p pliac ?
elegiveis
o ® 100% dos empregados e empregadas dos Negdcios Aluminio e
&) 100%
P15. ESG ownership gfﬁqzr:]-ii;sogs/édos empregados(as) _ Energia com metas ESG na remuneracdo variavel (RV) e critérios ESG | Pagina 38
' no Programa de Participacdo dos Resultados (PPR)
ESG ownership 9 ~ ’ ’ ’
15.3 Usar critérios ESG em 100% das - ° 100/o das operacoes ﬂrla4nce|ras realizadas Ievaram em conta
o - 100% critérios ESG. 58% da divida bruta da Companhia estava vinculada L
analises de captacao de recursos e ' Pagina 167

investimentos

Eixo transversal

indicadores de sustentabilidade

Comunicacao ESG

Comunicacao ESG

Alcancar e permanecer na categoria
excelente em reputacao

® Nova empresa contratada para avaliacdo do Indice de Reputacdo da
CBA em 2025

® Resultado de 79 (nivel alto) relativo ao periodo de abril a dezembro de
2025

Por meio da Estratégia ESG 2030, a Companhia direciona seus esforcos
para a geracao de impactos positivos, contribuindo diretamente para
os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

'Dentro do esperado
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'Abaixo do esperado
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Digital e
inovadora

\\Programa DigitALL: estrutura e resultados

\\Seguranga da informacao e protecao de dados

Time dgrégrama

WtALL

il

\\Gestéo da Competitividade
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Inovacao, tecnologia e digital .-

Em 2025, a CBA consolidou sua jornada de
maturidade digital, com a implementacao
em escala de solucdes que geram valor para
o Negdcio. Além da adocao de novas tecno-
logias, a estratégia promove a preparacao
digital das pessoas e das operacdes, garan-
tindo agilidade para responder as mudan-
cas do mercado e impulsionar resultados
alinhados as metas ESG.

Essa estratégia é ancorada no Manifesto
de Inovacao e no Programa DigitALL,
responsaveis por coordenar a cultura e
as parcerias estratégicas da Companhia.
Em 2025, a estrutura foi aprimorada
com a criacao da Governanca Federada
de Tecnologia, que unificou a gestao
das areas de Automacao, Tecnologia da
Informacao (Tl), Ciéncia de Dados (Data
Analytics) e Inovacao Digital. No desen-
volvimento de novos produtos e solucdes,
a Organizacdo assumiu 0 COMpromisso

Em 2025, a CBA avancou na maturid
integrando tecnologia, inovacao e

de realizar avaliacdes de impacto ESG em
todas as etapas do processo.

O processo de gestao considera as necessi-
dades dos stakeholders, envolvendo equipes
multidisciplinares com acompanhamento da
Alta Lideranca. As percepcdes e contribui-
coes sao integradas por meio de rituais de
retrospectiva e de consultas aos Comités
da Companhia, influenciando diretamente a
priorizacao orcamentaria e a evolucao tec-
nologica da CBA.

A coordenacdo dessa frente é realizada pelo
Escritério de Inovacao & DigitALL, criado para
fomentar o ecossistema de ideias e gerir o
portfélio digital. A governanca é reforcada pelo
Comité de Inovacao, composto por represen-
tantes das areas Financeira, Estratégica, de
Inovacao, de Sustentabilidade e de Pessoas,
assegurando o alinhamento das iniciativas a
visdo de longo prazo da Companhia.

CBA - Relatoério Anual 2025

Luis Carlos Maldaner,
Gerente de Tl do
Escritério Central (SP)
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Miguel Prais,
Estagiario da Fabrica
Aluminio (SP)

Eu sou
DigitALL!
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Programa DigitALL:
estrutura e resultados

O DigitALL é o programa central da CBA
para acelerar a maturidade digital da
Organizacao. Ele esta estruturado em trés
niveis que guiam a jornada de inovacao:

e Informar e direcionar: estabelecimento
da narrativa em alto nivel e do
compromisso de investimento em
inovacao

e Desenhar e experimentar: criacao de um
ambiente seguro para testar hipoteses,
explorar teses de valor e validar premissas

® Escalar e operar: implementacao de
solucdes em larga escala com foco na
execucao eficiente e geracao de valor

Principais projetos

Gestao inteligente de ativos: a CBA ex-
pandiu o uso de inteligéncia artificial para
monitoramento de ativos criticos, como mo-
tores e bombas de equipamentos industriais.
O projeto permite a manutencao preditiva,
antecipando falhas, reduzindo custos opera-
cionais e aumentando a disponibilidade dos
eqguipamentos.

Inteligéncia artificial para procedimen-
tos operacionais: foi desenvolvido um
piloto utilizando uma inteligéncia artificial
generativa interna. A ferramenta organiza

e consulta os procedimentos operacionais
(POs), respondendo a duvidas técnicas em
tempo real, facilitando o acesso ao conheci-
mento e agilizando a solucao de problemas
na operacao.



Digital e
inovadora

Logistica e estoque: a CBA implementou
um programa inovador de logistica e gestao
de estoque na Metalex (SP). Ele utiliza sen-
sores a laser, imagens e video analytics para
escanear o conteldo de caminhdes carrega-
dos de sucata, identificando e classificando
automaticamente os materiais, associan-

do cada tipo de sucata ao seu respectivo
rendimento metalico, diretamente ligado ao
valor do aluminio. Pioneira nessa solucao, a
Companhia amplia produtividade, eficiéncia
e confiabilidade na gestao de fornecedores e
no controle de estoque.

Otimizacao do processo ferroviario:
outro avanco de 2025 foi a integracao da
balanca ferroviaria do Patio Santa Isabel (GO)
a plataforma SAP Business Technology
Platform (BTP). Com isso, os dados de
pesagem passam a ser enviados automati-
camente ao SAP, elevando a produtividade
e reduzindo riscos associados a controles
manuais, como o uso de planilhas.

Realidade virtual em treinamentos: com
um investimento focado em modernizacao
da aprendizagem, a tecnologia de reali-
dade virtual foi implementada na Fabrica
Aluminio (SP) e na Unidade Itapissuma (PE).
O uso de 6culos VR otimiza treinamentos

CBA - Relatério Anual 2025

de manutencdo e garante mais seguranca
aos operadores antes de acessarem areas
criticas.

DigitALL Worker: programa voltado a
digitalizacao das atividades operacionais
do(a) empregado(a), com foco no aumento
da produtividade nas atividades operacionais
diarias por meio do acompanhamento online
das execucoes de reformas, ampliando a
comunicacao e a agilidade na identificacao
e resolucao de desvios. A iniciativa incluiu

a adocao de ferramentas que aceleram a
capacitacao e a gestao do conhecimento
nas areas operacionais, por meio do POD de
Gestdo do Conhecimento.

Programa ldeAl: voltado ao fortaleci-
mento da cultura de melhoria continua e
ao estimulo a inovacao, foi atualizado para
simplificar processos, aprimorar a intera-
cao entre equipes e tornar a avaliacao e a
premiacao mais transparentes. As propos-
tas podem contar com até trés participan-
tes, sendo que o(a) idealizador(a) recebe
100% da premiacado e os(as) demais
integrantes, 50%. A aprovacao das ideias
passa a ser realizada pelos(as) Gerentes,
ampliando o engajamento das Liderancas
na iniciativa.

|

rojeto DigitALL Worker
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NUmeros do DigitALL 2025

31

business cases

26

deles com impactos
relacionados a
sustentabilidade

13

projetos implementados,
conduzidos por 13
squads multidisciplinares

p.

PODs estruturados,
com mais de 70
participantes

+750

empregados(as)
envolvidos(as) nas
iniciativas digitais

R$ 42,5 mi

em beneficios
acumulados,
associados a ganhos
de produtividade e
reducao de desperdicios

Realizacao da Trilha
Tech com mais de

90

empregados(as)
capacitados(as)

+40

horas de
aprendizado teoérico,
fortalecendo
competéncias
digitais e analiticas

+ 332 mil

tCO,e evitadas com
as iniciativas do
DigitALL em 2025




Digital e
inovadora

Comunidade de |A & Dados

A Comunidade de IA & Dados manteve sua
agenda de capacitacao continua, conec-
tando o aprendizado técnico aos desafios
do ano. A iniciativa fortaleceu a figura dos
"decodificadores” — multiplicadores internos
que atuam diretamente na capacitacao dos
times para democratizar o uso de ferramen-
tas analiticas e fomentar uma mentalidade
orientada a dados.

Em 2025, 90 empregados e empregadas
passaram pela Trilha Tech, uma formacao no
tema com foco no desenvolvimento de com-
peténcias técnicas em visualizacao, enge-
nharia e ciéncia de dados, direcionadas a ge-
racao de oportunidades em produtividade e
eficiéncia. A iniciativa contribuiu para escalar
a cultura de dados com controle e agilidade,
ao combinar a centralizacao da governanca
de Data & Analytics em uma area especialista
com a autonomia das areas de Negdcio para
desenvolver analises e inovacdes, em um
modelo reconhecido no mercado como hub
and spoke.

Durante o ano, a comunidade digital interna
realizou laboratérios praticos (labs) que inte-
graram temas técnicos as prioridades da CBA:

CBA - Relatério Anual 2025

e Lab de Dados e Bem-estar: o laborato-

Empregados(as)
capatitados(as) pela

Trilha Tech

rio conectou a analise de dados a ges-
tao de Salde Integral, meta de cultura
organizacional do ano, explorando como
indicadores podem monitorar o bem-estar
das equipes

Lab de Geracao de Valor: com o tema
“Como garantir geracao e mensuracao

de valor na area de dados’, a capacitacao
focou na aplicacao de modelos preditivos
e prescritivos, além do uso da ferramenta
de visualizacao e analise de dados

Power BI, para identificar oportunidades
concretas de monetizacao, aumento de
receita e reducao de custos operacionais

Semana da Inovacao 2025

A Semana de Inovacao 2025 da CBA, realizada de 22 a 25 de abril,

destacou o papel da inovacao ao longo dos 70 anos da Companhia, com
iniciativas de diversas areas que mostram como a cultura de reinvencao
esta presente no dia a dia dos Negdcios. Durante o periodo, os(as) em-
pregados(as) participaram de um concurso promovido pela Companhia,

compartilhando como a inovacao impacta suas rotinas.

.00 ©

de aprendizado
teorico da
Trilha Tech
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llumina CBA

Lancado em 2024, o llumina CBA é uma
iniciativa que conecta estudantes de gradua-
cao e pos-graduacao, professores e pesqui-
sadores as areas técnicas da Organizacao
para o desenvolvimento de solucdes cientifi-
cas aplicadas.

Em 2025, o Programa aprofundou a cone-
xao entre a Companhia e as Universidades,
ampliando o dialogo com a academia e

45

inscricoes no
processo seletivo
do llumina CBA
em 2025
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fortalecendo a aplicacao pratica do conhe-
cimento cientifico aos desafios de Negbcio
da CBA. O programa recebeu 43 novas ins-
cricdes, que passaram pelo comité interno
de selecao. Como resultado, foram desen-
volvidos 23 projetos, com a participacao
de 81 estudantes. Além disso, o llumina
tem marcado presenca em eventos e con-
gressos cientificos na Unifal, na USP, na
UFSCar, no Parque Tecnoldgico e na Uniso,
expandindo, assim, as iniciativas para além
do estado de Sao Paulo.

Por fim, os trabalhos sao estruturados em
temas estratégicos, como agua, descar-
bonizacdo (CCUS - captura, estocagem e
utilizacdo de carbono), eficiéncia energéti-
ca, fontes renovaveis, materiais avancados
e reciclagem, ou em desafios especificos
lancados pelas areas dos Negdcios, e sao
acompanhados por mentores da CBA,
com potencial de aplicacao direta nas
operacoes. Para saber mais, acesse o
site: llumina CBA.

“Ao longo de 2025, a CBA
priorizou o fortalecimento
da base operacional, com
foco em estabilidade,
previsibilidade dos ativos

e aprimoramento dos
processos, criando condicoes
para a escalabilidade
segura das
iniciativas
de inovacao.”

Albino Mercado Jinior
Diretor de Engenharia, Tecnologia
e Exceléncia Operacional



https://www.cba.com.br/ilumina-cba/

Digital e
inovadora

Seguranca da informacao
e protecao de dados

Diante da transformacao digital e do au-
mento dos riscos cibernéticos, a Seguranca
da Informacao é essencial para a susten-
tabilidade do Negbcio da CBA. Em 2025,

a Companhia avancou em tecnologias e
processos de protecao de dados, além de
fortalecer a cultura de prevencao e respon-
sabilidade compartilhada.

Foram adotadas medidas para reduzir
vulnerabilidades, incluindo o blogueio de
acesso a redes sociais e e-mails pessoais no
ambiente corporativo, além da intensificacao
das acdes de comunicacdes internas volta-
das a conscientizacao sobre riscos digitais,
reforcando que a protecao da informacao

€ uma tarefa coletiva. Em 2025, também
foram aprimorados os processos de gestao
e compartilhamento de arquivos, como o
uso do SharePoint e do OneDrive, a fim de
minimizar riscos de vazamento e fortalecer a
seguranca de dados sensiveis.
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A governanca do tema segue sustentada
pelo Comité de Seguranca da Informacao.
A Companhia mantém politicas especifi-
cas que regulam o tratamento de dados
pessoais de empregados e empregadas,
parceiros e terceiros, além de diretrizes
para o compartilhamento de informa-
cOes, alinhadas a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD) e as boas praticas
de mercado.

A CBA investe na conscientizacao das
pessoas como primeira linha de defesa.
Com o uso crescente de solucdes tecno-
|6gicas para aprendizagem, automacao e
operacao, torna-se ainda mais importante
essa conexao entre cultura digital, riscos e
educacao. Para engajar os empregados e
empregadas, a Empresa apostou em for-
matos educativos que ajudaram a promo-
ver uma evolucao cultural sobre o tema da
seguranca da informacao:

Cyber Quest: treinamento gamificado que
utilizou linguagem IGdica e exemplos praticos
de invasdes para ampliar a conscientizacao
sobre boas praticas.

Programa Potenciar: o programa de de-
senvolvimento de jovens talentos da CBA,

em conjunto com a area de Seguranca da
Informacao, desenvolveu um projeto que
fortaleceu a estratégia de ciberseguranca da
Companhia ao estruturar um plano de disaster
recovery voltado a continuidade operacio-

nal e a protecao do Negbcio, com conclusao
prevista para o primeiro semestre de 2026.
Saiba mais sobre o Potenciar na pagina 61.

Engajamento: divulgacdo de informacdes
sobre privacidade de dados e seguranca da
informacao nos meios de comunicacao in-
ternos, com dicas praticas de protecao, utili-
zando metaforas em alusao a situacdes que
costumam ocorrer no dia a dia das pessoas.

“No digital, o cuidado nos conecta”:
campanha gue procurou elevar a cons-
ciéncia individual sobre riscos aos dados
da Companhia, mostrando o papel de cada
pessoa em uma atuacao responsavel, em
preservacao da seguranca do Negdcio e da
reputacao da Companhia.

Novas tecnologias,

governanca e acoes

de conscientizacao

contribuiram para a
seguranca da informacao.
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Gestao da Competitividade

Para acompanhar e acelerar a execucao
dos projetos da CBA, a Companhia adota

a Gestdo da Competitividade (GC), modelo
baseado em uma metodologia estruturada
e transversal que integra todas as areas em
torno das acoes priorizadas. Em 2025, esse
conjunto somou cerca de 500 iniciativas
acompanhadas pela GC.

O modelo conta com um modulo especifico
para o monitoramento dos ganhos de sus-
tentabilidade, permitindo a CBA quantificar o

Iniciativas da GC cBa-5

retorno financeiro e os beneficios socioam-
bientais, como a reducao das emissoes de
gases de efeito estufa, a economia de agua
e a diminuicdo de residuos.

Todo o processo é suportado por um
software de gestao em evolucao conti-

nua desde 2023, e em 2025, o modulo de
sustentabilidade passou por ajustes técnicos
para aprimorar sua utilizacao e ampliar a
precisao das informacdes registradas.

Ano Iniciativas avaliadas Iniciativas com ganhos . Iniciativas )
na GC de sustentabilidade implementadas avaliadas
2022 522 71 59
2023 539 100 98
2024 517 134 117
2025 512
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penho no
Central (SP)
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Ganhos das iniciativas cBa-5

2022

2023

2024

2025

Mudancas climaticas

Residuos

Recursos naturais

Ganhos financeiros
atrelados a projetos
com impactos
positivos em
sustentabilidade?

Reducao de emissoes
de 27.339 tCO,e

8 toneladas de
residuos de tecidos
filtrantes deixaram de
ser geradas

® 52 mil m3 de
agua ndo foram
consumidos

® 5,6 mil toneladas
de insumos nao
foram consumidas,
como fluoreto, soda
caustica e floculante

® 300 mil litros de
6leo de laminar
deixaram de ser
consumidos

® 420 mil m3 de gas
natural deixaram de
ser consumidos

RS 51,8 milhdes

Reducdo de emissoes
de 110.621 tCO,e

6,5 mil toneladas
de residuos deixaram
de ser geradas como
escoria, sucata
metalica e outros

® 64 mil m3 de
agua nao foram
consumidos

® 3,4 mil toneladas
de soda caustica
nao foram
consumidas
Mais de 26 mil
litros de 6leo de

laminar deixaram de

ser consumidos

709 mil m3 de gas
natural deixaram de

ser consumidos

RS 79,4 milhdes

Reducdo de emissoes
de 215.357 tCO e

4,2 mil toneladas de
residuos deixaram de
ser geradas

® 1,9 milhdao de
m3 de gas natural
deixaram de ser
consumidos

® 368 mil litros de
6leo deixaram de
ser consumidos

® 502 toneladas de
soda caustica nao
foram consumidas

RS 85,8 milhdes

Reducdo de emissoes
de 184.433 tCO,e

Mais de 7,5 mil
toneladas de residuos
reciclaveis e sucata
metalica deixaram de
ser geradas

® 1,8 milhdao de
m3 de gas natural
deixaram de ser
consumidos

® 838 mil litros de
6leo deixaram de
ser consumidos

® Reducao de
consumo de 1,05
milhdao de m3 de
gas nitrogénio

® 3,1 mil toneladas a
menos de insumos
utilizados, como
fluoreto e anteligas

RS 75,05 milhdes

Nota 1. Os valores apresentados sobre os ganhos de sustentabilidade sao anualizados e nao cumulativos.
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Pessoas que
transformam

Ao completar 70 anos, a CBA reafirma a
certeza de que sua trajetoria &, essencial-
mente, construida por pessoas. Desde sua
origem, em um contexto de fortalecimento
da indastria nacional, a Companhia ajudou a
impulsionar o desenvolvimento econdmico e
social de diferentes regides do pais, trans-
formando realidades, gerando oportunida-
des e fortalecendo comunidades.

Ao longo dessas sete décadas, a CBA tam-
bém construiu e preservou uma cultura
organizacional baseada na ética, coopera-
cao, aprendizado e resiliéncia. Essa cultu-

ra permitiu atravessar ciclos econémicos,
transformacoes tecnolégicas e contextos
desafiadores sem perder a capacidade de
se reinventar e de permanecer competitiva.
Celebrar os 70 anos, portanto, foi mais do
que olhar para o passado: foi renovar o or-
gulho de pertencimento, valorizar a memoria
organizacional e reconhecer quem sustenta
essa continuidade todos os dias. Na CBA,
SA0 as pessoas que abrem os caminhos para
as proximas transformacoes.

UTEN

LABO
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Pessoas que
transformam

Empregados e
empregadas da CBA

GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 405-1 e SASB EM-MM-000.B
) 7.272 St
o e empregadas

4,781 () 1.337 1.154

M\ Homens M Mulheres no grupo nao informado

6%

27
com menos Brancos
de 30 anos
entre 30 e ’
Pretos e pardos
50 anos P
. 42%
(cj:n;?::;s ’ Outras etnias
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Além disso, a CBA
também conta com

3.718

terceiros e terceiras

SAIBA MAIS

Clique aqui para acessar o
Caderno de Indicadores, com mais
informacGes sobre os empregados
e empregadas da CBA.


https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx

Pessoas que
transformam

Pessoas no centro

Em 2025, a CBA atuou em um desafio
que ja permeia a inddstria e o mercado
de trabalho com as intensas transfor-
macdes dos Ultimos anos: o turnover e a
reducao do apetite das novas geracoes
por carreiras industriais. A Companhia fez

um diagndstico que resultou na identifica-
cao de alavancas de valor essenciais para
redefinir a experiéncia do(a) empregado(a).
O objetivo foi equilibrar acdes de retencao
com iniciativas para acelerar a curva de
aprendizado.

Producao na Fabrica Aluminio

Revisdo das portas de entrada e onboarding ) __ SR

A estratégia comecou pela reavaliacao dos
critérios de admissao. Identificou-se que a
exigéncia de ensino médio completo para
todas as funcdes operacionais restringia o
acesso a talentos potenciais. Em 2025, a
CBA flexibilizou esse requisito para o nono
ano do ensino fundamental ou ensino médio
incompleto em funcdes especificas, apoian-
do a continuidade dos estudos por meio de
parcerias com o Sesi e prefeituras.

Simultaneamente, o processo de onboarding
foi reestruturado, com foco na experiéncia
dos primeiros 90 dias, para garantir uma
integracao cultural, técnica e de seguranca
do trabalho ainda mais efetiva.
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CondicOes de trabalho e bem-estar

A escuta ativa do publico interno direcionou Mobilidade: as frotas de 6nibus fretados

investimentos para a melhoria do ambiente foram revistas para garantir que os(as) em-

fisico e da rotina de trabalho: pregados(as) ndo ultrapassem uma hora e
meia em deslocamento, visando a qualidade

Infraestrutura e servicos: reformas em de vida e ao tempo de descanso.

vestiarios, ampliacao de salas de descanso e

implementacao de um servico de lavande- Saide integral: eleita como meta de cultu-

ria para uniformes em areas fundamentais ra organizacional do ano, a sadde foi tratada

(como Salas Fornos), contribuindo para o em seus aspectos fisico, emocional e finan-

conforto de operadores(as) no dia a dia. ceiro (ver pagina 62).




Pessoas que

transformam

Gestao do conhecimento:
acelerando a curva de aprendizado

Para lidar com a volatilidade da forca de
trabalho, a CBA, por meio de um POD (grupo
multidisciplinar), desenvolveu uma nova
abordagem para a gestao do conhecimento
técnico, focada inicialmente na Refinaria de
Alumina e nas Salas Fornos. A premissa foi
transformar procedimentos estaticos em
aprendizado dinamico e digital.

Matriz problema=-solucao: ferramenta
usada para mapear e conectar problemas
identificados a possiveis solucdes, facilitando
a anadlise e a priorizacdo de acdes em proje-
tos e processos de melhoria continua.

Paulo Gentil, Consultor
de Projetos no Escritério
Central (SP)
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Digitalizacao do saber: o uso de assisten-
tes digitais baseados em IA permitiu que
operadores(as) esclarecessem suas dlvidas
sobre procedimentos diretamente, utilizando
dispositivos moveis. Além disso, foram feitos
prototipos com o uso de maquetes digitais

e simuladores para acelerar a absorcao do
conteldo técnico.

Aceleracao: o foco mudou para trilhas de
capacitacao acelerada, utilizando microlearning
e "aprendizagem in loco” para garantir que,
mesmo com menor tempo de casa, o(a) em-
pregado(a) opere com seguranca e autonomia.

Jornada de desenvolvimento

A CBA investe continuamente em programas
que aceleram a prontidao técnica, fortale-
cem a cultura e preparam as liderancas para
os desafios do futuro. Em 2025, o portfo-
lio de desenvolvimento destacou-se pelas
seguintes iniciativas:

Jornada da Lideranca: o programa de de-
senvolvimento continuo foi atualizado para
instrumentalizar a Lideranca frente aos de-
safios de atracao e retencao. Em 2025, a tri-
Ilha de desenvolvimento foi consolidada para
incluir os temas de Recrutamento & Selecao
Estratégicos e Inteligéncia Relacional, con-
tando com mais de 900 horas de capacita-
cao e mais de 400 participacoes.

Letramento digital: a transformacao digital
avancou com a consolidacao da Comunidade
de IA & Dados (ver pagina 51).

Academia Votorantim: atuando como um hub
de conhecimento compartilhado entre as inves-
tidas da Votorantim, a Academia manteve sua
oferta de cursos e webinars focados em ten-
déncias de mercado e competéncias comporta-
mentais, complementando as trilhas técnicas da
CBA e fomentando o autodesenvolvimento.

Mentoria para mulheres: com o objetivo de
acelerar a equidade de género, a CBA inten-
sificou suas acdes de mentoria. O programa
abrangeu o desenvolvimento de mulheres em
posicdes executivas (Consultoras e Liderancas
médias), além de manter frentes de mentoria
voltadas para mulheres em funcdes operacio-
nais, com recorte para equidade racial.

Programa Aprendiz: uma das principais
portas de entrada da Companhia, o progra-
ma seguiu focado em Diversidade, Equidade
e Inclusao. Em 2025, foram abertas inscri-
cOes para a turma de 2026 com vagas afir-
mativas, mantendo o compromisso iniciado
anteriormente de oferecer oportunidades
exclusivas para Pessoas com Deficiéncia em
funcdes administrativas, além das trilhas
técnicas industriais.

Programa de Estagio: voltado ao desenvol-
vimento de estudantes universitarios e técni-
Cos, 0 programa manteve suas edicoes anuais
com processos seletivos online e inclusivos.
Os(as) estagiarios(as) participam de oficinas
de desenvolvimento que integram o apren-
dizado pratico nas areas de Negbécio com a
imersao na cultura e nos valores da CBA.
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transformam

Programa Potenciar

O Potenciar € um programa de desenvolvimento promovido pela
Votorantim, que conta com jovens talentos da CBA e dedica-se
anualmente a enfrentar desafios estratégicos da Companhia.
Em 2025, o grupo trabalhou em dois projetos de ativacao, sen-
do eles o Projeto Desafio e o Projeto Transformacao Social.

Projeto Desafio: Iniciado em 2025 junto com a equipe de
Seguranca da Informacao, focou no amadurecimento da es-
tratégia de ciberseguranca da Companhia com foco em con-
tinuidade operacional e prevencao de danos, desenvolvendo
uma estratégia de disaster recovery para garantir que operacoes
essenciais permanecam ativas mesmo diante de indisponibilida-
des dos sistemas.

Projeto Transformacao Social: em parceria com a area de
Sustentabilidade, apoiou trés creches de Aluminio (SP) na
aplicacao da Lei Lucas*, com foco em emergéncias envol-
vendo criancas. Incluiu visitas técnicas para diagnostico e
recomendacoes, além de workshops sobre salde e seguran-
ca. Participaram mais de 20 voluntarios(as) da CBA e mais
de 40 empregados(as) foram sensibilizados nas atividades.

Ambos os projetos reafirmaram o propésito do Potenciar ao
proporcionar aos jovens talentos a oportunidade de atuar
em temas criticos, contribuindo para o seu desenvolvimen-
to profissional.

* A Lei Lucas (Lei n® 13.722/2018) exige que professores e funcionarios de escolas e espacos de recreacdo infantil sejam capacitados em primeiros socorros para
agir em emergéncias.

Time Potenciar 2025
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Desempenho
e sucessao:
Programa SELF

A CBA gerencia a performance de 100% de
seus empregados e empregadas por meio do
Programa SELF, que conecta as entregas in-
dividuais a cultura e a estratégia da Empresa.
O processo estimula conversas frequentes
de desenvolvimento, uso de avaliacdes 360°
e feedbacks continuos, garantindo que o
desempenho esteja alinhado ao crescimento
profissional.

O programa também utiliza uma régua de
avaliacao com cinco niveis, permitindo dife-
renciar melhor a performance e apoiar deci-
sdes sobre sucessao e preparo para posicoes
estratégicas. Além disso, avalia competéncias
comportamentais importantes para a trans-
formacao cultural, como lideranca inclusiva e
habilidade digital, ajudando cada emprega-
do(a) a evoluir de forma consistente com o
futuro desejado pela Companhia.




Pessoas que
transformam

Saude Integral em 2025:
o cuidado como estratégia de cultura

GRI 3-3 [Salde e segurancal e GRI 403-6

Em 2025, a CBA elegeu a Saude Integral
como sua meta prioritaria de cultura organi-
zacional, fortalecendo o entendimento de que
S30 as pessoas que transformam a Empresa e
que o bem-estar e a felicidade do(a) empre-
gado(a) sdo, portanto, fundamentais para a
sustentabilidade do Negdcio. A estratégia foi
desenhada para ir além da sadde ocupacional
tradicional, abracando o individuo em trés
pilares: fisico, emocional e financeiro.

Nesse sentido, a Companhia estruturou acdes
para os diferentes pUblicos — Operacional,
Profissional e Lideranca —, reconhecendo as
necessidades especificas de cada grupo.
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Pilar Fisico: o foco principal foi a
realizacao de exames de check-up,
integrados aos exames periédicos,
alcancando 99,4% de participa-
cao do puablico interno. Além dis-
so, a Empresa iniciou a implemen-
tacao de inteligéncia artificial para
analise ergondmica de postos de
trabalho, com foco em prevenir
lesdes e aumentar o conforto.

Pilar Financeiro: Compreendendo
que as financas impactam di-
retamente a sallde mental, a

CBA promoveu eventos volta-

dos a “Educacao Financeira”,
“Reorganizacao Financeira” e o
“Financas para Elas”, registrando
participacdo de 99,4% dos(as)
empregados(as).

Pilar Emocional: foram promo-
vidas experiéncias como o “Café
com Positividade” e a campa-

nha “Janeiro Branco”, voltadas

ao autoconhecimento e a salde
mental. O programa Plenamente
continuou sendo um suporte cen-
tral, oferecendo assisténcia psi-
coldgica, juridica e social 24 horas
por dia aos empregados e empre-
gadas que buscaram esse apoio.
As iniciativas de sensibilizacao e
divulgacao das acdes alcancaram
99,5% do publico interno.

%

O calendario de 2025 foi marcado por
grandes mobilizacOes, destacando-se a
“Virada Por Vocé”, iniciativa do programa de
promocao a salde, a qualidade de vida e ao
bem-estar, que teve duas edicdes (abril e

setembro). Esses eventos sincronizados em
todas as Unidades promoveram o cuidado
integral, fortalecendo o conceito do autocui-
dado e apoio de quem esta ao seu redor. A
iniciativa incluiu campanhas de prevencao a
vicios (alcool, drogas e jogos) e a expansao
do programa “Ligadas Por Vocé”, eixo do
programa voltado ao publico feminino.

A abordagem da CBA permitiu, ainda, que

a Empresa se antecipasse a requisitos le-
gais, como os da norma regulamentadora
NR-1, mantendo os indices de absenteismo
controlados.




Pessoas que
transformam

Acdes da "Virada Por Vocé"

- + de

7 21

horas de capacitacao

e desenvolvimento,
reforcando a cultura
do cuidado e a
promocao da qualidade
de vida, impactando
mais de 6.200 pessoas

8.192

horas de capacitacao
no Pilar Financeiro,
com conteldo sobre
financas pessoais,
planejamento e
tomada de decisoes
conscientes
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Resultados e impacto

9.851

horas de capacitacao no
pilar emocional, com acoes
voltadas ao equilibrio,
autoconhecimento e
fortalecimento emocional

3.631

horas de capacitacao em
Cultura do Cuidado e Saude
Integral, com 1.360 pessoas
engajadas, fortalecendo a
consciéncia sobre prevencao,
cuidado e qualidade de vida

Incentivo a acdes praticas

e avaliacdes focadas em
qualidade de vida e bem-estar
por meio do Pilar Fisico




Pessoas que
transformam

Fortalecer a capacidade de lidar
com emocoes, desenvolver
adaptabilidade, ampliar o
autoconhecimento e manter o
equilibrio nas relacdes sociais.
Ferramentas de apoio:

® Programa Plenamente, de assisténcia
psicoldgica e social 24 horas por dia

® Acolhimento individual

® (Café com Positividade (grupos para
compartilhar emocoes em ambiente
seguro)

® Campanhas de conscientizacdo, como
Janeiro Branco e Setembro Amarelo

® Terapias no plano de sadde

® Plataforma Bem-estar, conjunto de
ferramentas digitais e presenciais para
gerenciar a salde do(a) empregado(a)

® (Cuidado direcionado as pessoas
dependentes de alcool ou outras drogas

Apoiar a educacao e a gestao dos
recursos financeiros, promovendo
seguranca na organizacao
orcamentaria, um elemento
essencial para o bem-estar das
pessoas. Ferramentas de apoio:

Consultores financeiros e juridicos no
programa Plenamente

Previdéncia privada

Seguro de vida

Auxilio-creche

Treinamentos de conscientizacdo
Plataforma Bem-estar

Promover o autocuidado e a
seguranca dos(as) empregados(as),
incluindo capacidade fisica,
disposicao, nutricao e autoestima.
Ferramentas de apoio:

Assisténcia médica e odontologica
Programa de Parentalidade Ser Familia
Plataforma Bem-estar
Espaco Sadde - Parceria com
o Hospital Sirio-Libanés para
empregados e empregadas da Fabrica
Aluminio (SP), Escritério Corporativo
(SP) e Metalex (SP)
® Corridas de rua e subsidio para
academias por meio de parceria
com a Wellhub
® Nutricionista
® Consultas, monitoramento biolégico,
conservacao auditiva e respiratéria
® Campanhas de vacinacdo e/ou de
prevencao, incluindo conscientizacao
sobre infeccdes sexualmente
transmissiveis (ISTs) e HIV

CBA - Relatoério Anual 2025

Gislaine Gomes, Estagiaria
de Sadde Integral na Fabrica
Aluminio (SP)




Pessoas que
transformam

Diversidade, Equidade e Inclusao:
uma jornada de respeito e evolucao

Em 2025, a CBA reafirmou a Diversidade,

Equidade e Inclusdo (DEI) como um elemen- Agenda DEI 2030
to estrutural de sua cultura, da agenda ESG

e da estratégia do Negdcio. Sob o guarda-

-chuva do programa #CBAMaisDiversa, a
Companhia dedicou o ano para aprofundar Ser uma empresa diversa, equanime e inclusiva, com um ambiente aberto e seguro,

o diagnéstico interno, expandir as fronteiras no qual as oportunidades estao igualmente ao alcance de todas as pessoas

ASPIRACAO

da inclusdo para novos temas e fortalecer

a representatividade em todos os niveis ALAVANCAS
hierarquicos, sempre apoiada na estratégia

Damares Prado,
Analista Logistica
na Fabrica
Aluminio (SP)

definida na Agenda DEI 2030. GOVERNANCA / EDUCACAO / ATRATIVIDADE / PROJETOS / CADEIA /
CORPORATIVA s E RETENCAO DE IMPACTO DE VALOR

Garantir que a CBA tenha Educar continuamente Ser reconhecida como Acelerar solucdes de Engajar e influenciar

um conjunto de politicas lideres, empregados e marca empregadora que impacto/inovacao parceiros de Negocios

e processos transparente empregadas e outros atrai e retém talentos social, a fim de reduzir da CBA a promover um
e equitativo com seu stakeholders para a promocao diversos, por meio de desigualdades por meio ambiente de Diversidade,
plblico de interesse, da Diversidade, Equidade e desenvolvimento e de parcerias Equidade e Inclusao

valorizando a pluralidade  Inclusao e do desenvolvimento acoes afirmativas

de pontos de vista para das comunidades e grupos

as tomadas de decisao minorizados

COMUNICACAO E ENGAJAMENTO

Fomentar uma comunicacao acessivel e inclusiva que dialoga com diversos publicos de interesse e posiciona
estrategicamente os compromissos da CBA quanto a pauta de Diversidade, Equidade e Inclusao

CBA - Relatério Anual 2025 & 65 -
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transformam

A CBA segue firme na jornada de ampliar a
presenca feminina na Lideranca, avancando
de forma consistente desde 2019, quando
o indice era de cerca de 15%. Em 2025, a
Companhia alcancou 22,5%, nimero pro-
ximo da meta de 25%. O resultado reflete
evolucao continua, maturidade no tema

e a evolucao de iniciativas estruturadas

ao longo dos Gltimos anos. Além disso, a
participacao feminina na forca de trabalho
total da Companhia mais que dobrou desde
o inicio da jornada de Diversidade, Equidade
e Inclusao.

ssjuliana Larrazabal, Gerente de
Produgao na Unidade ltapissuma (PE)

-

Evolucao da participacao de mulheres em cargos de Lideranca Gri405-1 Evolucao da participacao de mulheres no quadro geral GRi 405-1

19,4%  200%
15,6% 15,8%

"l

21,4%

22,1% 22,5%

2019 2020 2021 2022
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2023

2024

2025

17,0%

14,3%
11,3%
8,8% |

18,9%

17,3% I

19,2%

2019 2020 2021 2022

2023 2024

2025



Pessoas que
transformam

Como simbolo dessa jornada, 2025 regis-
trou um marco na Unidade Itapissuma (PE):
a Lideranca 100% feminina em uma linha
fabril, desde a Supervisao até a Diretoria,
demonstrando na pratica a quebra de
barreiras no setor industrial. Para acelerar
as oportunidades para as trabalhadoras, a
Empresa intensificou programas de mentoria
para mulheres (ver pagina 60).

No campo social, o programa “Empreende
Mulher”, que promove a equidade de género
e a representatividade feminina no merca-
do de trabalho de regides onde a CBA esta

CBA - Relatério Anual 2025

presente, teve um novo ciclo em Aluminio
(SP), dessa vez com foco afirmativo para
mulheres pretas e pardas (ver pagina 82).

Simultaneamente, a inclusdo de Pessoas
com Deficiéncia ganhou um novo impulso
com a abertura de uma turma do Programa
Aprendiz exclusiva para esse pUblico, focada
em funcbes administrativas, garantindo uma
porta de entrada gualificada.

Em 2025, a CBA também ampliou 0 escopo
de sua atuacao em DEl ao abordar institu-
cionalmente o tema da diversidade religiosa.
Foi lancada uma campanha educativa para
reiterar seu posicionamento como uma orga-
nizacao laica, que respeita todas as crencas
individuais, combatendo o assédio religioso e
promovendo a convivéncia harmoniosa.

A Companhia segue

comprometida com

a evolucao continua
nesta agenda.

Amanda Borges de Paula, Técnica
de Producdo em Barro Alto (GO)

Educacao e letramento

A jornada de conscientizacao foi continua,
com turmas de formacao que abordaram
temas como "Respeito ou Tolerancia?” e
“Inclusao comeca com atitude”, engajando
liderancas e empregados(as) na construcao
de um ambiente psicologicamente seguro. A
transformacao cultural conta com:

Agenda de Diversidade, Equidade e
Inclusao 2030: principal direcionador
estratégico, tem cinco alavancas de atua-
cao: Governanca Corporativa, Educacao,
Atratividade e Retencao, Projetos de
Impacto e Cadeia de Valor. A agenda define
0s objetivos de longo prazo para garantir
que a CBA seja uma empresa mais diversa,
equanime e inclusiva até o fim da década.

Comité de Diversidade, Equidade e
Inclusao: formado por empregados(as) de
diferentes funcdes, niveis hierarquicos e
grupos minorizados, assessora a Diretoria
Executiva, monitorando a evolucdo da agen-
da e fomentando a pluralidade de visdes nas
tomadas de decisao.

Grupos de afinidade: quatro grupos, for-
mados por empregados(as) voluntarios(as),
que atuam no fortalecimento da cultura
inclusiva e na identificacao de oportuni-
dades. Os grupos sao Aurora (voltado para
Pessoas com Deficiéncia), Saturnus (tema
de Equidade de Género), Matizes (Equidade
Racial) e Prisma (LGBTQIAPN+).

Politica de Diversidade, Equidade e
Inclusao: documento que formaliza as di-
retrizes da Companhia para eliminar qual-
quer forma de discriminacao e promover
um ambiente de respeito. O cumprimento
dessa politica é condicao de empregabili-
dade e estende-se também a terceiros e
fornecedores.

Guia da Diversidade, Equidade e Inclusao:
ferramenta educativa e inspiracional dis-
seminada em toda a Empresa para elucidar
conceitos, combater preconceitos e traba-
lhar, de forma ladica, os principios de igual-
dade e valorizacao das diferencas.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/1b8c039c-92f0-69f9-9439-1020454033d1?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/1b8c039c-92f0-69f9-9439-1020454033d1?origin=2
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Guia_da_Diversidade_Equidade_e_Inclusao_V310122_0f62e845a0.pdf

CBA 70 anos:
consolidacao e legado

Geracdo de
impacto positivo

Digital e
inovadora

__Ji

Cuidado com o
meio ambiente

Pessoas que
transformam

Governanca para

P P Anexos
negdcios sustentaveis

Censo de Diversidade 2025 — Ouvir para

Realizado entre 18 de agosto e 1° de se-
tembro de 2025, o Censo de Diversidade foi
um dos principais instrumentos de escuta
da CBA no ano. De carater voluntario, ano-
nimo e confidencial, a pesquisa teve como
objetivo atualizar o mapa demografico da

reconhecimento das transformacoes pro-
movidas pelo programa #CBAMaisDiversa.
Observou-se aumento na proporcao de

um ambiente inclusivo:

empregados(as) que percebem a CBA como

Evoluir

No caso das Pessoas com Deficiéncia, os re-
sultados indicam percepcao de inclusao mais
conservadora, acompanhada de maior ama-
durecimento institucional sobre o tema. De
forma geral, os resultados validam a efetivi-
dade das acoes implementadas e subsidiam

0s proximos passos da Agenda DEI 2030,
cujo desafio passa a ser transformar reco-
nhecimento e visibilidade em avancos con-
sistentes na mobilidade interna, no acesso a
Lideranca e na consolidacao de uma cultura
cada vez mais equitativa e inclusiva.

57%

estdo em cargo
de operacao

|

48%

estdo em cargo
de operacao

Sao

15%

da Lideranca
da CBA

Sao

85%

da Lideranca
da CBA

49%

tém ensino
superior
completo

28%

tém ensino
superior
completo

|

Companhia e mensurar a percepcao dos(as) ® 76% das pessoas respondentes reco-
empregados(as) sobre pertencimento e nhecem avancos em relacao as mulheres
evolucao da cultura inclusiva desde o Gltimo (45% muitas mudangas positivas e 31%
levantamento, realizado em 2022. algumas mudancas positivas)
® 79% consideram o ambiente
A edicao de 2025 manteve consistén- inclusivo para pessoas negras,
cia metodologica nos marcadores de indicando evolucao em relacao
raca, género, pessoas com deficiéncia e ao ciclo anterior
LGBTQIAPN+, garantindo comparabilidade ® 68% percebem mudancas
historica, e incluiu novos temas, como ge- positivas (39% muitas e
racoes e religiosidade, ampliando o diag- 29% algumas) para o publi-
néstico sobre convivéncia intergeracional e co LGBTQIAPN+, enquanto
reforcando o posicionamento da CBA como apenas 5% apontam pou-
empresa laica e respeitosa. cas ou nenhuma mudanca
® 75% da populacao conside-

A analise comparativa entre 2022 e

2025 evidencia avancos relevantes na
maturidade institucional da agenda de
Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI) e no

CBA - Relatorio Anual 2025

ra a Companhia inclusiva em
relacao a idade, na primeira vez
em que a inclusdo geracional foi
analisada

68



Thifany de Oliveira,
Operadora de Producao na
Fabrica Aluminio (SP)

Pessoas que

transformam

A CBA investe em cultura
preventiva, modernizacao de
equipamentos e capacitacao das
equipes para garantir a seguranca.

CBA - Relatoério Anual 2025

Seguranca, a gente fazl

GRI 3-3 [Salde e segurancal

Em 2025, a seguranca manteve-se como
um pilar central para a CBA, orientando
todas as decisdes e a rotina operacional. A
Companhia reforcou a disciplina e a preven-
cao como fundamentos para garantir a inte-
gridade das pessoas. O periodo foi marcado
pela integracao entre bem-estar e seguran-
ca, com o entendimento de que ambientes
de trabalho adequados e equipes preparadas
sa0 essenciais para a mitigacao de riscos e
para a exceléncia operacional.

Para sustentar esse compromisso, a CBA
investiu na modernizacao de ativos e no
fortalecimento da cultura de seguranca em
toda a sua cadeia. Um dos destaques foi

o inicio da renovacao da frota de equipa-
mentos moéveis (“Linha Amarela”), com a
substituicao de empilhadeiras, caminhdes
e carregadeiras por modelos novos, que
proporcionam maior ergonomia, seguranca e
estabilidade operacional. Simultaneamente,
a Companhia aprimorou iniciativas de aco-
lhimento e capacitacao, como o Programa

Padrinho e Madrinha, que tem o objetivo de
oferecer acompanhamento préximo aos(as)
recém-admitidos(as) nos primeiros 45 dias
de jornada, por meio do apoio de profis-
sionais mais experientes; a revitalizacao do
Programa de Comportamento Seguro; e a
Academia de Seguranca para Terceiros, es-
tendendo as competéncias de prevencao aos
parceiros contratados.

As praticas de salde e seguranca do traba-
lho estdo apoiadas na Politica de Gestao
Integrada, na Politica de Saldde Corporativa
e no Procedimento Gerencial de Salde
Integral. Essas diretrizes seguem referéncias
da Organizacdo Mundial da Satde (OMS), da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)
e da Organizacao Pan-Americana da Salde
(Opas), além de atenderem a NR-7 e a LGPD.
O dialogo com empregados(as) ocorre por
meio de canais formais de participacao e
escuta estruturada, cujos aprendizados sao
continuamente incorporados a revisao de
praticas e a ferramentas de gestao.



https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Politica_de_Gestao_Integrada_PT_6542c655bd.pdf
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Politica_de_Gestao_Integrada_PT_6542c655bd.pdf

Sistema de Gestao de Salde e
Seguranca do Trabalho cri4os-1, cri03-4¢ cri 4036

A CBA mantém um Sistema de Gestao de
Salde e Seguranca do Trabalho estruturado
com base na norma ISO 45001 e no modelo
interno de Salde Integral, que considera de
forma conjunta os aspectos fisicos, emo-
cionais e financeiros da sadde. O sistema é
sustentado por politicas e procedimentos
corporativos, esta alinhado a legislacao
aplicavel e abrange todos os empregados e
empregadas, bem como todas as atividades
da Companhia, independentemente do vin-
culo contratual ou do local de atuacao.

A gestao é apoiada por estruturas como
ambulatérios e Espaco Salde, além de pro-
gramas como o Plenamente, sendo orientada
por metas como zero fatalidade, reducao

de acidentes e promocao da qualidade de
vida. Os indicadores — incluindo NPS (Net
Promoter Score) de Salde Integral, taxas de
absenteismo e realizacao de exames ocupa-
cionais — sao acompanhados trimestralmen-
te, permitindo monitoramento continuo e
tomada de decisao baseada em dados.

A participacao dos empregados e empregadas
ocorre de forma estruturada ao longo de todo

CBA - Relatério Anual 2025

o ciclo do sistema, por meio das Comissdes
Internas de Prevencao de Acidentes e de
Assédio (Cipa), de comités multidisciplinares
e de processos de consulta previstos na ISO
45001. As pessoas contribuem tanto para a
identificacao e a prevencao de riscos — por
instrumentos como a Analise Preliminar de
Riscos (APR) e o Dever de Recusa — quanto
para a construcao de metas, campanhas e
acoes de salde. A Lideranca atua como canal
de escuta e articulacao, fortalecendo o cuida-
do ativo no ambiente de trabalho.

A comunicacao e a gestao da informacao

sao realizadas por mdltiplos canais digitais e
presenciais, garantindo acesso, transparéncia
e engajamento continuo, enquanto a confi-
dencialidade dos dados de salde é assegu-
rada por protocolos internos e pela legislacao
de protecdo de dados. Comités formais com
representacdo de empregados(as) e empre-
gadores acompanham indicadores, investigam
incidentes e revisam procedimentos, asse-
gurando que o sistema seja continuamente
monitorado, aprimorado e alinhado as neces-
sidades da forca de trabalho e as diretrizes
estratégicas da Companhia.

Pessoas que
transformam

Rosa Santos, Operadol .

O sistema integrado de Salde
e Seguranca, baseado na ISO
45001, promove prevencao,

bem-estar e participacao ativa

das pessoas.




=

Modelo do Sistema de Gestao
de Sadde e Seguranca

ﬁ PLANEJAMENTO

A Gestao de Riscos assegura

a identificacao, a avaliacao
e a definicao de técnicas de
controle adequada

APRENDIZADO

Avalia as necessidades de atualizacao
do sistema frente ao mercado e

aos novos desafios, incorporando
benchmarking interno e externo,
troca de boas praticas e inovacoes

CBA - Relatorio Anual 2025

Pessoas que
transformam

IMPLEMENTA(_;I\O%

Os controles sao
operacionalizados e

passam por avaliacoes de
implementacao e de eficiéncia

Compromissos da
Estratégia ESG 2030

e Zero fatalidades e acidentes
graves nas operacdes
e Taxa de frequéncia de
acidentes inferiora 1

VERIFICACAO

Avalia se os resultados previstos estao
sendo atingidos e quais acoes podem
manter ou aprimorar o desempenho.
Essa analise critica sustenta decisées
Mmais precisas para o sistema

Destaques de 2025

Foco na Prevencao: a Semana
Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho (Sipat)
de 2025 teve como tema
prioritario a prevencao de
acidentes com as maos,
identificada como uma das
principais frentes de atuacao
para a reducao de ocorréncias

Digitalizacao: avanco na
digitalizacao das ferramentas
de seguranca, tornando

0s processos de controle

e reporte mais ageis e
eficientes nas Unidades

& oS



Pessoas que
transformam

Taxa de frequéncia de acidentes

GRI 403-9, SASB EM-MM-320a.1, SASB IF-EU-320a.1 e CBA-45

A CBA registrou aumento na taxa de fre- empregados e empregadas em um contexto
quéncia de acidentes em 2025, associado a de maior rotatividade. Ainda assim, a taxa
instabilidades operacionais que demandaram de 2,63 permaneceu inferior a média global,
maior nimero de intervencdes manuais, reportada pelo IAl em 2024, que foi de 4,8
além do desafio de aculturamento de novos acidentes por milhao de horas trabalhadas.

Taxa de frequéncia de acidentes com e sem afastamento para 1 milhdo de horas trabalhadas
GRI 403-9

12,10

7,87

4,71

3,01
2,31 2,27 249 2,47 2,26
1,53 1,75 1,68 1,76 1,60

2,63

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Diego Teixeira,
Operador de
Producao na Fabrica
Aluminio (SP)

c 2 S



Pessoas que
transformam

Seguranca: valor inegociavel. Saude: cuidado integral @ Ecossistema digital

de Sadde e Seguranca

Cultura, dados, lideranca ativa e cuidado proximo fortalecem um ambiente seguro e saudavel .
® Gestao digital de dados:

mais agilidade, integracao e
Por Vocé confiabilidade, com a implantacdo
Prevencdo com abordagem de um software para gestao de
360°, avaliando pilares fisico, Salde e Seguranca
emocional e financeiro A

Saide Integral
Fortalecimento dos trés
pilares: salde fisica,
emocional e mental

Healthbit: inteligéncia de dados
99,9% do publico-alvo para decisdes rapidas e assertivas
monitorado no check-up integral relacionadas a planos de salde
+6.200 empregados(as)
impactados(as)

23.413 participacoes
+21.600 horas

dedicadas ao
autoconhecimento

o WellCast: gestao orientada por
resultados, mensurando retorno
e impacto das acdes de salde
realizadas

® VelocityEHS Industrial
Ergonomics: uso de inteligéncia
artificial para analise avancada de
+ 11 mil Observacées ergonomia de postos de trabalho
Planejadas da Tarefa (OPT)

+ 15 mil Observacées dos
Riscos do Trabalho (ORT)

Prevencao

Aprimoramento das ferramentas
de seguranca, visando a agilidade,
a integracdo e a confiabilidade

+ 33 mil Deveres de

L Recusa realizados
17 capacitacdes

realizadas

Protecdo das Maos -
Programa e acdes para
reducao de lesdes e reforco
de praticas seguras

Resultados

Saidde em Movimento Taxa de frequéncia de acidentes

Incentivo ao cuidado preventivo totais reportaveis menor que a
. . . Yal H H *
e a um estilo de vida ativo média internacional

+2.100 inscricoes em corridas CBA - ~2,6

Integracdo segura de 100% 5.105 pessoas imunizadas em Média _ 48

dos(as) novos(as) empregados(as) E A campanhas de vacinacao mundial 1Al '
com acompanhamento préximo stratégia, prevengao +5.000 atendimentos no
por 45 dias Cultura do cuidado Espaco Sadde do Sirio-Libanés *1.000.000 horas-homem trabalhadas

Padrinho e Madrinha -
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| egado social

GRI 3-3 [Relacionamento com comunidades e desenvolvimento local] e GRI 413-1

Para a CBA, o legado social € muito mais do
que um compromisso: é uma forca transfor-
madora que se traduz em acdes concretas,
capazes de gerar impacto positivo na vida
das pessoas e fortalecer os territérios onde
a Companhia esta presente. Guiada pela
Estratégia ESG 2030 e pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, a
Empresa direciona sua atuacao social para
ampliar oportunidades e impulsionar a auto-
nomia das comunidades, contribuindo para
avangos socioecondmicos que se sustentam
no longo prazo e constroem um futuro sus-
tentavel para todas as pessoas.

Essa atuacao é orientada pelas Politicas
de Responsabilidade Social e de Direitos
Humanos, que estabelecem diretrizes para o
investimento social privado e o relacionamen-
to com as comunidades, sempre com base no
didlogo aberto, no respeito as culturas locais,
no desenvolvimento dos territorios e na va-
lorizacao do protagonismo dos atores regio-
nais. Para garantir a efetividade das acdes,

a Companhia adota uma metodologia que

CBA - Relatério Anual 2025

combina o diagnostico territorial dos munici-
pios com o planejamento social participativo,
assegurando que o0s investimentos sejam
estruturantes e alinhados as vocacoes locais
e as politicas pUblicas existentes.

Esse modelo sustenta a atuacao da CBA em
33 municipios e se traduz, atualmente, em
41 projetos ativos e dois planos de enga-
jamento de partes interessadas, voltados a
temas como salde, seguranca alimentar e
nutricional em escolas, adaptacao e resi-
liéncia climatica, melhoria da qualidade da
educacdo publica, educacdo ambiental (PEA),
didlogo social, encadeamento produtivo e
fortalecimento da rede de protecao e dos
conselhos municipais, como os Conselhos
Municipais dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CMDCAs).

Grande parte dessa execucao ocorre em
parceria com o Instituto Votorantim, que
aporta conhecimento técnico e metodologi-
CO aos programas e contribui para o fortale-
cimento da gestao social nos territorios.

Pessoas que
transformam

Projeto PVE em'Sae Sebastiao
da Vargem Alegre (MG)

Investimento social em 2025

CBA-10

41

projetos realizados

33

municipios atendidos

458 mil

pessoas impactadas

RS 9,3

milhoes*

investidos em projetos

de impacto social

* Incluindo recursos incentivados, proprios e de parceiros externos.

é

74

9


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/00028a6e-e9de-aed8-3fbb-45d1b4ab6034?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/fb255555-8180-753e-1d16-7ed379e6c83b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/fb255555-8180-753e-1d16-7ed379e6c83b?origin=2

Pessoas que
transformam

Legado SOCiaI da CBA -~ ...................................................................... Garantia de direitos

® Protecao dos direitos de criancas
Fortalecer territorios, ampliar capacidades e adolescentes.
locais e gerar impacto social em cinco pilares.
Em 2025, foram RS 9,3 milhdes investidos

em 41 iniciativas em 33 municipios

e 5 municipios no Programa

Votorantim pela Adolescéncia (VIA),
beneficiando 46,5 mil criancas e
adolescentes
Desenvolvimento comunitario -

® O Programa Engaja mantém canais
de escuta ativa, especialmente em
areas de mineracao, aproximando a
operacao das comunidades locais

------------- Educacao

e Foco na melhoria do ensino
publico (PVE, Conexdes
Educacionais) e na educacao
IIIIII I ambiental (PEA), em parceria
com secretarias municipais

PREFEITURA nna

® Mais de 22 mil alunos
beneficiados em 178 escolas de
23 municipios, no PVE. Pelo PEA
I da Mineracao e Corporativo,
foram 7.829 pessoas

SALAO DE

M

Apoio a Gestao Pablica (AGP) ...

e Fortalecimento das gestdes
municipais, com foco em resiliéncia
climatica, salde e servicos essenciais

« AGP Sadde: 6 municipios, 571 horas de » ” ---------- .l
mentoria, 198 mil beneficiados N

e AGP Acido Climatica: 4 municipios, total de " A Dinamismo economico
183,6 mil habitantes. Expansao para Juquia (SP) -
e Niguelandia (GO) em 2025. Acdes do programa
integradas a captacoes financeiras da Companhia
(ver Financas Sustentaveis, na pagina 167 )

e Empreende Mulher: Capacita e disponibiliza
capital-semente para empreendedoras; em
2025, renda média das participantes da Zona
da Mata mineira aumentou até 145%

e AGP Seguranca Alimentar e Nutricional:

2 municipios, 220 produtores/produtos mapeados
e cerca de 70 profissionais com mentoria

e Encadeamento Produtivo: projeto-piloto com

de fornecedores locais e de pequeno porte
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o Sebrae na Zona da Mata mineira para desenvolvimento




Pessoas que
transformam

Apoio a Gestao Publica: saude, seguranca alimentar e resiliénc

O Legado Social da CBA tem no programa
de Apoio a Gestao Piblica (AGP) um de seus
principais vetores de transformacao terri-
torial. Em parceria técnica com o Instituto
Votorantim, o AGP instrumentaliza prefeitu-
ras para que possam oferecer servicos mais
eficientes e implementar politicas publicas
estruturantes. Atualmente, essa atuacao se
divide em frentes essenciais para o bem-
-estar das comunidades: a qualificacao da
salde pUblica, o enfrentamento da crise
climatica e a seguranca alimentar e nutricio-
nal nas escolas.

« AGP Saide

Relatorio Anual 2025

AGP Satlde

Nessa frente, o programa foca na qualifica-
cao da Atencao Primaria, porta de entrada
do SUS (Sistema Unico de Sadde). Presente
em seis municipios de atuacao da CBA —in-
cluindo Aluminio (SP), Itapissuma (PE) e Mirai
(MG) —, a iniciativa capacita gestores para
otimizar recursos e processos. A metodolo-
gia tem gerado impacto mensuravel: muni-
cipios gue participaram das acdes por dois
anos ou mais registraram uma reducao de
44% nas mortes evitaveis em comparacao a
localidades com perfil semelhante.

571 G20

] . -

ia clima

tica como legado

Iniciativa Acao Climatica e AGP Acao Climatica

A Iniciativa Acao Climatica foi criada em
2023 pela CBA, pelo Instituto Votorantim

e pelo Instituto Italsa com o objetivo de
fortalecer a capacidade dos municipios
brasileiros de se adaptarem as mudancas
do clima e construirem resiliéncia frente

a eventos extremos. A iniciativa parte do
reconhecimento de que a reducao de emis-
sOes, embora essencial, ja ndo é suficiente:

investir em adaptacao tornou-se imperativo,

especialmente considerando que cerca de
66% dos municipios brasileiros ainda nao
estao preparados para enfrentar os impac-
tos climaticos.

horas de mentorias no AGP Saude
em 2025, beneficiando diretamente

198 mil pessoas

A Iniciativa esta estruturada em trés frentes
complementares. A primeira é o Indice de
Vulnerabilidade Climatica dos Municipios
(IVCM), ferramenta publica e gratuita que
avalia a exposicao dos municipios a seis cate-
gorias de risco — inundacdes, deslizamentos,
secas, queimadas, impactos na agropecuaria
e problemas de salde — apoiando a priori-
zacao de acoes. A segunda é o Checklist de
Adaptacao Climatica para Municipios, que
orienta gestores publicos na identificacao de
desafios locais e na construcao de estratégias
de resiliéncia. E a terceira é o Apoio a Gestao
Piblica (AGP) Acao Climatica, programa

de mentoria estruturada de médio prazo

(até quatro anos), voltado ao fortalecimento
das capacidades institucionais, técnicas e de
governanca das prefeituras.


https://institutovotorantim.org.br/ivcm/
https://institutovotorantim.org.br/ivcm/
https://www.institutovotorantim.org.br/checklist-adaptacao-municipios/
https://www.institutovotorantim.org.br/checklist-adaptacao-municipios/

Pessoas que

transformam

No ambito da Iniciativa, o AGP Acao Climatica
atua diretamente com os municipios parti-
cipantes, apoiando o desenvolvimento e o
monitoramento de politicas pUblicas, com
foco em justica climatica e uso eficiente de
recursos publicos. A metodologia combina
diagnostico, priorizacao e desenvolvimento de
competéncias, utilizando o IVCM e o Checklist
como instrumentos orientadores.

Iniciado em 2024 nos municipios de Juquitiba
(SP) e Muriaé (MG), expandiu-se em 2025
para Niguelandia (GO) e Juquia (SP).

Entre os destaques de 2025 esta o desen-
volvimento colaborativo do Painel Integrado
de Dados de Riscos Climaticos de Muriaé,
ferramenta que articula dados climaticos,
socioecondmicos e de vulnerabilidade pro-
duzidos no proprio municipio, com especial
atencao as informacdes da area da salde.

O painel fortalece a capacidade local de
identificar areas e populacdes mais expostas
a enchentes e a outros impactos associados
ao aumento da intensidade das chuvas, qua-
lificando o planejamento de politicas pabli-
cas de prevencao e resposta a desastres.

Em Juquitiba, o programa apoiou o fortale-
cimento da governanca multinivel na gestao
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de riscos, com definicao de escalas territo-
riais e aprimoramento da articulacao entre
bairros, regides e poder publico.

Em Niguelandia, avancou o aprimoramento
do mapa municipal de riscos climaticos no
software QGIS, ferramenta que reline e ana-
lisa as principais ameacas e areas de maior
vulnerabilidade do territoério.

AGP Acao Climatica - Muriaé (MG)

Ja em Juquia, as acoes do Programa avanca-
ram de forma consistente ao longo de 2025,
com foco na estruturacao da Estratégia de
Comunicacao, na organizacao do Plano de
Contingéncia (Plancon), no fortalecimento
da Defesa Civil Municipal e na elaboracao

da Minuta de Lei que formaliza a estrutura
da Coordenadoria Municipal de Protecao e
Defesa Civil.

Em 2026, o AGP Acao Climatica sera am-
pliado para os municipios de Piraju (SP) e
Aluminio (SP), consolidando a estratégia de
atuacao territorial da CBA no fortalecimento
da resiliéncia climatica municipal.

ESPACO




CBA 70 anos:
consolidacao e legado

Geracao de
impacto positivo

Digital e
inovadora

Pessoas que
transformam

Cuidado com o
meio ambiente

Governanca para

o o Anexos
negdcios sustentaveis

AGP Acao Climatica em nimeros /

A CBA implementa o AGP Acao Climatica em quatro
municipios: Muriaé (MG), Juquitiba (SP), Niguelandia (GO) e
Juquia (SP). Os dois Gltimos passaram a integrar o programa
em 2025, marcando a expansao territorial da iniciativa para
novos contextos socioambientais.

4 52

municipios 6rgaos publicos
atendidos mobilizados

36

organizacoes da
sociedade civil
participantes

RS 983 mil

investidos em 2025*

202

participantes
envolvidos

* Considerando investimento total
(proveniente da CBA e do Instituto Votorantim)
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PARTICIPANTES
POR MUNICIPIO:

98 PARTICIPANTES
(89 do poder publico)

49 PARTICIPANTES
(44 do poder publico)

26 PARTICIPANTES
(19 do poder publico)

29 PARTICIPANTES
(25 do poder publico)

o

Muriaé (MG) ............

Niquelandia (GO) -

Juquitiba (SP) -------

Juquia (SP) .............

SAIBA MAIS

Acesse o site da Iniciativa Acao C

Ja
-
)



https://acaoclimatica.institutovotorantim.org.br/

CBA 70 anos: Geracao de Digital e Pessoas que Cuidado com o Governanca para

L . o . , . - . Anexos
consolidacao e legado impacto positivo inovadora transformam meio ambiente negocios sustentaveis

~

“Dentro das frentes em que estamos
trabalhando no Programa AGP
Clima, Gestao de Riscos de Desastres
e de Adaptacao e Resiliéncia, temos
registrado avancos muito grandes.
Esse progresso fortalece as politicas
publicas do municipio, ao viabilizar

a estruturacao do monitoramento a
partir do sistema municipal de alerta
e alarme, contribuindo diretamente
para a prevencao e a protecao da
populacao.”

e ¥emc & ESscal

%‘-‘ lem(
Leandro Cunha ¢

Coordenador da Defesa
Civil de Muriag (MG} AGPYACi0 Climatica

em Juquia (SP)
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https://plataformanetzero.com.br/cases/cba/
https://businessactionbank.org/strengthen-climate-adaptation-systems/

Pessoas que
transformam

AGP Seguranca
Alimentar e Nutricional

Considerando que o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) é uma politica
fundamental no enfrentamento a insegu-
ranca alimentar e que estabelece que 30%
dos recursos destinados para aquisicao de
merendas devem ser utilizados na com-
pra de alimentos da agricultura familiar, o
AGP Seguranca alimentar e nutricional nas
escolas foi implementado em carater piloto
em 2025.

Alinhada aos ODS 2 (Fome zero e agricul-
tura sustentavel) e 11 (Cidades e comuni-
dades sustentaveis), a iniciativa ofereceu
as Secretarias Municipais de Educacdo de
Aluminio (SP) e Mirai (MG) uma mentoria
voltada a articulacao entre diversos atores
e ao fortalecimento das politicas de segu-
ranca alimentar.

Cerca de 70 profissionais participaram da
mentoria e 220 produtos e/ou produtores ja
foram mapeados pela consultoria técnica do
projeto.
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Educacao: transformacao pela aprendizagem e consciéncia ambiental

A CBA concentra seus esforcos no apoio
a educacao em duas frentes principais: a
melhoria da qualidade do ensino publico e
a formacao de uma consciéncia ambiental
critica nas comunidades. Em 2025, essas
iniciativas, realizadas em parceria com o

Instituto Votorantim (iV) e o poder pablico,

abrangeram 23 municipios.

22 mil

alunos(as)
beneficiados(as)
diretamente em
178 escolas

Parceria pela Valorizacao da
Educacao (PVE)

Com mais de 15 anos de atuacao, o PVE é
uma iniciativa do iV que promove a me-
lhoria da qualidade da educacao publica,
atuando no fortalecimento da gestao edu-
cacional e escolar, além da mobilizacao so-
cial. O programa fundamenta suas acdes na
aceleracao da aprendizagem e na promocao
da equidade, respeitando as diversidades
entre territorios, escolas e estudantes.

No ciclo de 2025, a efetividade do pro-
grama foi reconhecida publicamente em
municipios parceiros. Em Barro Alto (GO),
a CBA venceu o prémio PVE, realizado pelo
iV, que celebra projetos inovadores volta-
dos para a melhoria da gestao educacional
e da aprendizagem. O projeto Explorar e
Sentir, da categoria de Mobilizacao Social,
consistiu na construcao de um jardim sen-
sorial, impactando positivamente cerca de
350 alunos. Ja em ltapissuma (PE), a atua-
cao conjunta da Companhia e do Instituto
Votorantim, que atende a cerca de 4 mil
alunos da rede publica local, foi home-
nageada pela prefeitura com a Ordem do

Mérito da Educacao, destacando a contri-
buicdo da CBA para os avancos do ensino
No municipio.

Conexoes
Educacionais

O Conexdes Educacionais é um projeto que
promove formacao pratica, acompanhamen-
to continuo e engajamento de educadores e
gestores no uso estratégico de dados para o
acompanhamento da aprendizagem.

Seu objetivo é oferecer suporte técnico e
estratégico as redes de ensino, ampliando o
uso de dados na tomada de decisdes educa-
cionais e contribuindo para o fortalecimento
da gestao e a melhoria das praticas pedag6-
gicas, com foco em resultados sustentaveis a
longo prazo.

Em Itapissuma (PE), durante o ano, foram
oferecidas 36 horas de mentoria para 13
profissionais da Escola Municipal Joao
Bento de Paiva.



Pessoas que
transformam

Programa de Educacao
Ambiental (PEA)

Ha 24 anos, o Programa de Educacao
Ambiental (PEA) das Unidades de
Mineracdo da CBA atua na sensibilizacao
das comunidades sobre a convivéncia har-
moniosa com o meio ambiente e a impor-
tancia da sustentabilidade, promovendo o
acesso a conhecimentos que favorecem a
conservacao dos recursos naturais e o en-
tendimento da atividade industrial respon-
savel. A atuacdo do programa esta estru-
turada na aproximacao com os territérios,
no dialogo com escolas e comunidades e
na formacao de agentes locais capazes de
multiplicar esses aprendizados.

Em 2025, o PEA fortaleceu sua presenca
territorial por meio do projeto “Chega Mais,
Comunidade!”, que transformou escolas em
espacos interativos de aprendizagem. Em
Divinolandia (SP) e Mirai (MG), a iniciativa
reuniu moradores, estudantes e educado-
res em estacdes tematicas sobre geologia,
operacao de mina, monitoramento de fauna
e gestdo de residuos, traduzindo concei-
tos técnicos em experiéncias acessiveis e
conectadas a realidade local. A proposta
buscou tornar visiveis 0s processos produ-
tivos, os cuidados ambientais e os desafios
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associados a atividade industrial, fortalecen-
do a confianca, a transparéncia e o dialogo
com as comunidades.

Além disso, em Muriaé (MG), a metodologia
do PEA passou a servir de referéncia para a
construcao do Plano Municipal de Educacao
Ambiental, que sera implementado em toda
a rede pUblica do municipio. O programa
também manteve seu foco na formacao de
multiplicadores, com a capacitacao continua
de professores das redes pUblica e privada
para o desenvolvimento de projetos am-
bientais ao longo do ano letivo, reforcando
a autonomia das escolas na incorporacao do
tema em suas praticas pedagogicas.

PEA Corporativo

Em 2025, a CBA revitalizou o PEA
Corporativo, que passou a oferecer contel-
do mensal focado no desenvolvimento e na
capacitacao do publico interno. O projeto
foi estruturado com uma visao de longo
prazo (cinco anos), alinhado a estratégia
corporativa, definindo um tema central
para aprofundamento a cada ciclo anual.
Em 2025, o eixo tematico escolhido foi
Mudancas Climaticas.

Programa de Educacao
Ambiental (PEA) na
Zona da Mata (MG)

A atuacao do PEA Corporativo esta organi-
zada em duas iniciativas:

® Semeando Conhecimento: boletim
mensal que padroniza e dissemina
informacdes ambientais. Ao longo do
ano, abordou aspectos regulatérios,
monitoramento ambiental, gestao de
residuos, biodiversidade e recuperacao
de areas, além de temas preventivos
relacionados a riscos ambientais

® Jornada de Conhecimento Verde: ciclo
de palestras mensais, aberto a todos os
empregados e empregadas, que promove
debate, atualizacdo técnica e troca de
experiéncias sobre temas relevantes
da agenda. Ao longo do ano, abordou
fundamentos de sustentabilidade, gestao

de residuos e reciclagem, eficiéncia
energética, recursos hidricos e qualidade
do ar, além de temas estratégicos como
licenciamento ambiental, barragens e
mudancas climaticas

Ambas as iniciativas reforcam o compro-
misso da CBA com a educacdao ambiental
continua e com a construcao de uma cultura
organizacional mais consciente e alinhada a
sustentabilidade.

SAIBA MAIS

Saiba mais sobre PEA
Corporativo no Caderno
de Indicadores.



https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx

Pessoas que
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Dinamismo econdmico: fomento ao
empreendedorismo e a inclusao produtiva

Empreende Mulher

O Programa Empreende Mulher firmou-se
em 2025 como uma das principais iniciativas
da CBA para fomentar o dinamismo
econdmico e a equidade de género nas
comunidades onde atua. O programa oferece
capacitacao técnica, mentorias e, em etapas
finais, capital-semente para impulsionar
pequenos negocios liderados por mulheres,
promovendo geracao de renda, autonomia
financeira e representatividade feminina no
mercado de trabalho.

No ano de 2025, o programa viveu momen-
tos distintos e complementares em suas
areas de atuacao, marcados pela inclusao e
pela maturacao dos negbcios apoiados:
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Aluminio (SP)

Na cidade de Aluminio, a CBA lancou a
segunda edicao do programa, trazendo um
diferencial alinhado a agenda de Diversidade,
Equidade e Inclusao da Companhia: o ciclo
foi afirmativo, com foco em mulheres pretas
e pardas.

O objetivo foi ampliar as oportunidades
para grupos historicamente minorizados,
oferecendo ferramentas para que essas
empreendedoras estruturem e potenciali-
zem seus negocios.

O ciclo de 2025 culminou com o pitch,
momento em que as participantes apresen-
taram seus planos de negd6cio a uma banca
avaliadora para a selecao das beneficiarias
do capital-semente. Das dez apresentacoes,
seis mulheres receberdo RS 5 mil cada.

Participantes do Programa Empreende
Mulher em Aluminio (SP)



Pessoas que
transformam

“O projeto Empreende Mulher foi muito importante
para mim e para o Atelié Vitoéria. Eu ndo tinha

uma estrutura organizada e o projeto me ajudou

a me estruturar melhor, organizar meu negécio e
enxergar caminhos com mais clareza. Além disso, foi
muito importante ter apoio e sentir que nao estava
sozinha, que tinha com quem conversar e trocar
ideias. Isso me trouxe mais
seguranca e confianca para

&

\_

seguir com o atelier.” -

Tamires Ludmila dos Santos
Marinho | Atelier Vitoria

“O Programa Empreende foi a chave para a
profissionalizacdo. Ele transformou minha visao
sobre o que é ser uma trancista hoje: antes eu

via meu trabalho apenas como um dom ou uma
arte, mas o curso me ensinou a enxergar como um
negdcio sélido e uma empresa de sucesso. Aprendi
a organizar minhas financas, precificar o meu tempo
e planejar o futuro com clareza. Hoje, nao sou
apenas uma trancista, sou uma empreendedora que
entende seus custos, atende melhor as suas clientes
e valoriza sua prépria histéria.
O programa me deu a
seguranca que eu precisava
para crescer.”

“Entrei sem fazer ideia do quao grande era o projeto

e, ja no primeiro encontro, fui impactada. Ao longo

do curso, pude aprender muito sobre o negécio e o
significado da forca da mulher. O curso chegou num
momento bem delicado da minha vida e ali me senti
muito acolhida, abracada. Pude ver que o Empreende
Mulher ia muito além de apenas falar de negdcio,
estava cuidando de vidas. O caminho foi desafiador,
pois eu estava saindo da zona de conforto, mas nunca,
em momento algum, me senti desamparada. Aprender
sobre como gerenciar meu negécio, como valorizar e
expandir, foi muito além do que eu poderia |mag|nar
Crescer como ser humano e
descobrir a forca da mulher
foi magico pra mim.”

Erika Siqueira Silva
| Cheiro de Bolo da Erika

\_

“O programa transformou o meu negécio e minha
vida pessoal de modo geral. Foi muito bom investir
0 meu tempo em conhecimento! Gostei muito da
dinamica dos médulos, das explicacdes, mentorias
e vivéncias. Hoje consigo enxergar com mais clareza
0 meu negdcio e ja consigo aplicar muitas das licdes
aprendidas no curso. Gostaria muito de agradecer
a experiéncia e a troca com
outras mulheres maravilhosas.
Valeu cada minuto! Estou

1"

ansiosa para o retorno!!!

Glaucia Regina Gomes
da Silva | D'ela Fest

-

Elizangela Silva de Jesus
| Eliz Braids Hair
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“O empreende mulher foi uma das melhores escolhas
que fizem 2025, porque la conheci mulheres
batalhadoras e sonhadoras como eu, e isso me fez
acreditar que eu posso sim ser uma empreendedora
de sucesso. Que com as ferramentas certas e com
muita perseveranca conseguimos alcancar nossos
objetivos! Gratidao por fazer parte desse curso

e de poder conhecer :
mulheres tao inteligentes
e maravilhosas.”

Josiane Barbosa da Silva
Alves | Mavi Pegue e Monte

“O Empreende Mulher foi meu ponto de virada. Até
entao eu estava apenas tentando me manter, sem
muita clareza do que realmente era empreender. Eu
nao tinha experiéncia e fazia tudo no impulso, sem
visao de longo prazo. O curso me ajudou a me
enxergar como empreendedora e, principalmente, a
acreditar em mim, no meu potencial. Aprendi a olhar
o meu negocio de forma mais estratégica, a entender
melhor o financeiro, me organizar, planejar e tomar
decisdes com consciéncia. Mais que aprendizado, o
programa me deu direcao, confianca e uma nova
forma de pensar o empreendedorismo. Hoje me
sinto mais preparada, segura
e com mais visao do que
quero construir”

Aline Silva de Andrade
| Bistro




Pessoas que
transformam

Zona da Mata mineira

Em Minas Gerais, abrangendo os municipios
de Miraf, Muriaé e Sao Sebastiao da Vargem
Alegre, 0 ano de 2025 foi dedicado a con-
solidacao do ciclo iniciado anteriormente. O
foco esteve no acompanhamento das cinco
empreendedoras vencedoras do ano ante-
rior. Essas mulheres receberam mentorias
individualizadas para a aplicacao assertiva do
capital-semente conquistado, garantindo a
implementacao sustentavel de seus planos
de expansao.

Os negdcios apoiados refletem a diversidade
da vocacao local, variando desde a producao
de compotas artesanais até a confeccao de
bolsas e mochilas.

Neste ano, os negdbcios participantes ja
registraram aumentos expressivos em

seu faturamento ap6s a passagem pelo
Empreende Mulher. Empreendedoras apoia-
das com capital-semente entre RS 5 mil e
RS 8,2 mil investiram na modernizacao de
equipamentos, estrutura produtiva e capaci-
tacao, ampliando eficiéncia, reduzindo cus-
tos e fortalecendo sua presenca no mercado.
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Participantes‘

Empreende

Mulher na Z_na'aa Mata (MG)

0 [I 36% a 145%

de aumento no faturamento das 5 iniciativas
de mulheres acompanhadas em 2025 no
Empreende Mulher na Zona da Mata
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Fortalecimento da
cadeia de reciclagem

Ainda no pilar Dinamismo Econémico, a
CBA avancou na implementacao de iniciati-
vas destinadas a integrar e fortalecer a ca-
deia de valor do aluminio reciclado. A estra-
tégia de impacto social em reciclagem busca
apoiar cooperativas para gue elas melhorem
a sua gestao operacional, aprimorando
processos, capacitando a equipe e imple-
mentando sistemas de controle e monitora-
mento para aumentar a geracao de renda e
a inclusdo social de seus cooperados.

Na regido de Aracariguama (SP), a CBA traba-
lhou com duas cooperativas com potencial de
fornecimento de sucata e direcionou inves-
timentos em capacitacao e desenvolvimento
organizacional. As acdes contemplaram:

® suporte a conformidade documental
e a organizacao interna

® capacitacao em gestao de pessoas
e seguranca

® otimizacao de processos produtivos
para ampliar a captacao de materiais e a
geracao de renda

Ja na regido de Nova Odessa (SP), a CBA apoia
o projeto Recicla Junto Consimares, liderado

pelo Consércio Intermunicipal de Manejo de
Residuos Sélidos da Regiao Metropolitana de
Campinas (Consimares), que busca promover
solucdes regionais para desafios da reciclagem
no Brasil, com foco na articulacao em rede.

Entre os resultados ja observados pelos seis
municipios participantes estao:

e estruturacao de cinco centrais de triagem

e implantacao de galpdes e aquisicao de
veiculos

® realizacao de capacitacdes

® avancos em regulamentacao municipal
voltada a gestao de residuos

Na regido de Sao José do Rio Preto (SP),

a CBA realizou um diagnéstico das coope-
rativas locais com o objetivo de identificar
oportunidades de atuacao conjunta. A ana-
lise apontou que duas cooperativas atende-
ram aos requisitos necessarios para o esta-
belecimento de futuras parcerias voltadas ao
fornecimento de sucata. O estudo realizado
representa um passo importante para apro-
fundar o conhecimento sobre o territério

e orientar iniciativas que contribuam para

0 aprimoramento da gestao e da estrutura
operacional da reciclagem na regiao.



Pessoas que
transformam

Desenvolvimento comunitario: dialogo e

relacao de confianca

Para promover o desenvolvimento sustenta-
vel por meio da participacao ativa da socie-
dade e da construcao de redes colaborativas,
a CBA fomenta o dialogo transparente e a
gestao de relacionamentos.

O Programa Engaja é a principal ferramenta
de gestao do relacionamento com comuni-
dades, especialmente nas areas de mine-
racao. Seu objetivo é estabelecer um canal
direto de escuta e esclarecimento, reforcan-
do a confianca.

Na Zona da Mata mineira, o programa promove
visitas domiciliares nas quais especialistas da
CBA, acompanhados de mediadores, esclare-
cem dUvidas sobre a operacao, os impactos
ambientais e o0 processo de reabilitacao de
areas mineradas. Além disso, produtores rurais
sao convidados a visitar propriedades ja reabili-
tadas para visualizar na pratica o compromisso
ambiental da Empresa. Em 2025, 29 produto-
res rurais participaram do Engaja na regiao.

O Engaja também investe no treinamen-
to das equipes de campo da CBA sobre
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relacionamento comunitario. Cerca de 60
empregados(as) participaram do treinamen-
to, que alcancou 98% de satisfacao.

Ja em Santa Isabel (GO), o foco é nos
moradores do assentamento Nova Aurora,
local de instalacao do patio para transporte
de bauxita. Trinta pessoas participaram da
programacao desse ano.

Os Registros de Comunicacao Externa (RCE)
foram, até julho de 2025, o instrumento for-
mal utilizado pelas Unidades de Mineracao da
CBA para registrar e acompanhar manifesta-
coes recebidas de diferentes partes interes-
sadas por canais como Fale Conosco, e-mails,
oficios, telefonemas e contatos presenciais.
Nesse periodo, foram registradas 131 comu-
nicacoes externas, das quais 70,2% tiveram
origem nas comunidades. As demais (29,8%)
vieram de superficiarios, 6rgaos pUblicos e
ambientais, Prefeituras, Camaras Municipais,
ONGs e empregados(as).

A partir do segundo semestre, a Companhia
passou a adotar o Canal de Dialogo, novo

Acdao do Engaja na
Zona da Mata (MG)

meio digital de comunicacao e relaciona-
mento externo da Mineracao Sustentavel,
substituindo o formato anterior. Em 2025,
foram recebidos 46 relatos nas quatro
Unidades de Mineracao, relacionados a
temas como demandas das comunidades,
doacoes e patrocinios, licenciamento am-
biental, projetos sociais, pesquisa mineral,
selecao de pessoal, transporte de minério,
barragens e reabilitacao, entre outros.

/

Com solucao integrada de chatbot via
WhatsApp e ferramentas robustas de ges-
tao, o Canal de Dialogo permite o registro
agil e estruturado de manifestacoes de
diversos stakeholders. Todas as manifesta-
¢Oes sao tratadas e respondidas com base
em principios de ética, transparéncia e
dialogo permanente, reforcando o compro-
misso da CBA com um relacionamento res-
ponsavel com as comunidades onde atua.



Pessoas que
transformam

Garantia de direitos: fortalecendo
a rede de protecao infantojuvenil

O pilar de Garantia de Direitos da estratégia
social da CBA concentra-se na protecao e no
desenvolvimento de criancas e adolescentes
nos territorios onde atua. O entendimento

€ que assegurar o bem-estar e o futuro das
novas geracoes é fundamental para o desen-
volvimento sustentavel das comunidades. Para
isso, a Companhia foca no fortalecimento da
gestao plblica e das politicas voltadas a esse
pUblico, trabalhando diretamente com quem
tem o dever legal e social de protegé-lo: os
Conselhos Municipais e a Rede de Protecao
Social (RPS).

A principal ferramenta é o programa
Votorantim pela Infancia e Adolescéncia

(VIA). Em parceria com o Instituto Votorantim,

a iniciativa oferece assessoria técnica e ca-
pacitacdo para os Conselhos Municipais dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA)
e para os atores do Sistema de Garantia de
Direitos (como conselheiros tutelares, assis-
tentes sociais e gestores plblicos).

Em 2025, o programa manteve sua atua-
¢do nos municipios de Aluminio (SP),
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Aracariguama (SP), Barro Alto (GO),
Itapissuma (PE) e Muriaé (MG). O objetivo

é qualificar a gestao dos Fundos Municipais
dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(FIA — Fundo para a Infancia e Adolescéncia),
melhorar o diagndstico das vulnerabilidades
locais e aumentar a eficiéncia das politicas
plblicas de enfrentamento a violacao de
direitos. Além da qualificacao técnica, o pro-
grama promove a campanha VIA Solidaria,
que mobiliza recursos (com matchfunding
do Instituto Votorantim) para financiar
projetos sociais aprovados pelos Conselhos
Municipais. Em 2025, o VIA Solidaria rece-
beu cerca de RS 190 mil em doacdes dos(as)
empregados(as) da CBA.

Um dos grandes destaques do ano foi a ma-
terializacao de projetos apoiados pelos recur-
sos captados na campanha VIA Solidaria. Em
Muriaé (MG), o projeto Sala Magica se firmou
como uma referéncia no atendimento a crian-
cas e adolescentes com autismo e deficiéncia
intelectual. A iniciativa oferece um espaco
especializado de acolhimento e desenvol-
vimento, demonstrando na pratica como o

fortalecimento dos Conselhos e a captacao
de recursos se convertem em beneficios dire-
tos para as familias mais necessitadas.

Além disso, por meio de incentivo fiscal, a
CBA manteve o apoio a projetos que utilizam
a cultura e o esporte como ferramentas de
inclusao e protecao social:

e Viva ao Esporte (Divinolandia - SP):
promocao da inclusao social e a disciplina
por meio da pratica de judo e jiu-jitsu,
oferecendo atividades no contraturno
escolar para criancas e adolescentes

e Paixao pelo Esporte (Aluminio,
Sorocaba, Mairinque, Sao Roque,
Salto de Pirapora e Votorantim -
SP): promocao e transformacao social
por meio de atividades esportivas no
contraturno escolar, com foco no voleibol,
para adolescentes em situacao de
vulnerabilidade social

e Girarte (Descoberto, Itamarati
de Minas, Cataguases, Mirai, Sao
Sebastido da Vargem Alegre e Rosario
da Limeira - MG): atividades artisticas
voltadas a democratizacao cultural, com
atuacao em territorios de dificil acesso e
articulacao entre arte e educacao como
estratégia de formacao

e Cidade da Gente (Ourinhos - SP):
levantamento histérico-cultural do
municipio com foco no fortalecimento do
vinculo dos jovens com a identidade local
e no desenvolvimento da escrita formal,
materializado na producao de um livro

e Bichos do Brasil (Ibitina, Piedade,
Chavantes e Ourinhos = SP): iniciativa
cultural que promove a conscientizacao
ambiental ao destacar o risco de extincao
de espécies da fauna brasileira e estimular
a preservacao dos ecossistemas em
diferentes regides do pais



Pessoas que
transformam

Desafio Voluntario:

engajamento que gera transformacao

O voluntariado corporativo na CBA é uma Instituto Votorantim, que estimula empre-
ferramenta de cidadania, integracao com gados e empregadas a dedicarem tempo e
o territério e desenvolvimento de com- talento em prol das comunidades onde a
peténcias socioemocionais. Em 2025, Empresa atua. A edicao superou as expec-
a Companhia celebrou a 112 edicao do tativas e metas estabelecidas, demons-
Desafio Voluntario, uma gincana social trando a forca da cultura de solidariedade
interna, promovida em parceria com o na Organizacao:

MOBILIZACAO / ACOES /

537 207

voluntarios ativos, acoes sociais em
superando a meta 13
inicial de

Unidades
5 20 participantes

participantes
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SN

Empregados da Unidade
Barro Alto (GO)-em-Acac
do Pesafig:Veluntario

IMPACTO /

As iniciativas
somaram mais de

18 mil

horas de trabalho
voluntario,
beneficiando
diretamente

90

instituicoes
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Direitos Humanos

A atuacdo da CBA é orientada por sua Politica
de Direitos Humanos, que estabelece diretrizes
para assegurar o respeito a dignidade, a nao dis-
criminacao e as liberdades fundamentais em to-
das as suas operacoes e relacoes, com tolerancia
zero a violagdes. O documento esta alinha-
mento as normas e principios internacionais.

Desde 2019, a CBA conduz processos periodi-
cos de due diligence para identificar potenciais
riscos e impactos relacionados as suas ativida-
des, abrangendo também terceiros e comunida-
des do entorno. A partir dessa analise, sao im-
plementados controles preventivos, detectivos
e mitigatorios, garantindo a melhoria continua
da gestao do tema. Os potenciais riscos sao
incorporados ao processo de gestao corporativa
de riscos da CBA e sdo tratados por meio de
planos de acao especificos. Desde o inicio das
avaliacdes, nao foram constatadas violacbes aos
direitos humanos nas operacées da Companhia,
inclusive envolvendo comunidades indigenas e
tradicionais. GRI 411-1

Em 2025, foi realizada a terceira revisao da
due diligence para identificar, prevenir e mitigar
riscos que possam impactar empregados(as),
comunidades e demais partes interessadas.
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A revisao foi conduzida em duas fases:

FASE1 /

Analise documental e entrevistas
internas, abrangendo politicas
corporativas, codigo de conduta,
padrdes gerenciais e relatérios
de sustentabilidade.

Entrevistas com partes interessadas
externas, priorizando caminhoneiros,
trabalhadores de empresas contrata-
das e comunidades vizinhas a Fabrica
Aluminio (SP) e as Unidades Itapissuma
(PE) e Mineracdo na Zona da Mata (MG),
além de visitas pontuais a Unidade
Barro Alto (GO) e a Alux (SP). O escopo
da avaliacao incluiu todas as Unidades

FASE 2 / industriais e de mineracao da CBA, bem
como o Escritério Corporativo (SP).

Entre os avancos, destacam-se:

e Gestao de riscos estruturada:
manutencao da matriz de riscos aos
direitos humanos, com monitoramento
continuo e planos de acao especificos

e Engajamento com stakeholders:
realizacao de entrevistas externas
e participacao em iniciativas locais,
reforcando a transparéncia e o dialogo

e Melhorias operacionais: evolucao
nos programas de salide e seguranca,
ergonomia, gestao de barragens e
infraestrutura para caminhoneiros, além
da ampliacao de projetos sociais voltados
a educacao e a geracao de renda

Na cadeia de valor, sao implementados me-
canismos para combater o trabalho infantil e
o trabalho forcado ou em condicoes ana-
logas as de escravo. Por meio do Programa
Suprimentos Sustentavel (ver pagina 146), a
CBA exige a adesao dos parceiros ao Codigo
de Conduta de Fornecedores e realiza pro-
cessos de auditorias integradas para mitigar
riscos. Em 2025, esse olhar foi intensificado
sobre a cadeia de reciclagem, com acoes
para combater a informalidade e promover a
conformidade ética e tributaria, assegurando
condicoes de trabalho dignas também nesse
elo da cadeia.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/fb255555-8180-753e-1d16-7ed379e6c83b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/fb255555-8180-753e-1d16-7ed379e6c83b?origin=2

Cuidado com o
meio ambiente

\Estratégia climatica

\Energia renovavel e eficiéncia energética

\Biodiversidade e servicos ecossistémicos

\Eficiéncia e seguranca hidrica

\Circularidade do aluminio

\Seguranga de barragens
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Cuidado com o
meio ambiente

Robson Batista,
Operador de Producao
na Fabrica Aluminio (SP)
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O cuidado com o meio ambiente €, para
a CBA, um compromisso com o futuro e
um pilar para a perenidade do Negdcio.

Integrada a Estratégia ESG 2030, essa
visao orienta a atuacao da Companhia
em frentes como Mudancas Climaticas,
Economia Circular e Recursos Naturais,
traduzindo ambicao em programas,
metas e indicadores que mobilizam
toda a Organizacao, das operacoes ao
Conselho de Administracao. Com um
sistema estruturado de gestao am-
biental, certificacdes reconhecidas
internacionalmente e um Programa

de Educacao Ambiental, a CBA for-
talece uma cultura que valoriza a

responsabilidade, a inovacao e o uso
consciente dos recursos.

Alinhadas aos Padrdes de
Desempenho da International Finance
Corporation (IFC), suas politicas e
praticas refletem o compromisso
com a gestao de riscos e impactos
socioambientais, a eficiéncia no uso
de recursos, a prevencao da polui-
cao, a conservacao da biodiversidade
e a protecao do patrimonio cultural.
Assim, a Companhia busca contribuir
ativamente para o desenvolvimento
sustentavel, gerando valor comparti-
lhado para as comunidades, parceiros
e para as proximas geracoes.




Estratégia climatica

GRI 3-3 [Mudancas Climaticas]

Em 2025, a CBA manteve sua posicao entre
0s produtores de aluminio com a menor
intensidade de emissdes de carbono do
mundo. Sustentada por uma matriz elétrica
100% renovavel e rastreavel e por investi-
mentos continuos em eficiéncia de proces-
so e diversificacao da matriz energética, a
Companhia mantém emissdes significati-
vamente inferiores a média global na etapa
de eletrdlise (escopos 1 e 2) e consolida
sua Refinaria de Alumina como a de menor
emissao de carbono do mundo.

O alinhamento da Companhia as recomen-
dacdes da TCFD sustenta uma visao inte-
grada da estratégia climatica, apoiando a
avaliacao de riscos e oportunidades e contri-
buindo para decisdes mais consistentes.

Esses diferenciais competitivos fortalecem
o posicionamento do aluminio da CBA como
solucao estratégica para a descarbonizacao
da economia, atendendo a crescente de-
manda de setores como mobilidade elétrica,
energia solar e edlica, infraestrutura e data
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centers. Ao combinar producao integrada de
baixo carbono, certificacdes reconhecidas
internacionalmente, instrumentos financeiros
atrelados a metas climaticas e engajamento
ativo em féruns como a COP30, a Companhia
amplia sua contribuicao para uma transicao
climatica eficiente, justa e baseada em uma
estratégia que viabiliza o futuro sustentavel.

O plano de transicao da CBA esta es-
truturado em trés pilares — Mitigacao,
Adaptacao e Advocacy — alinhados a
Estratégia ESG 2030 e as metas baseadas
na ciéncia aprovadas pela Science Based
Targets initiative (SBTi).

Nesse contexto, 0s compromissos climaticos
da Companhia se desdobram em objetivos
claros dentro da Estratégia ESG 2030, espe-
cialmente na alavanca de mudancas clima-
ticas, que orienta a reducao de emissoes, a
ampliacao de solucdes de baixo carbono e a
construcao de uma trajetéria de longo prazo
rumo a neutralidade.

Cuidado com o
meio ambiente

Sala Fornos, Fabrica
Aluminio (SP)
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Pilares de atuacao climatica

Como a CBA promove uma economia de baixo carbono com impacto social
positivo, envolvendo a Empresa, fornecedores, clientes e a sociedade @

4 @ Advocacy
n * Consultas publicas

» Contribuicdes técnicas

Mitigacao

e Consumo de energia
elétrica 100% renovavel
e rastreavel

« Economia circular
(aluminio reciclado na
producao)

* Engajamento regulatorio e institucional

Transicao
climatica

2 AV » Dialogo com 6rgaos reguladores e governos

Participacao em organizacoes
setoriais e de sustentabilidade

«
@ Adaptacao climatica
* Programa de Apoio a Gestao n-L

Plblica (AGP) Acao Climatica

. Modernizacao de
equipamentos e
infraestrutura (menos
emissdes, mais eficiéncia)

» Rastreabilidade e reducao H
de emissdes de insumos

iy T

Go
* Uso de projecodes climaticas e construcao i "’ "ernanca chma EEREER - [ 1] |
de Indice de Vulnerabilidade Climatica

» Gestao dos riscos climaticos das
operacoes e da cadeia logistica

» Preservacdo da biodiversidade (Legados e

e P . Inclusao do tema na
reabilitacdo de areas mineradas)

tomada de decisoes,
. Diversificacao da matriz elétrica renovavel envolvimento da alta Y

Y lideranca, monitoramento

E— de emissoes, metas e
\ LY \ L L\ Y
|\‘-‘“‘-‘-I |\‘“-‘-‘-I

Ve

engajamento da cadeia
de valor
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Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE)

A CBA elabora seu Inventario de Gases

de Efeito Estufa em conformidade com as
diretrizes do GHG Protocol, com verifica-
cao anual independente por terceira parte,

e mantém, desde 2017, o Selo Ouro do
Programa Brasileiro GHG Protocol, que ates-
ta a qualidade, transparéncia e abrangéncia
das informacdes reportadas.

Os dados sdo divulgados no Registro Plblico
de Emissdes, no Reporte da Agenda
Climatica 2025 e na plataforma do CDP,
reforcando o alinhamento com as recomen-
dacoes da TCFD e com as melhores praticas
internacionais de reporte.

Emissdes diretas e indiretas (mil toneladas de CO_e) GRi305-1, GRI 305-2, GRI 305-3,
SASB EM-MM-110a.1, SASB-IF-EU-110a.1 e SASB IF-EU-110a.2

O inventario é também uma ferramenta
estratégica de gestao, que permite monitorar
o desempenho climatico ao longo de toda a
cadeia integrada de aluminio.

Em 2025, a CBA deu continuidade ao pro-
cesso da coleta de dados primarios junto a
cerca de 60 fornectedores para o calculo do
Escopo 3, fortalecendo a precisao do inven-
tario e seu uso como ferramenta de gestao
para a descarbonizacao do Negdcio.

Intensidade de emissdes na etapa de Refinaria - 2025/

Q cba
0,20

29 Quartil:
0,97

30 Quartil:
1,27

40 Quartil:
1,35

Nota: A intensidade de emissdes da Refinaria inclui os escopos 1 e 2 (tCO,e/t alumina). Fonte: CRU

Intensidade de emissdes na etapa de Eletrélise - 2025 /

2022 2023 2024 2025 29 Quartil: 30 Quartil: 40 Quartil:
4,29 11,91 15,68
Escopo 1 1.357,3 1.358,3 13419 1.289,8 |
Escopo 2 (escolha de compra) 6,8 7,1 7,3 7,5 |
Escopo 3 1.349,6 1.338,5 974,6 955,4
Total 2.713,3 2.703,9 2.323,8 2.252,7

Nota 1. Todos os gases estdo incluidos no calculo (COQ, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF,, NF3)4
Nota 2. A abordagem de consolidacao escolhida pela Companhia é a de Controle Operacional.

Nota 3. Por serem pouco representativas, a Filial Sorocaba (SP), o Escritério Corporativo (SP), o CD Caxias do Sul (RS)
e a Unidade Niquelandia (GO) — esta com operacdes suspensas desde 2016 — ndo sdo consideradas no escopo.

Nota 4: Em 2025, houve atualizacdo do calculo de emissdes de PFC associados ao processo de eletrdlise, resultando
em um aumento de emissdes do Escopo 1 de aproximadamente 4%.

Nota: A intensidade de emissdes da Eletrélise inclui os escopos 1 e 2 completo e escopo 3 para aquisicdo de pasta
anddica (tCO,e/t Al liquido). Fonte: CRU
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Metas relacionadas
a agenda climatica

A agenda climatica da CBA é pautada
por objetivos mensuraveis vinculados a
Estratégia ESG 2030.

META:

Reduzir em 40% as emissoes

(na média dos produtos fundidos,
considerando toda a cadeia, desde
a mineracao)

Trajetoria até o objetivo de reducao
de intensidade de emissoes:

OBJETIVO: ATINGIDO:

40% 36%

CBA - Relatoério Anual 2025

a

E o # A
4 Adriano Ramos, Cleiton Fernando, Robson™B&tista

e RoSeli Adao - Fabrica Aluminio (SP)

gda U

Intensidade de emissdao em produtos fundidos (Mineracao até a Fundicao - tCOze/t Al)*
GRI 305-4, SASB EM-MM-110a.2 e SASB IF-EU-110a.3

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

* Est3o sendo consideradas as emissdes de GEE dos escopos 1 e 2 da cadeia (Mineracdo, Alumina, Salas Fornos, Fundicdo e Areas de Apoio) e escopo 3 relativo & aquisicdo
dos lingotes consumidos na Metalex (SP) e na Alux (SP).
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Trajetéria até o objetivo de redugéo/

META: de intensidade de emissdes:
Tarugo Metalex

Produzir 100% de tarugo OBJETIVO: ATINGIDO:
Metalex com emissao de gases o o
de efeito estufa inferiora 1,4 100 /O 98 /O

tCO,e/t de produto

Emissdo por produto Metalex (SP) (tCO,e/t tarugo) /

6,59
5,46
4,83
2,19 2,28 2,25
| 148 1,40

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030
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META:

Definir a trajetéria da neutralizacao
das emissoes até 2050

A CBA possui uma trajetéria definida rumo
a neutralidade de emissoes até 2050,
sustentada pelo mapeamento estruturado
de oportunidades de reducao de emissoes.
Entre as acdes ja implementadas, desta-
cam-se o uso de energia elétrica 100% re-
novavel e a operacao da caldeira a biomas-
sa, que ja contribuem de forma relevante
para a descarbonizacao.

O plano também contempla iniciativas em
andamento, como o aumento do uso de
sucata no processo produtivo, a moderniza-
cao das Salas Fornos e ganhos adicionais de
eficiéncia e substituicao de combustiveis, além
do desenvolvimento e da adocao futura de
novas tecnologias industriais. Mesmo com a
implementacao dessas solucdes, a Companhia
reconhece a existéncia de emissdes residuais,
que deverao ser neutralizadas por meio da
aquisicao de créditos de carbono de alta
integridade.
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Trajetoria projetada da meta

J

. Caldeira a
BAUT 2030 Biomassa 100%
6,59 Energia
ktCO.e 9% Renovavel

m -

Uso de
sucata

18%  Modernizacao

de Salas
Fornos  Eficiéncia e
combustiveis Novas
6% Tecnologias
(o)
HR 7  s05%

Créditos de
Carbono

9%

Desafio

2030

' Trajetoria de neutralizacdo ' MitigacOes executadas ' Mitigacbes em andamento

' Estudos potenciais

' Neutralizacao

* BAU (Business as Usual): projecdo das emissdes na auséncia de acdes de mitigacdo.

Vergalhao, Fabrica _
Aluminio (SP)
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Metas SBTi

Além das metas da Estratégia 2030, a CBA
se destaca como a primeira produtora de
aluminio primario do mundo a ter suas
metas de descarbonizacao aprovadas pela
Science Based Targets initiative (SBTi). Essas
metas, cujo atingimento esta previsto para

2030, estao estruturadas da seguinte forma:

SAIBA MAIS

Aprofunde-se na jornada climatica da
CBA. Detalhes sobre a governanca,

a gestao de riscos fisicos e de
transicao, bem como o desempenho
completo de métricas e metas da
Companbhia, estao disponiveis no
Reporte da Agenda Climatica
2025. O documento segue as
recomendacdes globais da Task
Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).
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Reducdo de Intensidade (Escopos 1 e 2):
a Companhia comprometeu-se a reduzir em
40% a intensidade das emissdes de gases
de efeito estufa nas etapas de Refinaria e
Eletrolise (Salas Fornos), tendo como ano-
-base 2018 - 13,7% atingidos

Objetivo: 40%

Reducao Absoluta (Escopos 1 e 2): para
as demais operacdes — que englobam
Mineracao, Fundicao e Transformados — a
meta é reduzir em 35% as emissdes abso-
lutas, também em relacao ao ano-base de
2018 - 0% atingido

Objetivo: 35%

Reducdo na Cadeia de Valor (Escopo 3):

a CBA estabeleceu a meta de reduzir em
13,5% as emissdes de Escopo 3 em todas as
Unidades de Negécio, utilizando 2019 como
ano-base — 46,5% atingidos

Objetivo: 13,5% /

Usina de beneficiamento
de bauxita em ltamarati
de Minas (MG)



https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Climatico_2025_PT_7972ff0d5e.pdf
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Climatico_2025_PT_7972ff0d5e.pdf
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A CBA na COP30

A CBA participou da COP30, em Belém, des-
tacando o aluminio como material estratégi-
CO para a transicao energética e a economia
de baixo carbono, reforcando seu posicio-
namento institucional, atuacao em advocacy
e compromisso com a agenda climatica e o
desenvolvimento sustentavel.

A Companhia esteve presente na EY House,
que abrigou o Espaco Legado & Futuro

UN CLIMATE

Votorantim, concebido como ambiente de
dialogo multissetorial entre empresas, for-
muladores de politicas publicas e especia-
listas. O espaco foi construido com perfis
extrudados de aluminio de baixo carbono
da CBA, da Linha Primora e atestados pelo
Selo Alennium, e ap6s o evento foi doado a
Secretaria dos Povos Indigenas do Estado
do Parg, reforcando o legado concreto da
participacdao da Companhia.

CHANGE CONFERENCE
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No local, a CBA participou de diversos
painéis como "Natureza e Biodiversidade" e
"Circularidade, Inovacao e Justica Climatica".

Em parceria com a Abal, a Companhia
também esteve presente na exposicdo "O
Fantastico Mundo do Aluminio", apresentan-
do aplicacoes praticas do material na transi-
cao energética, na reciclagem e na economia
circular, incluindo o "Nosso Café", cultivado
em areas ambientalmente reabilitadas apés
a mineracao.

O CEO da Companhia, Luciano Alves, parti-
cipou do painel “Aluminio e Energia Limpa:
Conectando Indistria e Meio Ambiente”,
além de representar a CBA no debate inter-
nacional promovido pelo IAl, "Aluminium’s
Future: Credible Action to Balance Climate,
Nature, and People”. A Empresa também
integrou discussoes estratégicas promovi-
das pelo Instituto Brasileiro de Mineracao
(Ibram) e pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), abordando finan-
ciamento climatico, transformacao indus-
trial na América Latina e minerais estraté-
gicos para a transicao energética, incluindo

a bauxita, destacada no estudo da Coalizao
Minerais Essenciais.

Como parte da estratégia de dissemina-
cao de conhecimento, a CBA participou da
série de videocasts Legado e Futuro, pro-
movida pela Votorantim, no episddio so-
bre “Descarbonizacao na cadeia de valor”,
reunindo seu CEO e liderancas industriais
para discutir os desafios de mensuracao e
reducao de emissdes ao longo da cadeia
produtiva. A Companhia também participou
de podcast promovido pela EY, ampliando o
dialogo entre clima, negbcios e transforma-
cao industrial e reforcando seu papel ativo
na construcdo de uma agenda climatica
robusta e colaborativa.

SAIBA MAIS

Veja mais sobre a
participacao da CBA na
COP30 no Reporte da
Agenda Climatica 2025.



https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Climatico_2025_PT_7972ff0d5e.pdf
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Climatico_2025_PT_7972ff0d5e.pdf
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Energia renovavel e
eficiéncia energética

GRI 3-3 [Energia renovavel e eficiéncia energétical

A gestao energética é um pilar central da
competitividade e da estratégia de des-
carbonizacdo da CBA. A Companhia man-
tém uma matriz elétrica 100% renovavel e
rastreavel, sustentada por uma capacida-
de instalada de 1,8 GW, distribuida entre
usinas hidrelétricas e complexos edlicos.
Essa estrutura de autoproducdo garante a
seguranca energética e posiciona a CBA no
primeiro quartil da curva global de custos de
energia, ou seja, entre 0s 25% de empresas
que menos gastam com energia.

SAIBA MAIS

Acesse Negécio Energia
para mais informacoes.
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Em 2025, a Companhia reduziu aproximada-
mente 96 mil MWh o consumo de eletricida-
de na Fabrica Aluminio (SP), em comparacdo
com o ano anterior. Entre as medidas ado-
tadas para ampliar a eficiéncia energética

ao longo do ano, destacam-se o controle do
efeito anddico nas Salas Fornos e o trabalho
de identificacdo de vazamentos de ar com-
primido nas redes e sistemas, realizado por
meio de inspecdes com camera acustica.

Ao todo, foram mapeados 107 pontos,
correspondentes a 256 mil m3/h, nos quais
foram corrigidos aproximadamente 60%,
originando uma economia equivalente a
aproximadamente 151,8 mil m3/h.

Além disso, foi realizado um estudo voltado
a eficiéncia energética, com foco em inver-
sores de frequéncia de motores elétricos e
na iluminacao de areas industriais.

Consumo energético em 2025 (mil GJ) /

' Consumo de energia elétrica
' Consumo de combustiveis
' Fonte renovavel

' Fonte ndo renovavel
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Combustiveis utilizados e seu total de energia (mil GJ) GRI 302-1 e SASB EM-MM-130a.1

2022 2023 2024 2025

Unidades Negéci Negbci Negbci Negbci Negéci Negdci Negéci Negdci Negéci
egdcio egécio egocio Total egécio egcio Total egdcio egocio Total egocio egcio Total
Aluminio Niquel Energia Aluminio Energia Aluminio Energia Aluminio Energia
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis 3.039 1 1 3.041 3193 1 3.194 3901 1 3.902 3413 1 3414
Consumo de energia elétrica (100% renovavel) 22.746 21 145 22912 22.387 202 22.589 23.690 216 23.907 23.357 237 23.594
Consumo total de energia renovavel (combustivel | ;g7 22 146 25953 | 25580 203 25783 | 27.591 217 27.809 | 26.770 238 27.008
e energia elétrica)
Consumo de combustiveis de fontes nao
PR 5.844 15 3 5.862 5.694 4 5.698 5.827 5 5.832 4.835 4 4.839

renovaveis
Consumo total de energia dentro da Organizacao | 5 g5q 37 149 31.815 | 30974 207 31481 | 33.418 222 33641 | 31.605 242 31.846

(renovavel e ndo renovavel)

Nota 1. Os dados de entrada sdo os mesmos utilizados nos calculos de emissado de CO, e da ferramenta do GHG Protocol. Foram utilizados os fatores de conversao disponiveis em cada ano.

Nota 2. 100% da eletricidade consumida é de origem renovavel, garantida por meio de autodeclaracées e certificados de energia renovavel (RECs).

Nota 3. Devido a suspensao temporaria do Negocio Niquel e sua baixa representatividade, os dados nao sao considerados.

Nota 4. Em 2025, houve uma reducao no consumo de combustiveis ndo renovaveis em decorréncia da atualizacdo do fator de conversao aplicado ao gas natural.
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Intensidade energética (GJ) GRi 302-3

2022 2023 2024 2025

Unidades

qurgla Combustiveis Total qurgla Combustiveis Total qurgla Combustiveis Total En‘er.gla Combustiveis Total

elétrica elétrica elétrica elétrica
Mineracoes (bauxita beneficiada) 0,02 0,04 0,07 0,02 0,13 0,15 0,01 0,06 0,07 0,01 0,05 0,06
Salas Fornos (metal liquido) 57,3 0,3 57,6 59,7 0,3 60,0 57,6 0,3 57,9 56,7 0,3 57,0
Fabrica Aluminio (SP) 58,8 20,1 78,9 61,6 21,3 83,0 59,1 21,4 80,5 59,6 18,3 77,9
(produto acabado)
Metalex (SP) (aluminio fundido) 0,3 51 5,4 0,3 5,6 5,9 0,5 6,3 6,7 0,6 5,6 6,2
Alux (SP) (aluminio fundido) 0,3 6,2 6,6 0,3 5,5 5,7 0,2 5,0 53 0,3 4,2 4,5
Unidade Itapissuma (PE) 6,6 17,9 24,5 6,6 18,4 25,0 6,5 18,6 25,1 6,7 17,3 23,9

(produto transformado)

Nota 1. O consumo das Salas Fornos é considerado para consumo da Fabrica Aluminio (SP), mas também é apresentado separadamente para mais transparéncia.

Nota 2. Os produtos acabados consideram a producao dos Negécios Primarios e Transformados menos a transferéncia de produtos entre os Negbcios.
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Legado Verdes

do Cerrado (GO)
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Biodiversidade e
servicos ecossistémicos

GRI 3-3 [Biodiversidade e ecossistemas], GRI 101-1, GRI 101-2 e CBA-70

A CBA reconhece a importancia da con-
servacao da biodiversidade, uma vez que
suas operacoes, da Mineracao Sustentavel

a geracao de energia elétrica, dependem
diretamente da disponibilidade de recur-
sos naturais e dos servicos ecossistémicos,
como a regulacao do clima e a disponibilida-
de hidrica.

Esse direcionamento esta ancorado nas me-
tas da Estratégia ESG 2030, que preveem,
entre outros compromissos, a criacao ou
ampliacao de um hectare de corredor eco-
|6gico para cada dez hectares minerados
e recuperados. Para isso, a estratégia da
CBA combina a conservacao ativa de
areas naturais por meio dos Legados,
com a integracao da biodiversidade

mineracao, desde a extracao até
a reabilitacao.

ao planejamento das operacdes de

Esse compromisso é sustentado por

uma governanca que inclui a Politica

de Biodiversidade, a Politica de
Sustentabilidade, o Cédigo de Conduta e
o Plano de Acdo de Biodiversidade e Areas
Protegidas. A gestao é operacionalizada por
meio de um Padrao Gerencial especifico e
de uma Matriz de Avaliacao de Aspectos e
Impactos Ambientais, que permitem identifi-
car, classificar e controlar os impactos — in-
clusive aqueles relacionados a biodiversidade
— promovendo uma abordagem preventiva,
estruturada e orientada a melhoria continua.

A governanca é supervisionada pelo
Comité de Sustentabilidade, que reporta
ao Conselho de Administracao, asseguran-
do que as decisbes operacionais respeitem
a hierarquia de mitigacao: evitar, reduzir,
restaurar e, quando necessario, compensar
impactos, promovendo transformacdes em
escala global.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/80ec3b54-9b82-cc8f-fef1-d8ab6a6ff6d4?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/80ec3b54-9b82-cc8f-fef1-d8ab6a6ff6d4?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/965874b1-05c9-1b05-ff05-f3af6a243c65?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/965874b1-05c9-1b05-ff05-f3af6a243c65?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/4db8b20a-7e9f-8158-9055-d31d091e0330?origin=2
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Gestao de impactos a biodiversidade criioi-2ecenmo

O primeiro passo para impedir
impactos a biodiversidade

A CBA gerencia seus impactos

sobre a biodiversidade com foco na
prevencao, aplicando medidas de
mitigacdo desde o planejamento das
operacdes. A Companhia realiza es-
tudos prévios de impacto, adota tec-
nologias sustentaveis, define areas
de protecao ao redor das operacoes
para preservar ecossistemas locais e
incorpora diretrizes de conservacao
nos processos de selecao de forne-
cedores e parceiros comerciais.

Veja as acoes do Legado Verdes
do Cerrado (GO) e do Legado das
Aguas (SP) para conservacio de
63 mil hectares de areas verdes.

\_

Quando nao for possivel
evitar, minimizar

Nas situacdes em que os impactos
nao podem ser totalmente evitados,
sao adotadas medidas de minimiza-
¢ao, como o monitoramento continuo
das areas impactadas e ajustes opera-
cionais em tempo real para reduzir
riscos ambientais. A Companhia
também investe na capacitacao de
empregados(as) e parceiros(as) para
assegurar a aplicacao das melhores
praticas de mitigacao.

Saiba mais sobre o monitoramento
de fauna e flora e 0 monitoramen-
to hidrico realizados pela Companhia
para identificar potenciais alteracdes
nos ecossistemas e a evolucao da bio-
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\diversidade ao redor de suas Unidades.

NG

Acoes positivas -
ganhos mensuraveis

Quando os impactos nao podem
ser plenamente minimizados, a CBA
adota acdes de restauracao e com-
pensacao, como projetos de reflo-
restamento com espécies nativas,
criacao de areas de conservacao e
definicao de metas de recuperacao
de longo prazo. Essas iniciativas sao
desenvolvidas com o envolvimento
de stakeholders, por meio de parce-
rias com universidades, comunidades
e fornecedores locais.

Conheca as inovacdes desenvolvidas
pela CBA em parceria com a UFV
para reabilitacao e restauracao
ambiental nas areas de mineracao.

Promovendo mudancas em
escala global

Promocao de mudancas globais por
meio do compartilhamento transpa-
rente de informacdes e do desenvol-
vimento de acdes em parceria com
diferentes stakeholders.

Um exemplo dessa atuacao é o
projeto REDD+ Cerrado, desenvol-
vido com transparéncia e parcerias
estratégicas.
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Monitoramento
de fauna e flora

O monitoramento continuo da biodiversida-
de nas areas de influéncia da CBA atestou a
qualidade ambiental dos territérios recupe-
rados e preservados. O destaque de 2025
foi o registro, por meio de armadilhas foto-
graficas, de uma onca-parda em uma area
de Reserva Particular do Patriménio Natural
(RPPN) da Companhia.

A presenca e reproducao de um predador de
topo de cadeia é um bioindicador de exce-
|éncia, confirmando que o ecossistema local
esta equilibrado e oferece agua e alimento
suficientes para sustentar os diferentes niveis
da cadeia alimentar local. Além desse felino,
0 monitoramento registrou outras espécies
relevantes como jaguatiricas, gatos-do-mato
e catetos, reforcando a funcionalidade dessas
areas como reflgios de vida silvestre.

Em areas restauradas, como em Descoberto
(MG), o levantamento de avifauna realizado
em parceria com a Universidade Federal de
Vicosa (UFV) identificou mais de 50 espécies
de aves, incluindo dispersoras de sementes,
comprovando o sucesso do restabelecimen-
to dos processos ecolbgicos.
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espécies de plantas em
solo recuperado em
Descoberto (MG) mostram
o sucesso da reabilitacao
ambiental da area

TNFD

A CBA manteve o alinhamento com as reco-
mendacoes da Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD), integrando a
analise de riscos e oportunidades relaciona-
dos a natureza e a sua gestdo financeira e
estratégica.

SAIBA MAIS

Acesse as recomendacées

da Taskforce on Nature-
-related Financial Disclosures
(TNFD) no Caderno de
Indicadores da CBA.

N,

Legado Verdes do Cerrado (GO)

-



https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx
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Governanca para
negocios sustentaveis

Anexos

Inovacoes em Mineracao Sustentavel

As operacodes de bauxita da CBA no planalto
de Pocos de Caldas, na Zona da Mata mineira
e em Goias, adotam praticas de mineracao
alinhadas a principios de sustentabilidade,
integrando, em suas estratégias de reabilita-
cdo ambiental, objetivos ecolégicos e sociais
com engajamento técnico-cientifico.

As compensac6es ambientais englobam
medidas como:

» Destinacao de areas equivalentes ou
superiores as suprimidas

» Doacao de areas para Unidades de
Conservacao (UC)

* Recomposicao florestal obrigatéria

+ Recuperacdo de Areas de Preservacdo
Permanente (APPs)

* Plantio compensatério de espécies
protegidas

Em 2025, a Companhia deu continuidade a
projetos de inovacdes técnicas desenvolvi-
das em parceria com a Universidade Federal
de Vicosa (UFV), elevando o padrao de rea-
bilitacao ambiental e gestao de biodiversi-
dade e assegurando que as areas mineradas
retornem em condicdes iguais ou melhores
que antes da operacao de mineracao:
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Conservacao hidrica /

Estudos desenvolvidos em parceria com o
Laboratério de Hidrologia Florestal (LHF)
da UFV analisam os processos hidrolégi-
cos em areas de mineracao de bauxita. A
pesquisa avalia o comportamento da agua
antes, durante e apés a lavra, incorpo-
rando melhorias e tecnologias para apoiar
a manutencdo dos recursos hidricos e o
aprimoramento das praticas de gestao da
agua nas areas operacionais. Os resulta-
dos comprovam a eficiéncia das acdes de
reabilitacao. Nas areas recuperadas, a taxa
média de infiltracdo atingiu 309 mm/h,
mais que o dobro dos 148 mm/h obser-
vados nas areas de referéncia, enquanto a
repeléncia do solo foi reduzida para 1,5%,
frente a 6,2% nas areas nao mineradas, in-
dicando melhoria na capacidade de absor-
cao de agua e favorecendo a recarga dos
lencéis freaticos.

Reabilitacdo Ambiental (solosy

Reline estudos desenvolvidos em parceria
com o Departamento de Solos (DPS) da
UFV para avaliar estratégias de recupe-
racao de areas mineradas, com o uso de
bioindicadores para monitorar a evolucao
das condicdes do solo. A pesquisa teve
inicio em 2008 com o desenvolvimento
pioneiro do cultivo de café em areas mine-
radas e, hoje, também abrange praticas de
manejo com eucalipto, pastagens e espé-
cies arbéreas nativas, contribuindo para o
aprimoramento das técnicas de reabilita-
cao ambiental.

Restauracao florestal /

Relne estudos realizados em areas mi-
neradas e em areas destinadas a com-
pensacao ambiental, em parceria com

o Laboratério de Restauracao Florestal
(LARF) da UFV, utilizando bioindicadores
para avaliar e monitorar a qualidade das
areas restauradas. A iniciativa surgiu em
2012, a partir do interesse da CBA em
compreender e acompanhar a evolucao
ecologica de florestas plantadas com espé-
cies nativas da Mata Atlantica, contribuin-
do para o aperfeicoamento continuo das
praticas de restauracao.
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Decapeamento seletivo /

A CBA separa a camada de solo organico
antes do inicio da extracao, o que ajuda

o solo a “renascer” mais rapido depois da
mineracao, facilitando o crescimento da ve-
getacdo nativa ou o uso agricola do terreno.
A camada mais superficial, rica em nutrien-
tes, sementes e vida organica, € retirada e
armazenada separadamente para ser devol-
vida ao terreno no momento da reabilitacao
da area. Em 2025, a Companhia aprimorou
essa pratica ao passar a separar a camada
superficial do solo em duas porcdes distin-
tas. A primeira retine a serrapilheira (folhas
e galhos) e o horizonte A, caracterizado por
maior concentracdo de matéria organica e
microrganismos. A segunda corresponde ao
horizonte B, camada imediatamente an-
terior a bauxita. Durante a reconformacao
topografica, esses materiais sdao reposicio-
nados de modo a restabelecer a estrutura
original do solo, favorecendo um processo
de reabilitacao mais eficiente, natural e ali-
nhado as condicdes prévias a mineracao.
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Bolas de sementes
(seed balls)

Continua em desenvolvimento o expe-
rimento que avalia o uso de bolas de
sementes (pequenas bolas feitas com o
Tecno-solo - argila, compostos organicos,
sementes e agua) como técnica comple-
mentar de enriquecimento das areas de
restauracao florestal e de conservacao
ambiental da Companhia (Reservas Legais,
APPs e RPPNs). A metodologia consiste
no plantio direto das bolas de sementes
no solo, contribuindo para o processo de
restauracao florestal e enriquecendo a
biodiversidade.

J

Operacao concomitante

A CBA foi vencedora do Prémio de
Exceléncia da Industria Minero-Metaldrgica
Brasileira 2025, promovido pela revista
segmentada Minérios & Minerales, com essa
metodologia, que integra as etapas de
lavra, reconformacao topografica e reabili-
tacao ambiental em um ciclo continuo. Isso
elimina lacunas temporais, permitindo que
a area seja devolvida ao proprietario e a
natureza de forma mais agil apés a extra-
cdo do minério.

Reconformacao topografica dos taludes de divisa /

Tecno-solo

/

Os estudos com o uso de Tecno-solo (solo
fabricado a partir de argilominerais da
mineracao para recuperar areas) avanga-
ram para uma nova fase. A Companhia faz
testes com o plantio de café em parce-
las experimentais com Tecno-solo e esta
implementando uma terceira area experi-
mental em uma mina recém-exaurida para
testes em escala real.

Adotada em 2025, essa técnica reduz as cotas de elevacao do terreno nos trechos de divisa entre propriedades
rurais e as areas em processo de licenciamento minerario e ambiental, devolvendo o terreno com a conformacao

regularizada e compativel com o entorno. Isso aumenta a seguranca, melhora o aspecto visual e amplia a conec-

tividade entre as areas.
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Legados

A CBA entende que ser sustentavel exige
olhar para além dos limites das Unidades

e dos impactos diretos de sua operacao e,
por isso, investe na conservacao de biomas
importantes como uma extensao do seu
negdcio.

A Companhia é guardia de 63 mil hectares
de areas conservadas no Legado Verdes do
Cerrado (GO) e no Legado das Aguas (SP),
ambos sob gestao da Reservas Votorantim.

Legado Verdes do Cerrado (GO)

Primeira Reserva Privada de
Desenvolvimento Sustentavel (RPDS) do
estado de Goias e do bioma Cerrado no pais,
o Legado Verdes do Cerrado (GO), localizado
em Niguelandia, ocupa 32 mil hectares, ex-
tensao equivalente a da capital mineira, Belo
Horizonte. Sob propriedade da CBA e gestao
da Reservas Votorantim, o territorio apli-

ca um modelo de uso multiplo do solo que
integra atividades produtivas (20% da area)
a conservacao de vegetacao nativa (80%).

e Compensacao de carbono: em 2025,
a CBA, por meio da reserva, realizou
servicos de compensacao de emissoes,
por meio do plantio, para eventos
parceiros, como a 302 edicao do Encafé
(Encontro Nacional do Café), realizando
o plantio de mudas nativas para a
restauracao de corredores ecoldgicos
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e Inovacdo no campo (ILPF): a reserva

seguiu avancando nos testes do sistema
de Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta
(ILPF), utilizando espécies nativas do
Cerrado (como baru, jatoba e pequi). A
iniciativa, que combina o cultivo de graos
e gado com a floresta em pé, demonstrou
sucesso no cultivo de soja entre as

linhas de arvores nativas, validando uma
alternativa sustentavel e rentavel para o
agronegbcio no bioma

Prémio Goias Sustentavel 2025: o
Legado Verdes do Cerrado (GO) (LVC)
foi vencedor na categoria Inovacao da
premiacao promovida pela Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (Semad)
de Goias. O reconhecimento celebrou o
case do modelo de gestao da reserva,
que integra a nova economia (créditos de
carbono, producao de plantas nativas e
turismo) com o agronegdcio tradicional,
demonstrando viabilidade técnica e
financeira
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® 23° Troféu Seriema: em 2025, o

territorio também foi vencedor na
modalidade Biodiversidade da premiacao
promovida pelo Crea Goias, que
reconhece praticas de sustentabilidade
que inspiram reflexdes profundas sobre
o desenvolvimento sustentavel no Brasil.
A edicao recebeu mais de 250 projetos
inscritos de diversas regides do pais, o
que tornou essa conquista ainda mais
significativa

Solucoes sustentaveis: O LVC foi
reconhecido pela Sustainable Business
COP (SB COP) entre os cases globais de
destaque em solucdes sustentaveis. Das
64 iniciativas internacionais avaliadas, ele
ficou dentre os 36 cases classificados,
mostrando resultados relevantes

em conservacao da biodiversidade,
integracao entre ciéncia, governanca e
valor compartilhado, além de praticas
ambientais replicaveis
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Big Five do Cerrado
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O monitoramento de fauna realizado na
area do Legado Verdes do Cerrado (GO)
identificou a presenca dos cinco maiores
(big five) mamiferos terrestres do bioma:
onca-pintada, tatu-canastra, anta, lobo-
-guara e tamandua-bandeira. O registro
dessas espécies, todas classificadas como
ameacadas ou vulneraveis no Cerrado, re-
forca a relevancia ecolégica da area como
reflgio para a biodiversidade.

maior felino das Américas
e espécie classificada como “em perigo”
no Cerrado. Considerada bioindicadora da
qualidade ambiental, necessita de grandes
areas preservadas para sobreviver

maior tatu do mundo,
classificado como “vulneravel”. Pode
atingir 1,5 metro de comprimento e é
conhecido como “féssil vivo” devido a sua
carapaca robusta

maior mamifero terrestre da

América do Sul e classificada como “em
perigo” no bioma. Desempenha papel

essencial na dispersao de sementes e
regeneracao florestal

maior canideo sul-americano,
com status “vulneravel”. Destaca-se por
sua importancia ecologica e por sua
adaptacdo caracteristica ao Cerrado

pode alcancar

até 2,2 metros de comprimento e esta
classificado como “vulneravel”. Possui
baixa taxa reprodutiva e alimentacao
especializada

Os registros foram realizados por meio

de armadilhas fotograficas instaladas em
pontos estratégicos, evidenciando a pre-
senca continua dessas espécies e a impor-
tancia de iniciativas de conservacao para a
manutencao da fauna do Cerrado.

SAIBA MAIS

Acesse o site do Legado
Verdes do Cerrado (GO)



https://www.legadoverdesdocerrado.com.br/
https://www.legadoverdesdocerrado.com.br/
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Legado das Aguas (SP)

Localizado no Vale do Ribeira, entre os
municipios de Juquia, Miracatu e Tapirai, o
Legado das Aguas (SP) é a maior reserva
privada de Mata Atlantica do Brasil, com
31 mil hectares. Cofundado pela CBA e ge-
rido pela Reservas Votorantim, o territério
atua como um escudo para a seguranca hi-
drica da bacia do Rio Juquia — vital para a
geracao de energia elétrica da Companhia
— e consolida-se como um polo de bioe-
conomia, pesquisa e turismo sustentavel.
Com foco em geracao de receitas aliada

a conservacao da floresta, o territério
destaca-se pelas acdes em biotecnologia,
uso publico e Pagamentos por Servicos
Ambientais (PSA), e seu modelo de ges-
tdo comprova gque a floresta em pé é um
ativo valioso, capaz de atrair investimentos
internacionais e impulsionar o desenvol-
vimento sustentavel da regidao. Por nao

ser um ativo exclusivo da CBA, o Legado
das Aguas (SP) n3o foi incluido na recente
movimentacao acionaria da Companhia,
anunciada no inicio de 2026, que envolveu
a venda da participacao da Votorantim
para um consorcio internacional.
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e Laboratério de bioprospeccao com
a IFF: a Reservas Votorantim firmou,
em agosto de 2025, uma parceria
inédita com a IFF (International Flavors
& Fragrances), lider global em aromas e
biociéncias. O acordo prevé a construcao
de um laboratério dentro do Legado
das Aguas (SP) para acesso exclusivo
a flora nativa. Cientistas pesquisarao
ingredientes sustentaveis para perfumaria
e cosméticos, unindo o rigor cientifico a
biodiversidade local para criar solucdes de
alto valor agregado

e Carbono e conexao global: a reserva
avancou na comercializacao de créditos de
carbono gerados pela metodologia PSA
Carbonflor, aplicada na Mata Atlantica.
Em 2025, houve a segunda emissao
desses créditos, que foram registrados
na primeira plataforma nacional de
registro de projetos de carbono, lancada
pela B3 (Bolsa de Valores do Brasil) e
ACX (AirCarbon Exchange), ampliando a
insercao dos ativos ambientais brasileiros
no mercado internacional

® Reconhecimento na COP: o Legado das
Aguas (SP) foi destaque na publicacio
SB COP (Sistema Business na COP) da
Confederacao Nacional da Inddstria (CNI),
sendo citado como uma das principais
iniciativas mundiais em Solucoes
Baseadas na Natureza (SbN), o que
reforca a relevancia global do modelo de
Negbcio da Reservas Votorantim

SAIBA MAIS

Aces§e o site do Legado
das Aguas (SP)



https://legadodasaguas.com.br/
https://legadodasaguas.com.br/
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Eficiencia e seguranca hidrica

GRI 3-3 [Recursos hidricos]

A agua é um ativo essencial para a CBA,
tanto para a geracao de energia em suas
hidrelétricas quanto para os processos

de mineracao e metalurgia. Em 2025, a
Companhia manteve o foco na seguranca
hidrica e na eficiéncia operacional, alinhado
a sua Estratégia ESG 2030, que estabelece a
meta de reduzir em 20% o consumo de agua
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nova por tonelada de aluminio liquido pro-
duzido na Fabrica Aluminio (SP) (ano-base
2019) e implementar iniciativas de seguran-
ca hidrica junto aos stakeholders.

A atuacao da CBA na agenda hidrica com-
bina governanca interna, gestao de riscos,
engajamento institucional e iniciativas de

mobilizacdo social voltadas a protecao dos
recursos hidricos. A Companhia orienta sua
gestao por politicas e padroes proprios,
como a Politica de Recursos Hidricos, a
Politica de Gestao Integrada e o Padrao
Gerencial de Agua e Efluentes Liquidos, que
estruturam o controle dos usos, o tratamen-
to de efluentes e a preservacao dos ma-
nanciais, em conformidade com a legislacao
vigente, os requisitos das certificacbes ASl e
ISO 14001 e as melhores praticas do setor.

Essa base técnica é complementada por
compromissos formais e pelo uso sistemati-
co de ferramentas para avaliar a magnitude
e a probabilidade de impactos socioambien-
tais em todos os projetos. A gestao hidrica
esta integrada a gestao de riscos climaticos,
em linha com as recomendacdes da TCFD,
com foco no monitoramento de cenarios

de escassez hidrica e de eventos climaticos
extremos.

As medidas preventivas incluem o fortale-
cimento dos controles operacionais, com
sistemas de monitoramento de efluentes;
o controle rigoroso das captacdes de agua
para prevenir conflitos de uso; a imple-
mentacao de planos de contingéncia e o
reforco estrutural das barragens das usinas
hidrelétricas.

Essa abordagem é reforcada por uma
participacao ativa em féruns de governan-
ca da agua, como os Comités de Bacias
Hidrograficas nas regides onde a CBA opera,
o Conselho Estadual de Recursos Hidricos
de Sao Paulo e instancias de debate em-
presarial, como a Camara Técnica de Agua
do CEBDS. Nesses espacos, a Companhia
contribui para o aprimoramento das politicas
pablicas, para a troca de experiéncias e para
a construcao coletiva de solucdes para 0s
desafios hidricos.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/f0fc7781-b2a1-1a0d-318b-8acefd79abca?origin=2
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Politica_de_Gestao_Integrada_PT_6542c655bd.pdf
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Gestao OperaCional Indicador de intensidade hidrica (m3/t aluminio liquido) cBa-11 /
e circularidade
hidrica na Fabrica
Aluminio (SP)

8,35

O ano de 2025 foi marcado por um inten-
so trabalho de melhorias dos ativos para
tratamento e circularidade hidrica na Fabrica
Aluminio (SP).

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Entre as acOes realizadas, destaca-se o

processo em andamento de modernizacao
da ETAI, com a substituicao de equipamen-
tos e a implementacao de novos processos
de tratamento, com foco na melhoria da

qualidade da agua industrial e no aumento Intensidade hidrica por produto (em m3/t) cea-11
da confiabilidade operacional.

Nota 1. Para a reducdo no consumo de agua, foi utilizado o ano-base de 2019 (estabelecido na Estratégia ESG 2030). Para o indicador, sdo
considerados os dados de captacdo de agua da Fabrica Aluminio (SP) e producao de aluminio liquido (Salas Fornos).

2022 2023 2024 2025
Como reflexo dessa acao, a Fabrica ' - ' -~
Aluminio (SP) registrou um consumo de Mineracdes (bauxita beneficiada) 0,05 0,05 0,02 0,03
s < S

6,7 m? de agua nova/t de aluminio liquido. Fabrica Aluminio (SP) (produto acabado®) 5,72 5,64 4,68 6,24
Ainda assim, a Companhia atingiu 19,8%
de reducao, resultado proximo da meta da Metalex (SP) (tarugo) 0,63 0,69 0,69 0,68
Estratégia ESG 2030, que prevé a reducao
de 20% nesse indicador. Alux (SP) (aluminio fundido) 0,36 0,43 0,38 0,37

Unidade Itapissuma (PE) (produto transformado) 5,97 5,13 5,05 4,77

* Os produtos acabados consideram a producao do Negécio Primarios e do Negdcio Transformados & Reciclagem menos a transferéncia de produtos entre os Negocios.

CBA - Relatoério Anual 2025




Cuidado com o
meio ambiente

Consumo da Fabrica Aluminio (megalitros) /

2.638 5 393
. 2.351 5 183 ) oas S 143
| | | ' )

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Consumo total de agua em areas sem e com estresse hidrico em 2025 (em megalitros)

GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5, SASB EM-MM-140a.1 e SASB IF-EU-140a.1

Negécio Aluminio Negoc.lo Ne’goao Total CBA
Energia Niquel
Unidades
Area Area com Area Area Area Area com
normal estresse hidrico normal normal normal estresse hidrico

Captacao de agua 2.475,7 217,4 21,1 108,2 2.605,0 217,4
Descarte de agua 3.297,8 83,0 19,0 20,4 3.337,1 83,0
Consumo de agua -822,1 134,4 2,1 87,9 -732,1 134,4

Nota 1. Informacoes de historico podem ser consultadas no Caderno de Indicadores.

Nota 2. O calculo do consumo de agua corresponde a captacao menos o descarte. A CBA tem mais processos de devolucao de agua por ! ;
causa da agua de chuva em reservatorios e barragens, o que justifica o valor negativo de consumo total de agua em Unidades do Negécio 1 . Estacao de tratamento

Aluminio. - S O . — ———daUnidade Mias
Nota 3. No Negdcio Niquel, a captacdo de agua é proveniente da Barragem do Mosquito. Como a Unidade Niquelandia (GO) esta em W ?

suspensao das atividades de producao desde 2016, apenas uma quantidade reduzida de agua € captada da barragem e sé o suficiente
para consumo humano e manutencao da planta industrial. Portanto, toda a dgua captada e tratada é consumida.
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Monitoramento hidrico
nas areas de Mineracao

A CBA mantém em seu complexo minerario,
na Unidade Mirai (MG), uma estrutura labo-
ratorial que contempla equipamentos de alta
tecnologia, equipe capacitada e aplicacao de
métodos de ensaios atualizados voltados para
0 monitoramento ambiental, pesquisa mineral
e controle de qualidade da bauxita. Possui
papel fundamental no automonitoramento,
realizando a amostragem e 0s ensaios fisicos,
fisico-quimicos e microbiolégicos em cerca
de 440 pontos. Essa iniciativa, validada pelos
orgaos ambientais, trouxe maior agilidade e
maior controle sobre os dados hidrolégicos
das areas de operacao na Zona da Mata mi-
neira e assegura a manutencao da qualidade
da agua do entorno de suas operacoes.

O projeto "Automonitoramento hidrico como
ferramenta de controle ambiental e aper-
feicoamento dos processos da mineracao
de bauxita” foi vencedor do primeiro Prémio
Mina Sustentavel, promovido pela revista
Minérios & Minerales. A premiacao destaca
iniciativas concretas de sustentabilidade no
setor de mineracao, com resultados mensu-
raveis e de impacto positivo para as comuni-
dades e para o meio ambiente.

Além disso, a parceria continua com a
Universidade Federal de Vicosa (UFV) tem
gerado dados cientificos sobre a conser-
vacao hidrica, indicando que as técnicas

de reabilitacao do solo aplicadas pela CBA
aumentam a infiltracao de agua e reduzem
a repeléncia do solo nas areas recuperadas,
favorecendo a recarga de aquiferos e nas-
centes (ver pagina 106).

Seguranca hidrica e
geracao de energia

No Negocio Energia, a gestao dos reservato-
rios hidrelétricos da Companhia priorizou o
equilibrio entre a geracao de energia e 0s Us0s
mdltiplos da agua pela comunidade. Mesmo
diante da volatilidade dos regimes de chuvas,
a aplicacao rigorosa das regras operativas,
validadas com os Comités Multidisciplinares de
Bacias Hidrograficas, garantiu a resiliéncia dos
reservatoérios ao longo de 2025.
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Circularidade do aluminio

GRI 3-3 [Circularidade do aluminio]

L W) Sucatang/Centro/de
* |/Processamento € Reciclagem
-, de SgoJosédoRio PretoSP)

Reciclagem e circularidade

A reciclagem é um vetor estratégico da CBA
para fortalecer competitividade, reduzir emis-
sOes e otimizar recursos. Ao reintegrar sucata
ao processo produtivo, a Companhia aproveita
a caracteristica do aluminio de ser infinita-
mente reciclavel, sem perda de propriedades
fisico-quimicas, gerando economia de até 95%
da energia necessaria para a producao prima-
ria, além de reduzir emissoes e a dependéncia
de matérias-primas virgens. Essa pratica esta
no centro da Estratégia ESG 2030 e conecta,
de forma integrada, as operacdes da CBA ao
longo de toda a cadeia de valor.

A seguranca e qualidade da sucata compra-
da pela Companhia sao asseguradas pela
aquisicao exclusiva de fornecedores homo-
logados, controles rigorosos de recebimento,
auditorias, treinamentos periodicos e moni-
toramento continuo do rendimento metalico.
Em casos de nao conformidade, a sucata é
devolvida, garantindo integridade operacional
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Ve +110 mil

toneladas de sucata
% externa incorporadas
ao processo produtivo

em 2025

e qualidade do produto final. A eficacia das
acdes é acompanhada por meio de indicado-
res mensais de geracao, destinacao e desem-
penho financeiro, além do controle das auto-
rizacdes ambientais, com metas voltadas para
0 aumento do uso de sucata na operacao.

A Companhia conta com duas Unidades
dedicadas a reciclagem — Metalex (SP) e Alux
(SP) — e utiliza sucata como insumo relevante
também na Fabrica Aluminio (SP) e na Unidade
ltapissuma (PE).
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Metalex (SP)

Com capacidade instalada de 100 mil tone-
ladas/ano, a Metalex (SP) opera linha dedi-
cada ao tratamento e a limpeza de sucata,
permitindo a separacao de materiais como
ferro, plastico e borracha e viabilizando
maior pureza no produto reciclado. A tecno-
logia possibilita elevar o teor de sucata nos
tarugos de 60% para até 80%, reduzindo
consumo de insumos primarios e intensida-
de de emissoes.

Em 2025, diante da escassez global de sucata
limpa e do aumento da demanda, a Metalex
(SP) investiu em melhorias tecnoldgicas para
processar materiais com menor grau de pure-
za. Apods revisao de processos e reconfigura-
cao da linha de reciclagem, a Unidade ampliou
sua capacidade de tratar sucata com mais
impurezas, mantendo a qualidade do produto
final. Como resultado, o orcamento de 2026
projeta aumento na capacidade de processa-
mento em relacao a 2025, consolidando um
avanco estratégico para a Companhia.
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Alux (SP)

Com capacidade de 46 mil toneladas/ano, a
Alux (SP) produz lingotes e aluminio liquido
a partir de sucata externa e interna —
Metalex (SP) e Fabrica Aluminio (SP) —
atendendo principalmente ao setor au-
tomotivo. A Unidade, localizada em Nova
Odessa (SP), desempenha papel essencial
na integracao da circularidade entre ope-
racdes e na ampliacao do uso de aluminio
reciclado no portfélio da Companhia.

Unidade
ltapissuma (PE)

A planta utiliza sucata interna e externa na
producao de chapas e folhas destinadas
principalmente aos setores de embalagens

e transporte. Em 2025, superou sua meta
interna de utilizacao de material reciclado,
alcancando média anual de 13,5% de sucata
no mix de producdo (acima do alvo de 12%)
e atingindo picos de 18% nos Gltimos meses
do ano, reforcando o compromisso com a
reducao das emissdes associadas aos
produtos laminados.

Fabrica Aluminio (SP)

A maior unidade fabril da CBA utiliza a suca-
ta como um dos principais insumos em seus
fornos de fundicao para a producao de pro-
dutos fundidos. Essa pratica contribui para
aumentar a eficiéncia do processo produtivo
e reduzir impactos ambientais, tornando a
producao mais sustentavel. A unidade tam-
bém abriga a tecnologia ReAl.

Inovacao: a
tecnologia ReAl

A tecnologia proprietaria e
patenteada ReAl (Recycling
Aluminum), capaz de reciclar
embalagens multimateriais se-
parando o aluminio do plastico,
avancou de sua fase inaugural
para a etapa de comissionamento
e calibracao industrial ao longo
de 2025, necessaria a adaptacao
a variabilidade do polialu (sucata
de embalagens cartonadas) pro-
veniente da coleta seletiva.

A CBA dedicou-se ao desenvol-
vimento da cadeia de suprimen-
tos para essa nova tecnologia,
estabelecendo padrdes de qua-
lidade com fornecedores para
controlar eventuais materiais
considerados contaminantes.



Cuidado com o
meio ambiente

Captura de sucata e impacto social

Odair Barbosa
:..-. '.-.. : A CBA avancou na aproximacao as fontes atuacao social na cadeia de valor por meio
atalex (SP de sucata com a operacao do Centro de do diagnostico, capacitacao e apoio a coo-
_ Processamento e Reciclagem de S3o José perativas nas regidoes de Sao José do Rio
o 7 e do Rio Preto (SP), ampliando a rastreabi- Preto e Aracariguama, contribuindo para a
_ 7 : ' lidade e a previsibilidade do suprimento. economia circular (ver pagina 85).
Sl § Em paralelo, a Companhia fortaleceu a
o .‘.'{- |
5§ X
o < 3 \
\.\ “Em um cenario de restricoes na oferta global
= de sucata e barreiras tarifarias, a reciclagem
_ I _ i desempenhou papel relevante na resiliéncia
\ : ' operacional da CBA. A utilizacao da
' — sucata como insumo contribuiu para
: mitigar riscos de suprimento
'.S_,.l = . == m = € avancar na agenda
Rl - Sy —
=2 ) ESG 2030."
S \ = o K

Roseli Milagres
Diretora do Negocio
Transformados & Reciclagem
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Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados por Unidade GRI 301-1, GRI 301-2, SASB EM-MM-000.A e CBA-8

2022 2023 2024 2025
- g = & - 5 & e _ g = e ~ g = e
; o © ~ v ] o © ~ v o o G~ v o o © ~— 2 o
Unidades a | Lo ~ | 38| ) S o ~ | S8 0B a | Lo ~ | S8 0w a | Lo x | S8 |
s ff s 23 & 3 B¢ s T3 & 3 8 s E3 & 3 8f s 3 ¢
z | BE | § 58 z &5 g | 58 : | 25§ | 58 : LE | § 58
< = g < = g P = g < = g
Sucata
interna 0] 80.715 | 7.803 | 32.228 |120.746 975 55955 | 7.582 | 29.903 | 94.415 815 58.629 | 4176 | 30.005 | 93.625 987 52966 | 6.132 | 29.446 | 89.531
consumida (t)
Sucata
externa 26.908 | 9.864 | 45598 764 83.133 | 25836 | 24.461 | 36.987 | 7.726 | 95.010 | 29.090 | 39.938 | 38.657 | 8.303 |115.987 | 24.498 | 38.499 | 37.793 | 9.331 |110.121

consumida (t)

Total de
matéria-
-prima
consumida (t)

29.595 437989 | 82.069 | 71.036 |620.688 | 28.713 |424.833 | 66.612 | 68.390 588.548 | 32.194 [494.911| 62.163 | 68.684 |657.952 | 29.579 |480.521| 64.027 | 69.059 |643.186

Percentual de
reciclagem 0% 18% 10% 45% 19% 3% 13% 11% 44% 16% 3% 12% 7% 44% 14% 3% 11% 10% 43% 14%

interna (%)

Percentual de
reciclagem 91% 2% 56% 1% 13% 90% 6% 56% 11% 16% 90% 8% 62% 12% 18% 90% 8% 59% 14% 17%

externa (%)

Percentual de
reciclagem 91% 21% 65% 46% 33% 93% 19% 67% 55% 32% 93% 20% 69% 56% 32% 93% 19% 69% 56% 31%

total (%)
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Reciclar é EssenciAl

A reciclagem conecta inclusao social, indistria e
inovacao em um ciclo que reduz emissoes, fortalece
comunidades e expande a economia circular

Captagao mu'ticanal .........................................

A sucata chega a CBA por diferentes
canais: a sucata propria, que vem do
processo produtivo; a sucata de clientes,
recolhida e processada pela Companhia;
e a sucata externa comprada pelos

Centros de Processamento e Reciclagem

Impacto
social

Inclusao, rastreabilidade
e abastecimento estavel
de material reciclavel

e Centros de Processamento
e Reciclagem aproximam a
Empresa de cooperativas e
pequenos fornecedores de
sucata

e Programa para apoio ao
desenvolvimento da capacidade
de gestao das cooperativas
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C)

Menor Impacto
Ambiental

e 95% menos consumo de energia na
producao do aluminio reciclado, em
comparacao ao aluminio primario

® Reduz extracao de recursos naturais
e emissodes associadas

Operacao industrial

A sucata chega a CBA como insumo de alto valor

nEERng ‘ .

Capacidade integrada de fusdo: 298 mil t/ano

Metas para consumo de conteldo reciclado na
producdo de tarugos até 2030: 80% na Metalex (SP)
e 50% na Fabrica Aluminio (SP)

Alux (SP) produz lingote de ligas secundarias com
93% de conteldo reciclado para a indUstria
automotiva

Em 2025, a Fabrica Aluminio (SP) incorporou

91,4 kt de sucata em seu processo produtivo e a
Unidade ltapissuma (PE) 38,8 kt, respectivamente,
19% e 56%

- Inovacao tecnologica

Residuos antes nao
reciclaveis passam a
integrar a economia circular

Tecnologia ReAl
(Recycling Aluminum)

e Processo quimico
desenvolvido e patenteado
que separa aluminio e
plastico de embalagens
multimateriais, com
capacidade de reciclar até
1,3 bilhao de embalagens
por ano

e Geracao de aluminio
reciclado, plastico limpo
e hidrogénio verde
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Residuos e coprodutos:
circularidade e valor compartilhado

GRI 3-3 [Residuos e coprodutos]

Na CBA, reciclagem e coprodutos sao tratados
como vetores estratégicos da economia circu-
lar e da transicao para um modelo produtivo
mais eficiente e de menor impacto ambiental.
Ao maximizar o uso de recursos, transformar
residuos em coprodutos e ampliar continua-
mente seu reaproveitamento, a Companhia
reduz a pressao sobre recursos naturais, con-
tribui para a diminuicao das emissdes ao longo
da cadeia de valor e gera valor econémico de
forma integrada a sustentabilidade.

Essa atuacao esta alinhada a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS) e é
orientada por instrumentos corporativos
como a Politica de Gestao Integrada, a
Politica de Sustentabilidade, o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS),
o Padrao Gerencial de Gestao de Residuos
e o Catalogo de Coprodutos. A agenda é
conduzida por equipe multidisciplinar das

CBA - Relatoério Anual 2025

Coproduto, Fabrica Aluminio (SP)

areas de Meio Ambiente, Suprimentos,
Vendas Especiais, Engenharia e Tecnologia
e se estrutura em pilares que contemplam
definicao clara de responsabilidades, qua-
lificacao da tomada de decisao, relacio-
namento com fornecedores e clientes,
fortalecimento da infraestrutura de
sistemas, ampliacao da carteira de
coprodutos comercializaveis e busca
continua por novas oportunidades
de valorizacao de materiais.


https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Politica_de_Gestao_Integrada_PT_6542c655bd.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/965874b1-05c9-1b05-ff05-f3af6a243c65?origin=2

Cuidado com o
meio ambiente

Peso total dos residuos gerados, por composicao (em toneladas) GRI 306-3, SASB EM-MM-150a.7 e SASB EM-MM-150a.8

2022 2023 2024 2025

Negop_o Negoc_lo Total Nego’c[o Negoc]o Total Nego’u.o Negoc]o Total Nego’c[o Negoc!o Total

Aluminio Energia Aluminio Energia Aluminio Energia Aluminio Energia
Residuos perigosos (Classe 1) 10.307,9 10,3 10.318,2 7.417,3 12,1 7.429,4 7.522,7 524,7 8.047,4 6.139,9 32,8 6.172,7
Residuos nao perigosos (Classe l) 1.658.828,9 30,0 1.658.858,9 | 1.395.455,1 474,1 1.395.929,2 | 1.551.726,3 206,3 1.551.932,6 | 1.377.459,5 149,0 1.377.608,5
N&o Inertes (Classe Il A) ND ND ND 1.382.729,5 4447 1.383.174,2 | 1.539.550,7 65,3 1.539.616,0 | 1.364.476,2 95,2 1.364.571,4
Inertes (Classe Il B) ND ND ND 12.725,6 29,4 12.755,1 12.175,6 141,0 12.316,6 12.983,4 53,8 13.037,1
Total 1.669.136,8 40,3 1.669.177,1 | 1.402.872,4 | 486,2 1.403.358,6 | 1.559.249,0 731,0 1.559.980,0 | 1.383.599,4 181,8 1.383.781,2

Residuos gerados por tipo (mil toneladas) SASB EM-MM-150a.4, SASB EM-MM-150a.5 e SASB EM-MM-150a.6

2022 2023 2024 2025

Peso total de residuos nao
minerais, de rejeitos da producao e Negécio Negécio Negécio Negécio
de rejeito estéril gerado sock Mineracao Total gocK Mineracao Total gocK Mineracao Total gocl Mineracao Total

Aluminio Aluminio Aluminio Aluminio
Rejeito 106 0 106 78 0 78 0 779 779 0 685 685
Residuos nao minerais 511 941 1.452 499 699 1.198 625 0 625 478 0 478
Total 617 941 1.558 577 699 1.276 625 779 1.404 478 685 1.163
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CBA 70 anos:
consolidacao e legado

Geracao de Digital e
impacto positivo inovadora

Pessoas que Cuidado com o
transformam meio ambiente

Governanca para
anca pare Anexos

negocios sustentaveis

SAIBA MAIS

Conheca o portfélio de
coprodutos CBA.

CBA - Relatoério Anual 2025

Coprodutos, Fabrica Aluminio (SP)

A eficacia dessa gestao é acompanhada por
indicadores mensais de geracao, destinacao
e desempenho financeiro, auditorias e auto-
rizacoes ambientais, e & aprimorada conti-
nuamente a partir de aprendizados opera-
cionais e do envolvimento de stakeholders,
incluindo melhorias em processos de coleta,
rastreabilidade e integracao com parceiros.
Em 2025, o foco da area foi a manutencao
do compliance nos processos de destinacao,
inovacao tecnolégica e geracao de valor:

Governanca e novos parceiros:

diante da complexidade do mercado de
reciclagem, a CBA priorizou a homologacao
de parceiros com reputacao sélida para o tra-
tamento de coprodutos sensiveis. O objetivo
foi mitigar riscos de governanca e assegurar a
rastreabilidade e a destinacao ambientalmen-
te adequada.

Inovacao no tratamento de coprodutos:
inicio do desenvolvimento conjunto de uma
tecnologia patenteavel para o tratamento de
residuos em forno rotativo. A tecnologia visa
processar materiais sensiveis da CBA e da
Alux (SP) — como borras e outros residuos
de processo —, criando rotas de valorizacao
que garantam maior seguranca institucional,
rastreabilidade e eficiéncia na recuperacao
de elementos quimicos.

Geracao de valor econdmico:

a estruturacao da area de Coprodutos e a
organizacao da comercializacao dos ma-
teriais viabilizaram a criacao de receitas a
partir de residuos do processo produtivo,
com reducao de custos de destinacao e ga-
nhos com a circularidade de materiais. Como
resultado, a area passou a operar com Ebitda
préprio, que atingiu RS 5,8 milhdes em
2025, reforcando a integracao entre susten-
tabilidade ambiental e geracao de valor para
o Negdcio.



https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Aluminio_Book_Coprodutos_A4_cd6547d145.pdf
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Aluminio_Book_Coprodutos_A4_cd6547d145.pdf

=

consolidacao e legado

CBA 70 anos: Geracdo de Digital e Pessoas que Cuidado com o Governanca para
impacto positivo inovadora transformam meio ambiente negdcios sustentaveis

Anexos

Coprodutos para qué?

Maximizar a valorizacao de coprodutos e seu
impacto positivo na inddastria, aliando eficiéncia
interna a parcerias estratégicas. Estrategla

HIEIES

Ebitda da area de coprodutos / M:

RS 5,8 MM ~
> Operacao

Governanca / Avaliacao da cadeia /
Suporte estratégico para decisoes Analise de clientes e
de longo prazo fornecedores para expansao

comercial estratégica

RS 3,6 MM

L]

Mercado

Gestao interna / Gestao de papéis /
Monitoramento digital e controle Clareza nas responsabilidades
rigoroso de KPIs para otimizar a comunicacao

Q

2024 2025
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P&D (Pesquisa e

Desenvolvimento) Comercializacao /
Transformacao de passivos (residuos) Fomento a novos negdcios
em ativos (coprodutos)comercial e parcerias

estratégica

& 124 S




Coprodutos: de residuo a recurso

Os residuos gerados, quando corretamente segregados e processados, convertem-se
em coprodutos que integram diferentes processos e indistrias de forma sustentavel.
Essa pratica amplia o aproveitamento de recursos e reduz a demanda por novas

matérias-primas. Hoje, a CBA direciona 51% de seus residuos para rotas de
aproveitamento que resultam em coprodutos de valor agregado

Tecno-solo ™
Usado para recuperar &R
areas mineradas, devolver i %
fertilidade ao solo e BRI P
permitir novo plantio e
Rejeito Mineracao
Tecno-solo de bauxita de bauxita
— —_ -
Uso Coprodutos Residuos 7%
pratico resultantes gerados ‘WY A

Construcao civil

‘ o.l.
9'e®

Residuos minerais sao = % abaada
AR = 1 LT XA : e
utilizados na producao de ) j e %5:q"
cimento, tijolos, blocos e I ) e
pavimentos, reduzindo o uso <> Residuos etino da
O de bauxita alumina

de calcario e argila virgens

N

Agricultura
C dutos podem ser Insumos para
oprodu
s i o o civille SR
utilizados como substitutos C de calcio

ao calcario agricola setor agricola
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Cuidado com o
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Metalurgia
Materiais ricos em carbono que
sao utilizados como fontes
de energia para outros
processos industriais

Insumos para
e metalurgia
Blocos

catodicos Cadeia do aluminio
Escérias e borras
permitem recuperar
mais metal,

aumentando o

-

Escoérias primarias
e secundarias

Producao Recuperacao abroveitamento
do aluminio de aluminio dp
N\ primario - metalico O processo
v (Salas Fornos Pos de filtros e
e Fundicdo) finos minerais
|
Residuos Coprodutos Uso
Processos o
gerados resultantes pratico
EERRRNNERNNNERT
© Fabrica de
Reciclagem aluminio
e produtos \ / .
P Uma vez reciclado
Transformados )
v e tratado, é

reutilizado na
fabricacao de chapas
e folhas de aluminio

Oleo de
laminar

Oleo de laminar
reaproveitado
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GRI 3-3 [Barragens] e GRI Setorial 14.15.4

A CBA mantém um sistema de gestao audi-
tado por consultores externos, que asse-
gura a integridade fisica de suas estruturas
em conformidade com as legislacoes vigen-
tes e as melhores praticas internacionais.
Essa gestao abrange tanto as barragens de
residuos industriais e rejeitos de mineracao
quanto as estruturas voltadas a geracao

de energia (usinas hidrelétricas). Todas sao
monitoradas continuamente por equipes

F i\.rl 4 ‘I ;
Mo

UHE ltupararanga (SP)
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Seguranca de barragens

especializadas, passam por auditorias ex-
ternas independentes e contam com Planos
de Acao de Emergéncia (PAE) e Planos de
Acao de Emergéncia para Barragens de
Mineracao (PAEBM) atualizados. Como re-
sultado desse rigor técnico e da governanca
aplicada, a Companhia mantém um histori-
co consistente de seguranca, sem registros
de vazamentos, galgamentos ou quaisquer
acidentes em suas barragens.

A seguradora internacional Swiss Re classificou as
barragens de mineracao da CBA com risco “AA’, o
nivel mais seguro possivel, atestando uma qualidade
muito superior a média do mercado global.
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Simulados de emergéncia

Os simulados de emergéncia periddicos

sao fundamentais para fortalecer a cultura
de prevencao e preparar empreendedores,
autoridades competentes dos municipios e
as comunidades das areas de interesse. Em
2025, a CBA intensificou essas acdes com
alto engajamento da populacao, promo-
vendo simulados para garantir as melhores
praticas na gestao da operacionalizacao dos
PAEs na barragem Palmital, em Aluminio
(SP), nas Unidades de Mineracao Mirai (MG) e
ltamarati de Minas (MG) e nas UHEs Sobragi
(MG), Serraria (SP), Salto do Iporanga (SP),
Ourinhos (SP) e Piraju (SP).

O sucesso reflete um pUblico mais preparado
para agir com seguranca e propriedade, além
de um aprimoramento continuo do Plano de
Acdo de Emergéncia, que proporciona melho-
rias na eficiéncia de rotas de fuga e otimiza-
¢ao na distribuicao dos pontos de encontro.
No total, foram 2.286 participantes em simu-
lados, sendo 478 nas hidrelétricas, 1.642 em
Aluminio e 166 em areas de mineracao.

Em Aluminio (SP), os simulados de emergén-
Cia passam a ocorrer em ciclo trienal — com
a Ultima realizacao em 2024 e a proxima

CBA - Relatoério Anual 2025

prevista para 2027 — e sao complemen-
tados por treinamentos preventivos anuais
junto @ comunidade. Dessa forma, em 2025,
nao foi realizado o simulado tradicional de
emergéncia. Em seu lugar, foram conduzi-
dos exercicios de abandono de escolas e de
empreendimentos que ampliaram o alcance
das acdes ao envolver um nlmero expressivo
de pessoas e mais instituicdes de ensino,
inclusive fora da Zona de Autossalvamento
(ZAS), reforcando a abrangéncia e a relevan-
cia do trabalho preventivo desenvolvido no
municipio. Sendo assim, o nimero total de
participantes foi inferior ao registrado em
anos anteriores.

80%

de adesao aos

simulados em Mirai
(MG) e Itamarati de
Minas (MG) em 2025

Cuidado com o

Participantes nos simulados de emergéncia, por Unidade cBA-3

meio ambiente

2022 2023 2024 2025
Fabrica Aluminio (SP) 1.157 2.569 2.795 1.642
Unidades de Mineracao 154 156 144 166
Unidade Niquelandia (GO) 57 55 52 NA
Negdcio Energia 474 221 149 478
Total 1.842 3.001 3.140 2.286

Nota 1. Os dados do indicador foram obtidos por meio de formularios aplicados diretamente com os participantes

durante os simulados.

Nota 2. Os simulados das Usinas Hidrelétricas do Negdcio Energia sdo realizados de modo alternado entre as 15
Usinas a cada trés anos, e, por isso, existe uma variacao no nimero de participantes.

Nota 3. Apds alteracdes nas obrigacdes legais, o simulado de emergéncia da Unidade Niguelandia (GO) passou a

ser trianual.
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Tecnologia e
precisao na
seguranca de
barragens

No Negdcio Energia, 0 ano de 2025 foi
marcado pela conclusao de um novo ma-
peamento da Zona de Autossalvamento
(ZAS) da Usina Hidrelétrica Sobragi (MG),
utilizando tecnologias de ponta. A CBA
aplicou modelagem hidrodinamica 2D,
mapeamento por drones e softwares de
alta precisao para atualizar a topografia e a
batimetria da regiao.

O estudo, validado por consultorias indepen-
dentes, demonstrou que cerca de 100 pro-
priedades, anteriormente listadas na zona de
influéncia, ndo estao sujeitas a impactos em
caso de eventual emergéncia. Essa preci-
sdo técnica permitiu @ Companhia ajustar o
Plano de Atendimento a Emergéncias e, in-
clusive, desmobilizar sistemas de alerta nes-
sas areas especificas. Um plano de comuni-
cacao robusto foi realizado para garantir que
toda a populacao envolvida fosse treinada e
informada sobre essa atualizacao.
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Disposicao de residuos a seco:
seguranca e circularidade

A CBA consolidou, ao longo de 2025, a
operacao do sistema de Disposicao de
Residuos a Seco na Barragem Palmital,

em Aluminio (SP). A tecnologia promove a
separacao entre a fase liquida e o material
s6lido do residuo gerado na Refinaria de
Alumina, elevando o teor de sélidos para
75%, o que permite o empilhamento a seco
e reclassifica a operacao para disposicao a
seco. Essa mudanca representa um avanco
relevante em termos de seguranca geo-
técnica, eficiéncia operacional e gestao de
recursos naturais.

Entre os principais beneficios, destacam-se
0 aumento da estabilidade da estrutura, a
otimizacao do espaco de armazenamento e
a recuperacao de agua e soda caustica, que
retornam ao processo produtivo, reduzindo
0 consumo de insumos e agua. O residuo
seco também apresenta maior potencial
para reaproveitamento econémico, com
estudos e parcerias em desenvolvimento
para aplicacao e destinacao para indastria
cimenteira e de construcao civil, fortalecen-
do a economia circular.

Concluido em 2024, o projeto teve, em
2025, foco na consolidacao e estabilizacao
da rampa operacional, aprimorando a con-
sisténcia do sistema de filtragem.

Filtro-prensa,
Fabrica Aluminio (SP)

110 t/n

de capacidade de
processamento
com a disposicao
de residuos a seco




Governanca
para negocios
sustentaveis

Estrutura de governanca corporativa/

Etica, integridade e compliance/

Gestao de riscos: governanca fortalecida e visao integrada/

Cadeia de valor sustentévey

Guilherme Silva, Gabriela Borges
e Licio Santos, empregados(as)

N Gestao financeira
do Escritério Central (SP)

e
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Estrutura de
governanca corporativa

GRI 2-9, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14 e CBA-15

A CBA é uma sociedade andnima de capital
aberto, listada no Novo Mercado da B3, o
mais alto nivel de governanca corporativa no
Brasil e, até 2025, tinha a Votorantim como
sua principal acionista controladora. No inicio
de 2026, foi anunciada a assinatura de con-
trato para venda dessa participacao a Chalco
e a Rio Tinto, operacao ainda sujeita as apro-
vacoes societarias e regulatorias aplicaveis
(ver pagina 11).

A estrutura de governanca da Companhia é
desenhada para assegurar o equilibrio entre
desempenho econémico e responsabilidade
socioambiental, sendo pautada pela ética,
pela transparéncia e pela gestao respon-
savel dos impactos. A Assembleia Geral de
Acionistas é o 6rgao maximo de deliberacao,
responsavel, entre outros temas, pela aprova-
cao das contas e demonstracdes financeiras,
pela eleicao dos membros do Conselho de
Administracao e por alteracdes no Estatuto
Social. O Conselho de Administracao é

CBA - Relatério Anual 2025

responsavel pela definicao das diretrizes
estratégicas da Companhia e pelo monitora-
mento do seu desempenho. Entre suas atri-
buicGes, destaca-se a aprovacao da Estratégia
ESG 2030, dos estudos de materialidade, das
metas corporativas e das politicas de gestao.
O Conselho é composto por oito membros,
sendo trés independentes, e reline-se, no
minimo, sete vezes ao ano. Cabe ao Conselho
validar as metas corporativas, incluindo as
relacionadas a Estratégia ESG 2030, e super-
visionar a atuacao da Diretoria Estatutaria.

A Diretoria Estatutaria é composta por oito
membros, incluindo o Diretor-Presidente
(CEO) e a Diretora Financeira (CFO)*. A
Diretoria é responsavel pela gestao coti-
diana da Companhia e pela implementacao
das diretrizes estratégicas aprovadas pelo
Conselho, contando com o apoio de comi-
tés executivos tematicos que aprofundam a
analise de temas relevantes para subsidiar a
tomada de decisao.

amila Maione, Bruno Diniz e
Viviane Santana, empregados(as) do
Escritorio Central (SP)

A governanca da CBA orienta a
estratégia e a gestao da Companhia
com foco em desempenho e
responsabilidade.

* Em 2026, o Diretor de Energia, Rogério Pereira Jorge, deixou
a CBA. Sendo assim, a Diretora Estatutaria contemplava sete
pessoas até o fechamento deste Relatorio.
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Antonia Francisca de Jesus,
Operadora de Producdo na
Fabrica Aluminio (SP)

O Conselho de Administracdo é assessorado e Comité de Projetos de Capital e
por comités com diferentes especializacoes: Performance Operacional, voltado a
aprovacao e ao acompanhamento de
e Comité de Auditoria Estatutario, grandes investimentos e projetos de
v responsavel por supervisionar a qualidade descarbonizacao e sustentabilidade
/ das demonstracoes financeiras, os
controles internos, a gestao de riscos A Diretoria Estatutaria, responsavel pela
(inclusive climaticos), o compliance e a implementacao da Estratégia ESG 2030,
auditoria independente conta com comités executivos dedicados
a temas como mudancas climaticas; supri-

e Comité de Financas, que analisa mentos sustentavel; barragens; Diversidade,
cenarios econémicos, orcamento, riscos Equidade e Inclusao; protecao de dados;
financeiros, plano de investimentos e conduta; crise; inovacao e resiliéncia hidrica.

estrutura de capital

e Comité de Remuneracao e Pessoas, que
assessora em temas de remuneracao,
sucessao, gestao de talentos e
acompanha a agenda de Diversidade,

Equidade e Inclusao

Comité de Sustentabilidade, que
acompanha a Estratégia ESG 2030

e temas como mudancas climaticas,
biodiversidade, transicao energética,
circularidade do aluminio, atuacao social
e cadeia de valor sustentavel

CBA - Relatério Anual 2025



Governanca para
negocios sustentaveis

ESTRUTURA DE GOVERNANCA / Conflito de interesses cri2-15

A CBA adota processos estruturados para preve-
nir e mitigar conflitos de interesses, apoiados em

_ politicas e procedimentos claros, treinamentos,
atuacao do Comité de Conduta, registros formais
de decisdes, isolamento das partes envolvidas

_ _ quando necessario, revisoes periddicas das dire-
Conselho de Administracao trizes e fortalecimento da cultura organizacional,

em articulacao com o Programa de Compliance.
Comité de Comité de
Remuneracao Auditoria
e Pessoas Estatutario

A Companhia mantém uma plataforma interna

para a gestao das Declaracdes de Conflito de
Comité de Comité de Interesses, de preenchimento obrigatério e atuali-
- Projetos de Capital e = . :
Sustentabilidade . zacao anual por Administradores(as), Diretores(as)
Performance Operacional - " ]
e empregados(as). As declaragcdes sao analisadas

pela area de Compliance, com apoio de areas
como Desenvolvimento Humano Organizacional
e Suprimentos, e eventuais casos sao deliberados
pelo Comité de Conduta. A Companhia também
possui Politica e Padrao Gerencial de Partes
Relacionadas, sob responsabilidade da area de
Controladoria, com apoio de Controles Internos.

Comité de
Financas

Os conflitos de interesses sao divulgados aos
stakeholders sempre que aplicavel, incluindo
situacdes de participacao cruzada em outros
orgaos de administracdo, participacao acionaria
com fornecedores ou outros stakeholders, exis-
téncia de acionista controlador e relacdes com
partes relacionadas.

CBA - Relatoério Anual 2025
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Comité de
Sustentabilidade

“No Comité de Sustentabilidade,
nossa visao transcende o
curto prazo para focar no
legado que deixaremos para
as futuras geracoes. Existe
uma conscientizacao solida
sobre a necessidade de evoluir
continuamente na gestao das
emissoes de gases de efeito estufa
e dos recursos naturais, e de
operar com responsabilidade
ambiental e social em
todas as etapas de nossos
\,  processos industriais,
“\_ da mineracdo ao
produto transformado
incluindo as
nossas fontes de
fornecimento de
energia renovaveis.”

Em 2025, a Companhia promoveu a
reestruturacao do entao Comité de
Sustentabilidade e Projetos de Capital,
desmembrando-o em dois 6rgaos dis-
tintos: o Comité de Sustentabilidade

e o Comité de Projetos de Capital e
Performance Operacional, mas man-
tendo os seus quatro membros, entre
eles o Presidente do Conselho de
Administracao e conselheiros indepen-
dentes. A iniciativa teve como objetivo
assegurar maior profundidade e foco
exclusivo as pautas ESG, em um con-
texto de crescente complexidade regu-
latéria. O Comité de Sustentabilidade é
composto por quatro membros.

Luis Ermirio de Moraes

Presidente do Conselho de Administracao e
membro dos Comités de Sustentabilidade,
de Projetos de Capital e Performance
Operacional e de Remuneracao e Pessoas

Sonia Consiglio
Membro independente do
Comité de Sustentabilidade

“O apoio da lideranca executiva

e dos membros do Conselho

a questoes relacionadas a
Sustentabilidade é muito forte e um
direcionador estratégico na CBA. O
quanto os lideres estao presentes,
participam e se envolvem faz toda

a diferenca para que essa agenda
avance de forma consistente.”

CBA - Relatério Anual 2025
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“A consisténcia da agenda
ESG incorporada a

estratégia, a governanca e f"\ : Y

a gestao com exceléncia
&

da CBA, fazem com que

a Companhia tenha um
caminho robusto
para atingir seus
objetivos, e esteja
pronta para
lidar com todos
os desafios de
forma rapida e

competente.” ‘

Ricardo Carvalho

Membro do Conselho de Administracao e membro dos
Comités de Sustentabilidade, de Projetos de Capital e
Performance Operacional e de Remuneracao e Pessoas

CBA - Relatério Anual 2025

“A agenda ESG é um pilar estruturante para a
competitividade e para a valorizacao da CBA.
A jornada de sustentabilidade da Companhia
nao é uma coisa pontual, vem sendo
construida ao longo do tempo por iniciativas
que vao se fortalecendo ano ap6s ano.”

Franklin Feder

Membro independente do Conselho de Administracao
e dos Comités de Sustentabilidade e de Projetos de
Capital e Performance Operacional
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Evolucao da estrutura organizacional
e da Diretoria Estatutaria

O ano de 2025 foi marcado por mudancas
organizacionais na Diretoria Estatutaria da
CBA, desenhadas para conferir mais agilida-
de a tomada de decisao e garantir sinergias
entre negocios.

No Negocio Transformados, a area de
Reciclagem foi incorporada com a nova deno-
minacao Diretoria do Negdcio Transformados
& Reciclagem. A mudanca reflete o posicio-
namento da reciclagem nao apenas como
insumo, mas como uma Unidade de Negbcio
fundamental para a circularidade. A Diretoria
é liderada por Roseli Milagres, que se tornou
a primeira mulher a assumir uma Diretoria de
Negdcio na histéria da Companhia. Sob sua
gestao, a area passou por uma reestrutura-
cao, apoiada por consultoria externa, para
otimizar niveis hierarquicos e aumentar a

produtividade. Na gestao de insumos criticos,
as areas de Energia e Supply Chain foram
reunidas na Diretoria do Negocio Energia &
Supply Chain*. A governanca de riscos foi
fortalecida com a transferéncia da area de
Gestao de Riscos para a Diretoria Juridica,
que passou a se denominar Diretoria Juridica,
Governanca, Riscos & Compliance.

A Diretoria de Pessoas & Cultura se tor-
nou Diretoria de Pessoas & Digital, abran-
gendo inovacao e transformacao digital,

e a Financeira e de Relacionamento com
Investidores incorporou a area de Gestao
& Marketing Estratégico.

* Em 2026, a gestao do Negdcio Energia passou a

ser integrada com a Diretoria de Neg6cio de Produtos
Primarios pela correlacao dos temas, enquanto a area de
Supply Chain passou a ter reporte direto a presidéncia.

A estrutura da Diretoria Estatutaria da CBA

evoluiu em 2025 para integrar Negocios, fortalecer
a governanca e ampliar a eficiéncia na gestao.

CBA - Relatoério Anual 2025

Breno Almeida

e Leticia Nunes,
empregados(as) do
Escritério Central (SP)
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Etica, integ

GRI 2-12 e SASB EM-MM-510a.1

A atuacao da CBA é guiada por elevados
padroes éticos, transparéncia e conformi-
dade com as leis e regulamentacdes aplica-
veis. Mais do que uma exigéncia normativa,
a ética sustenta a reputacao da Companhia
e a confianca de seus stakeholders. A ges-
tao da ética e da integridade é conduzida
de forma transversal e integrada a estra-
tégia do Negbcio. O tema é supervisionado
pelo Conselho de Administracao, com o
apoio do Comité de Auditoria Estatutario,
da Diretoria Executiva e do Comité de
Conduta, assegurando independéncia e
imparcialidade na apuracao de desvios e na
aplicacao de medidas disciplinares.

A CBA estabelece como diretriz o relacio-
namento exclusivo com parceiros aderen-
tes as boas praticas de mercado, inter-
rompendo ou nao permitindo vinculos com
aqueles que ndao observam as orientacoes
e definicoes de integridade da Companhia.
A conduta esperada de empregados(as),
administradores(as) e parceiros de ne-
gbcios esta formalizada em documentos

CBA - Relatoério Anual 2025

ridade e compliance

normativos como o Cédigo de Conduta,
a Politica Anticorrupcao, a Politica de
Conformidade ao Direito Concorrencial,
a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e a Politica de Direitos
Humanos. Para assegurar a aplicacao
dessas diretrizes no dia a dia, a CBA conta
com instrumentos integrados de gover-
nanca, monitoramento e controle, como:

e Canal Linha Etica: o principal meio
para o recebimento confidencial de
dendncias e relatos de ma conduta,
acessivel aos publicos interno e externo
(ver pagina 139)

e Due Diligence de Integridade (DDI):
aplicada previamente ao relacionamento
com parceiros, permitindo identificar

e mitigar riscos relacionados a
integridade, corrupcao, lavagem

de dinheiro e violacOes de direitos
humanos. Em 2025, a Organizacao
submeteu 100% de suas operacoes

a algum grau de avaliacao de riscos

relacionados a integridade, sendo 2.888
operacOes avaliadas no critério mais
amplo, alcancando CNPJs e sécios dos
parceiros da CBA GRI 205-1

Programa Suprimentos Sustentavel:
estende os critérios de governanca,
compliance e responsabilidade
socioambiental a cadeia de fornecimento,
fortalecendo a coeréncia entre os valores
da Companbhia e as praticas de seus
parceiros (ver pagina 146)

Know your client: processo da CBA para
mitigar riscos fiscais e de integridade

de seus clientes e parceiros comerciais,
além de fortalecer a transparéncia nas
relacdes e negdcios. Em 2025, o fluxo de
analise foi automatizado em ferramenta
de CRM e 99% da base ativa de clientes
teve a analise concluida. Além disso, o
procedimento gerencial foi atualizado e
houve o lancamento de um treinamento
interno com 100% de realizacao e
aprovacao pelo plblico envolvido

Nao foram registrados, no periodo de
relato, casos confirmados de corrupcao
envolvendo a Companhia, seus(uas) admi-
nistradores(as), empregados(as) ou tercei-
ros(as). Adicionalmente, a CBA ndo possui
acoes judiciais, pendentes ou encerradas
no perfodo, relacionadas a concorréncia
desleal, praticas de truste ou monopdlio.

A CBA nao realiza contribuicdes politicas,
diretas ou indiretas, e nao conduz ativi-
dades de lobby; sua atuacao institucional
ocorre exclusivamente por meio de enti-
dades setoriais, em linha com a legislacao
vigente e com seu Codigo de Conduta. GRI
205-3, GRI 206-1 e GRI 415-1
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Cultura e capacitacao

A cultura de integridade é a base do
Programa de Compliance da CBA. Para forta-
lecé-la, a Companhia promove treinamentos
periddicos e obrigatérios para emprega-
dos(as), liderancas incluidas, sobre temas
como Codigo de Conduta, Anticorrupcao e
Defesa da Concorréncia. De forma comple-
mentar, a comunicacao interna e as acdes

de sensibilizacao enfatizam que a ética é

responsabilidade de todas as pessoas e um
fator essencial para a perenidade do Negdcio.

Em 2025, além das acdes presenciais do
Momento Linha Etica (ver pagina 139), a cul-
tura de integridade foi fortalecida pelos treina-
mentos obrigatorios, que tiveram engajamento
expressivo como o do Cédigo de Conduta, com
taxa de conclusao superior a 98%.



CBA 70 anos:
consolidacao e legado

Geracao de
impacto positivo

Juridico DigitALL:
tecnologia e
governanca integrada

Em 2025, a transformacao digital conti-
nuou a ser uma aliada para fortalecer as
praticas de governanca e compliance e a
eficiéncia dos processos juridicos e admi-
nistrativos da CBA.

Para facilitar a rotina de aprovacdes e con-
sulta a documentos, a CBA lancou a versao
do sistema Docnix em aplicativo, facilitando
0 acesso remoto. A ferramenta centraliza
arquivos importantes e permite a aprovacao
de documentos diretamente pelo celular,
reduzindo o tempo gasto em processos
burocraticos e aumentando a eficiéncia na
gestao da informacao.

O aplicativo Docnix complementa o ecossis-
tema digital do Juridico da CBA, integrando-
-se a solugdes como o +LegALL (plataforma
automatizada que controla todo o fluxo
contratual) e o +Integridade App (focado em
due diligence e compliance).
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Digital e
inovadora

Pessoas que
transformam

Cuidado com o
meio ambiente

Governanga para
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Movimento Transparéncia 10 :




Linha Etica: integridade

e transparéncia

GRI 2-25 e SASB EM-MM-510a.1

A Linha Etica é o canal oficial da CBA para o
recebimento de denlncias, relatos e escla-
recimentos relacionados a condutas que
violem o Cédigo de Conduta, as politicas
internas, como a Politica Anticorrupcao, ou
a legislacao vigente. O canal € administrado
por uma empresa terceirizada independente,
assegurando sigilo absoluto, confidencia-
lidade das informacdes, possibilidade de
anonimato e garantia de nao retaliacdao aos
denunciantes. Disponivel 24 horas por dia,
por telefone (0800 300 4535) e via website,
a Linha Etica atende tanto ao publico interno
quanto aos stakeholders externos, incluindo
fornecedores e comunidades.

A Companhia mantém compromissos for-
mais de remediacao de impactos negativos
identificados, com governanca centraliza-
da na identificacao, analise e resposta as
ocorréncias, assegurando transparéncia e
rastreabilidade. A eficacia dos mecanismos
é acompanhada pelo Comité de Conduta,
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que monitora 100% dos relatos quanto a
prazos e resolucoes, com supervisao adicio-
nal do Comité de Auditoria Estatutario e do
Conselho de Administracao.

Para promover a confianca no canal e a
cultura ética, a CBA promoveu em 2025 uma
série de encontros com empregados e em-
pregadas para reforcar a cultura de integri-
dade e transparéncia da CBA. Denominados
Momento Linha Etica, os encontros foram
realizados em praticamente 100% das
Unidades da Companhia, com a participacao
da Alta Lideranca, reforcando o compromis-
so com o tone at the top.

As acdes abordaram temas como conduta
esperada, enfrentamento ao assédio, abuso
de autoridade e a importancia de um clima
organizacional saudavel, além de serem
apresentados o Codigo de Conduta e o fun-
cionamento do canal. Os encontros foram
realizados entre setembro e novembro.

Governanca para
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Buento Momento Linha Eti

E[ #ado nas Unidades ‘
- I

Cerca de 3.500
empregados(as) participaram
presencialmente do Momento

Linha Etica em todas as
Unidades da Empresa.
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Linha Etica

639

332

Encerrados por
falta de informacao

’ Procedentes
' Improcedentes

Casos
e 4
ana I lsados ' Em aberto Empllegados(as) do
IE_§c orio Central (SP)
Conclusao dos relatos / Anonimato / Origem dos relatos /

8%

15,8% 0.6%

20%

52,0%

72%
72%
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Tema

2%

6%

70%

' Salde, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)

' Outros
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(GGestao de riscos:

governanca fortalecida

e visao integrada

A CBA adota uma abordagem preventiva e
estratégica para a gestao de riscos, funda-
mentada em referéncias internacionais como
a norma ISO 31000 e a estrutura COSO ERM
(Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission). Essa atuacao é
regida por uma Politica de Gestao de Riscos
desenhada para identificar, avaliar e monitorar
eventos que possam impactar os objetivos do
Negocio, sua reputacao e perenidade.

A estrutura de governanca opera sob 0 mo-
delo das trés linhas, garantindo uma gestao
clara e integrada entre as funcoes de riscos:
as areas de Negbcio atuam na identificacao e
gestao diaria (primeira linha); as areas especia-
lizadas, como Riscos, Compliance e Controles
Internos, fornecem suporte metodoldgico e
monitoramento (segunda linha); e a Auditoria
Interna faz a avaliacao independente da efica-
cia desses controles (terceira linha).
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O ano de 2025 representou um marco de
amadurecimento nessa estrutura, impul-
sionado por uma revisao metodolégica que
buscou maior integracao entre as areas.

A principal inovacao foi a instituicao de
Comissoes de Riscos para escopos opera-
cionais e estratégicos, em um formato am-
pliado. Diferente do modelo de Comissdes
de Crises, esses grupos sao perenes e pas-
saram a envolver Gerentes-Gerais e lideres
de diversas areas em discussdes conjuntas
com foco em uma atuacao diligente, resi-
liente e agrupada em temas importantes
da CBA. Essa dinamica transversal permite
que a Companhia identifique vulnerabili-
dades que poderiam passar despercebidas
no cotidiano isolado de cada setor, aumen-
tando a precisao na classificacao dos riscos
e fortalecendo a cultura de prevencao em
toda a Organizacao.

qu

) c}

Esse aprimoramento contribuiu para o for-
talecimento da governanca dos riscos ESG,
assegurando a analise integrada dos riscos
de sustentabilidade — incluindo temas clima-
ticos, ambientais, sociais e de governanca

— as demais dimensdes de risco, e apoiando
decisdes mais consistentes e alinhadas a
estratégia da Companhia.

% Amabile Silva e Rhaissa
- Magalhaes, empregadas
do Escritério Central (SP)

Novas comissoes e
maior integracao entre
areas marcaram o
avanco da gestao de
riscos da CBA em 2025.
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Comissaes d e risco As Comissoes de Risco sdo tematicas e multidisciplinares, preservando os pontos fortes atuais e
promovendo maior integracao, dinamismo e tempestividade na identificacdo de riscos emergentes

Unidade de
Transformados Reciclagem Conservacao
Ambiental
Refinaria Salas Fornos Fundicao Transformados Transformados .
@neragﬁ [Fabrica Aluminﬂ Fé\brica Alumirﬁ [Fabrica Alumirﬂ Gébrica Aluminio | [ [Unidade Itapissuﬂ (R':LLIJ:I;SFe’Zn) ?;eetc?lf: (esr:D (,\Ejegoc.lo Minerat\élg ;acedo
(SP)] (SP)] (SP)] (SP)] (PE)] g s — :

Avenida de Operacoes:

* Comissoes multidisciplinares

* Integrar, além das areas locais de Operacao e Infraestrutura, profissionais da areas de Meio Ambiente, Saide, Seguranca, Suprimentos e Logistica
* Responsabilidade pelo monitoramento, avaliacao e planos de acao

Comissoes Operacionais /
rios

Prima

Comissoes Estratégicas /

- Estratégia, Governanca, i
Pessoas Sustentabilidade -8 . . . PrOJgtgs
& Cultura e Social Cyber e Ti Marketing & Financeira Compliance & Estratégicos
Comercial Juridico Capex / M&A
+ Nicleos de Neg6cios para objetivos estratégicos, com responsabilidade pelo monitoramento, avaliacdo e planos de acao Comentarios:
+ Retroalimentacao por meio de indicadores importantes * Estrutura tailor-made

* Comissoes multidisciplinares reduzem vieses e conflitos de interesses

* Avaliacao dinamica com encontros periodicos
Salde & . . Controle . o e Esti i ili i 3 5
KRls Meio Ambiente Linha Etica Estimula maior pel:n]eabylldade e intregracdo entre areas ‘
Seguranca Internos » Assegura boas praticas ja consolidadas, com reforco a governanca existente
* Permite priorizar e delegar riscos de forma estruturada
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Em paralelo a essa mudanca cultural, a

CBA aprimorou suas ferramentas de ges-
t3o. Houve uma reclassificacao do apetite

a risco da Companhia e uma atualizacao
dos principais indicadores-chave de risco
(Key Risk Indicators — KRIs), conferindo mais
clareza e dinamismo ao processo decisorio.
A definicao de responsabilidades também
foi refinada, atribuindo a gestao de riscos
altos e criticos diretamente aos Diretores,
enquanto riscos médios ficaram sob a alcada
de Gerentes-Gerais e riscos baixos e mui-
to baixos tém Gerentes ou Coordenadores
como responsaveis. Todo o processo é
supervisionado periodicamente pelo Comité
de Auditoria Estatutario e Conselho de
Administracao, conferindo e assegurando o
olhar estratégico da Organizacao.

SAIBA MAIS

Leia o capitulo Gestao
de Riscos do Reporte da
Agenda Climatica 2025.
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“A ampliacao das Comissoes de Riscos
fortaleceu a conexao entre estratégia e
operacao. A participacao direta dos Gerentes-
-Gerais contribuiu para uma visao transversal dos
riscos, apoiando a identificacao e o tratamento
de vulnerabilidades de forma mais integrada.”

Adicionalmente, a Companhia organizou

seu portfélio de eventos e riscos em uma
Biblioteca CBA. Estruturada em diferentes
niveis, ela permite conectar os pilares estra-
tégicos com os riscos empresariais, passando
por temas taticos e obtendo, inclusive, a sen-
sibilidade dos riscos transacionais e operacio-
nais. Essa configuracao reforca a capacidade
de gestao da CBA, conectando causas e
efeitos com maior profundidade e proporcio-
nando mais objetividade nas analises.
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Renato Maia
Diretor Juridico, Governanca,
Riscos & Compliance


https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Climatico_2025_PT_7972ff0d5e.pdf
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Climatico_2025_PT_7972ff0d5e.pdf
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Cadeia de valor sustentavel

Gestao de fornecedores: eficiéncia e modernizacao

GRI 2-6, GRI 3-3, GRI 308-1 e GRI 414-1

O relacionamento da CBA com os parceiros

de sua cadeia de suprimentos é pautado pela
ética, transparéncia e visao de longo prazo, indo
além de critérios tradicionais como preco e
prazo para considerar alinhamento de proposi-
to, capacidade técnica e desempenho socioam-
biental. O processo é estruturado desde a bus-
ca e selecao até a homologacao, contratacao e
monitoramento continuo. Em 2025, 100% dos
1.210 novos fornecedores contratados foram
submetidos a critérios ambientais e sociais, que
incluem conformidade legal ambiental, certifi-
cacdes, transparéncia em relatérios e responsa-
bilidade social corporativa.

A gestdo da cadeia de suprimentos é regida
pela Politica de Suprimentos Sustentavel
e pelo Cédigo de Conduta para
Fornecedores. Esses documentos estabe-
lecem os requisitos para o relacionamento
comercial com a CBA, abrangendo desde o
respeito aos direitos humanos e condicoes
dignas de trabalho até a gestao de impactos
ambientais e integridade corporativa.
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Todos os fornecedores da base ativa aderi-
ram formalmente a Politica, e parceiros com
irregularidades identificadas em consultas
pablicas ou que ndo concordam com 0s com-
promissos estabelecidos sao considerados
inaptos ao fornecimento. O monitoramento
continuo ocorre por meio de plataformas
digitais, como a Linkana — que verifica auto-
maticamente documentos como o Cadastro
Técnico Federal (CTF Ibama) —, além do
Painel de Performance de Fornecedores e da
renovacao periddica de documentos.

O ano de 2025 foi marcado por um cenario
global desafiador, com instabilidades geopoli-
ticas que impactaram a logistica internacional,
0s custos de frete e a dinamica de oferta e

demanda de insumos essenciais. Para navegar

por esse cenario, a CBA atuou na reconfi-
guracao de rotas, no desenvolvimento de
novos fornecedores e na gestao de estoques,
garantindo a seguranca do fornecimento e o
pleno funcionamento das operacoes.

fornecedores
ativos em 2025

i'w. )
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1.210 RS 1,2 bi

novos gasto com
fornecedores fornecedores locais



https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/politica_ssuprimentos_sustentavel_marco24_f51abcf16c.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/999cce21-f4b0-99a9-3ada-c174ac42a2f0?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/999cce21-f4b0-99a9-3ada-c174ac42a2f0?origin=2
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O periodo também foi de modernizacao nos
processos de gestao e infraestrutura.

As principais mudancas implementadas em
2025 foram:

e Nova plataforma de compras (Coupa):
em outubro, a CBA migrou seu sistema
de gestao de compras para a plataforma
Coupa. Essa mudanca modernizou o
processo, substituindo sistemas anteriores
e trazendo maior agilidade, transparéncia
e integracao de informacdes, tanto para a
Companhia quanto para os fornecedores

® Projeto Linha Amarela: foi firmado
um contrato relevante de longo prazo
para a renovacao completa da frota de
veiculos internos (como empilhadeiras,
caminhdes e carregadeiras) que
operam na Fabrica Aluminio (SP). Esse
investimento visa aumentar a eficiéncia
e estabilidade operacional, reduzir custos
de manutencao e garantir equipamentos
mais modernos e seguros

e Inteligéncia de dados (ferramenta
Guru): implementacao de uma nova
ferramenta estatistica chamada Guru,
voltada para a otimizacao de processos
de planejamento e logistica. O sistema
auxilia na tomada de decisao sobre
combinacdes de ligas metalicas, rotas de
frete e gestdo de estoques, aumentando
a eficiéncia da cadeia

Gastos com fornecedores Iocais/

20%

16%

(o)
2% 8%

2022 2023 2024 2025
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Programa Suprimentos
SUSte ntéVE| GRI 308-1 e GRI 414-1

A CBA entende que sua responsabilidade se estende por
toda a cadeia de valor e, por isso, mantém o Programa
Suprimentos Sustentavel, criado em 2020 e estruturado
segundo as diretrizes da norma internacional ISO 20400.
Ainiciativa tem o objetivo de engajar parceiros comerciais
em praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG), mi-
tigando riscos e fomentando a competitividade conjunta.

Seus objetivos de longo prazo incluem garantir que 100%
da base de fornecedores esteja aderente a Politica de
Suprimentos Sustentavel e aumentar em 10% as com-
pras provenientes de fornecedores locais.

Aspiracao

Tornar-se referéncia em gestao sustentavel
da cadeia de suprimentos

Ser referéncia em compras sustentaveis,
assegurando a competitividade da CBA
e alavancando o impacto positivo dos
Negécios nas pessoas

CBA - Relatério Anual 2025
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Estratégicos



https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/politica_ssuprimentos_sustentavel_marco24_f51abcf16c.pdf
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/politica_ssuprimentos_sustentavel_marco24_f51abcf16c.pdf
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Até 2025, o Programa Suprimentos Sustentavel era sustentado
por sete frentes de atuacao principais descritas a seguir:

Projeto 1: Politica e
Estratégia de Compras
Sustentaveis

O projeto possui uma governanca integrada,
que envolve diferentes areas e instancias
decisorias, o que permite consolidar rotinas
de acompanhamento, alinhamento estraté-
gico e reporte a Alta Lideranca.

Em 2025, o Programa completou seu pri-
meiro ciclo de cinco anos e a Companhia
dedicou o periodo ao balanco dos resul-
tados e ao planejamento do préximo ciclo
(2026-2030). Nesse contexto, uma nova
estrutura, recomendada pelo Comité de
Sustentabilidade, reduziu as frentes de atua-
cao de sete para quatro, buscando maior
foco, eficiéncia e capacidade de execucao.
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Projeto 2: Homologacao e Monitoramento

de Fornecedores

Essa frente integra critérios ESG a gestao

da cadeia de suprimentos da CBA, avalian-
do de forma continua a maturidade de seus
fornecedores em temas de sustentabilidade,
emissdes, conformidade legal e desempenho
operacional. Essa avaliacdo se baseia no ma-
peamento de praticas, no envio de evidéncias
e no uso de instrumentos de acompanha-
mento que permitem identificar oportunida-
des de melhoria e orientar acoes de desen-
volvimento junto aos parceiros estratégicos.

Os fornecedores da CBA sao acompanhados
por meio de painéis de desempenho que con-
solidam indicadores ESG, financeiros, docu-
mentais, comerciais e operacionais, promoven-
do transparéncia e dialogo sobre resultados, e
a Companhia conduz auditorias integradas que
avaliam conformidade regulatéria, aderéncia a
normas e praticas de sustentabilidade.

Ja o programa de gestao climatica do
Escopo 3 ampliou o engajamento com a ca-
deia ao estender a coleta de dados primarios
de emissGes para cerca de 60 fornecedores,
0 que aumenta a precisao do inventario e
permite substituir estimativas por dados
reais, resultando em uma reducao contabili-
zada de aproximadamente 68 mil toneladas
de CO,e no calculo final, desde o inicio do
projeto de coleta.

Também em 2025, a CBA iniciou a aplica-
cao de auditorias integradas presenciais
em fornecedores estratégicos, com apoio
de consultoria externa, para avaliar con-
formidade, certificacdes e desempenho
em sustentabilidade, elevando o rigor do
monitoramento da cadeia.

Projeto 3: Selecao e
Requisicao Sustentaveis /

A CBA integra critérios ambientais, sociais e
de governanca aos seus processos de selecao
de fornecedores, incorporando-os as deci-
soes de compra junto aos requisitos técnicos
e comerciais. A Companhia revisa e aprimora
continuamente as ferramentas utilizadas para
coletar dados de sustentabilidade e ajustar
os temas avaliados conforme as diferentes
categorias de compras.

Projeto 4: Gestao
de Contrato

J

Desde 2023, a CBA passou a incorporar,

de forma sistematica, clausulas relativas a
salde, seguranca, meio ambiente, complian-
ce e sustentabilidade em seus contratos e
modelos contratuais padrao.
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Projeto 5: Parcerias com
Fornecedores Estratégicos

Construcao de parcerias de longo prazo com
fornecedores estratégicos para o desenvol-
vimento conjunto de solucdes que gerem
valor compartilhado, inovacao e avancos
consistentes em temas ESG. As iniciativas
desenvolvidas no ambito dessas parcerias
sdo integradas a plataforma de Gestao da
Competitividade (GC), o que permite moni-
torar e quantificar os resultados econémicos
e os beneficios socioambientais, como re-
ducdo de emissoes, o uso mais eficiente de
recursos e o estimulo a economia local.

Um exemplo é a parceria entre a CBA e

a ComBio, iniciada em 2020 na Refinaria
de Alumina da Companhia, em Aluminio
(SP). A solucdo implantada substitui fontes
fOsseis por energia térmica gerada a partir
de biomassa e energia elétrica renovavel,
viabilizando a reducao estrutural das emis-
sdes no processo de producao de alumina.
Em 2025, a parceria completou cinco anos
com o marco de 1 milhao de toneladas de
CO,e evitadas, além de ter contribuido para
posicionar a Refinaria como a de menor
intensidade de carbono do setor. A opera-
cao também impulsiona a cadeia regional de
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Evento de Reconhecimento
de Fornecedores da CBA

biomassa, gerando efeitos positivos sobre
emprego, renda e desenvolvimento local.

Outra parceria realizada no ano foi entre
a Associacao de Agricultores Familiares
(Agrifam), de Sdo Sebastido da Vargem
Alegre (MG), e a Sodexo, prestadora de
servicos a Unidade Mirai (MG). A Agrifam

Parcerias valiosas que transformam

é responsavel pelo fornecimento de frutas,
verduras e hortalicas frescas, contribuindo
diretamente para a qualidade da alimenta-
cao oferecida aos(as) empregados(as) da
Operacao. Entre os principais resultados dessa
parceria estao o fortalecimento do pilar de
Salde Integral da CBA, a ampliacdo da geracao
de renda para os 30 agricultores familiares

que compoem a Associacao e o alinhamento

as metas e ambicdes da Sodexo em relacao

a aquisicao de produtos locais e sustentaveis.

Destaca-se, ainda, a participacao de uma das
integrantes da Agrifam no projeto Empreende
Mulher, reforcando o compromisso com o de-
senvolvimento e a autonomia econdmica das

mulheres rurais da regiao.
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Projeto 6: Desenvolvimento
de Fornecedores

O fortalecimento de fornecedores locais e
de pequeno porte contribui para o desen-
volvimento econémico dos territorios e para
a construcao de uma cadeia de suprimen-
tos mais resiliente e sustentavel. Com esse
objetivo, a CBA, em parceria com o Sebrae
Minas, lancou o Programa de Encadeamento
Produtivo, iniciativa voltada a integracao de
MICro e pequenas empresas com grandes
indUstrias, ampliando oportunidades de
negocios e crescimento.
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O projeto-piloto foi implementado na Zona
da Mata mineira, onde 30 empresas foram
selecionadas e passaram por um diagnoésti-
co empresarial inicial para avaliar o grau de
maturidade de gestao. Ao longo do progra-
ma, estao sendo realizadas consultorias em
gestao de indicadores, marketing e vendas,
workshop sobre politicas corporativas e
processos comerciais, rodada de negbcios e
visita técnica a CBA.

A iniciativa, que segue até abril de 2026 e
inclui mentorias em gestao competitiva e
diagnéstico final, busca preparar os em-
preendedores para atender aos requisitos de
homologacao e fornecimento, ampliar sua
competitividade e facilitar sua integracao a
cadeia da Companhia. A experiéncia servira
de base para a expansao do programa para
outras regides, como Aluminio (SP), também
em parceria com o Sebrae.

“A CBA, junto ao Sebrae, nos oferecer essa oportunidade
é algo fantastico. Pensando no futuro — e nem precisa
ser um futuro distante — espero, em breve, estar
contribuindo ativamente para o crescimento da regiao,
assim como a CBA vem nos orientando a fazer.

Leonardo Machado

Catalco Ltda.

“Quando entrei no Programa Suprimentos Sustentavel,
esperava apenas conhecer melhor a mineracao. Mas, além
de superar minhas expectativas, percebi o quanto a CBA
exerce papéis fundamentais na sociedade e nas regioes
onde atua, ndo apenas na geracao de empregos, mas
também em acodes voltadas para educacao, conscientizacao
ambiental e responsabilidade social.”

Régis Resende Inacio

Resende Servicos
Agricolas
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Projeto 7: Engajamento
e Comunicacao

Tem como objetivo ampliar o engajamento
dos diferentes plblicos com o Programa
Suprimentos Sustentavel, fortalecendo a
compreensao, a adesao e o alinhamento em
torno dos seus principios e praticas.

A CBA estrutura esse engajamento por

meio de acdes continuas de comunicacao

e mobilizacao voltadas tanto ao publico
interno quanto aos fornecedores, incluindo
treinamentos, campanhas de sensibilizacao,
conteddos informativos e canais dedicados
para disseminacao de diretrizes, expectativas
e boas praticas relacionadas a sustentabili-
dade na cadeia de suprimentos.

Além de informar, o projeto busca reconhe-
cer e valorizar comportamentos alinhados a
agenda ESG. Em 2025, esse movimento foi
materializado com a realizacao da primeira
edicao do Reconhecimento de Fornecedores
Nacionais, que destacou parceiros que se
sobressairam em diferentes dimensoes,
como desempenho socioambiental e forta-
lecimento de fornecedores locais.
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Reconhecimento de
Fornecedores Nacionais

Em 2025, a CBA realizou a iniciativa
do Reconhecimento de Fornecedores
Nacionais, marcando um novo
momento na relacdo da Companhia
com sua cadeia de suprimentos.

O evento foi concebido como uma
forma de valorizar as parcerias que
sustentam as operacdes da CBA e
reconhecer o papel estratégico dos

fornecedores na geracao de valor, na
inovacao e na evolucdo das praticas
de gestao ao longo da cadeia.

A premiacao contemplou diferen-
tes frentes de atuacdao — Logistica,
Manutencao, Reparo e Operacoes
(MRO), Servicos, Insumos, Capex e
Inovacao, ESG e Fornecedor Local.

"Receber o prémio de Destaque
Fornecedor Pequeno e Local

no evento Parcerias Valiosas
CBA 2025 representou

o reconhecimento de um
trabalho construido ao longo
de anos com responsabilidade,
ética e compromisso. A parceria
com a CBA, iniciada em 2009
na Unidade Mirai (MG), baseia-
-se na confianca mdtua e no
foco em um servico seguro e de
qualidade. A premiacao reforca
o valor do esforco da equipe

e a importancia de fortalecer
os pequenos fornecedores que
contribuem, diariamente, para
o funcionamento das grandes
operacoes."

José Missias Araujo da Silva
Sereno Tur Ltda.
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Parcerias e solucoes
sustentaveis: cocriacao de valor

As parcerias com clientes sao um pilar da es-
tratégia da CBA para geracao de valor com-
partilhado, integrando inovacao, sustentabi-
lidade e eficiéncia operacional. Atuando de
forma préxima e colaborativa, a Companhia
desenvolve solucdes sob medida por meio
de coengenharia e cocriacao, com foco em
aumentar a eficiéncia, reduzir emissoes e
promover a economia circular nas cadeias de
valor em que esta inserida. Seu modelo de
atendimento combina gestao segmentada,
atuacao regional das equipes comerciais e
desenvolvimento de solucdes customizadas,
fortalecendo relacoes de longo prazo, am-
pliando sua presenca nos mercados e conso-
lidando parcerias estratégicas.

A percepcao dos clientes sobre essa atuacao
& monitorada periodicamente por meio de
pesquisas conduzidas por consultoria inde-
pendente, que avaliam diferentes dimensdes
da relacao, como atendimento, produto,
inovacao, entrega, suporte, sustentabilidade
e reputacao, e orientam o aprimoramento
continuo dos processos.
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Nos Ultimos anos, essa estratégia de pro-
ximidade com os clientes evoluiu com uma
forte agenda de digitalizacao. A implemen-
tacao do CRM Microsoft Dynamics ampliou a
inteligéncia comercial e a gestao do relacio-
namento, enquanto o projeto Order to Cash,
conduzido em parceria com a Accenture,
revisa de ponta a ponta o fluxo de pedidos
até o pagamento, com foco na reducao de
retrabalhos, no aumento da previsibilidade e
na melhoria do nivel de servico.

Em 2025, as iniciativas de Desenvolvimento
de Mercado e Inovacdo (DMI) da CBA avan-
caram ainda mais na estratégia de cocriacao
com clientes e parceiros estratégicos, orien-
tada ao desenvolvimento de solucdes de
maior valor agregado, com foco em eficiéncia
energética, descarbonizacao e substituicao
de materiais mais intensivos em carbono.

O portfolio de DMI compreende 67 projetos,
sendo 63 desenvolvidos em parceria com
clientes e quatro voltados a demandas de
mercado.

@l /8

do portfélio de inovacao
com impacto positivo
em indicadores ESG

RANDON
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O investimento em inovacao com clien-
tes totalizou RS 5,3 milh&es, resultando
uma receita de RS 30,17 para cada real
investido. Do faturamento associado as
inovacoes, 55% referem-se a projetos
sustentaveis, e 78% do portfélio apresenta
impacto positivo em indicadores ESG. Os
projetos também permitiram a Companhia
capturar RS 68 milhdes em prémio de va-
lor, refletindo a diferenciacao de produtos
e solucbes em relacao ao preco de refe-
réncia da LME. GRI 2-6 e CBA-1

Um dos marcos estratégicos do ano foi a
consolidacdao da CBA como o primeiro e
anico fabricante de clad 100% nacional,
reduzindo a dependéncia de importacdes

e ampliando a competitividade da inddstria
local. Trata-se de um produto composto de
alta complexidade, formado pela uniao de
duas ligas de aluminio distintas em um anico

material, obtido por meio de um processo
de laminacao a quente que “solda” as chapas
e preserva suas diferentes composicoes
quimicas. Essa combinacao permite reunir
propriedades complementares — como
elevada capacidade de dissipacdo térmica

e maior resisténcia a corrosao — tornando

0 produto especialmente adequado para
radiadores e trocadores de calor de veiculos
leves e pesados.

O desenvolvimento envolveu um rigoro-
SO processo de testes e qualificacao ao
longo de cerca de dois a trés anos. Agora,
além de atender as montadoras globais
com maior agilidade, o clad posiciona a
Companhia em um mercado internacional
de alto potencial de crescimento, associa-
do a eletrificacao de frotas, a eficiéncia
energética e a transicao para solucoes
industriais de menor impacto ambiental.

A cocriacao com clientes orienta o
desenvolvimento de solucoes de maior
valor agregado e impacto positivo em

eficiéncia e sustentabilidade.

CBA - Relatério Anual 2025
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No campo da transicao energética, a
Companhia avancou na homologacao de
folhas de aluminio para baterias de ions de
litio (battery foil), desenvolvidas em parceria
com o Senai e testadas em 2025 com clien-
tes potenciais, para atender ao mercado de
veiculos elétricos e sistemas de armazena-
mento de energia com um insumo nacional
de menor emissao de carbono.

O portfélio também avancou no setor de
embalagens, a partir da conducao de um
projeto que resultou em uma embalagem
monomaterial, 100% em aluminio e total-
mente reciclavel para um chocolate wafer.
A iniciativa foi finalista do Prémio ABRE de
Embalagem Brasileira.

Outro importante avanco foi no segmen-
to do agronegdcio, setor-chave para a
economia brasileira. A CBA se colocou na
vanguarda do setor como o principal for-
necedor de solucdes em aluminio de baixo
carbono com projetos em andamento com
0s principais fabricantes de equipamentos
agricolas instalados no pais.

Esses desenvolvimentos sao viabilizados
por uma metodologia de inovacao ba-
seada em coengenharia, praticas ageis

CBA - Relatoério Anual 2025

94,

dos projetos de
inovacao sao
em parceria
com clientes

e atuacdo dos Centros de Solucdes e
Servicos (CSS) de Aluminio (SP) e Caxias
do Sul (RS), que funcionam como ex-
tensodes técnicas dos clientes. Nessas
Unidades, sao realizados servicos como
corte, pintura, anodizacao e montagem de
kits, entregando componentes prontos para
aplicacdo na linha de montagem. Com isso,
a Companhia amplia sua proposta de valor,
combinando produto, servicos e inovacao
em um ecossistema integrado de parceria.

Ednilson da Costa,
Operador de Producao
do CSS de Aluminio (SP)
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Avaliacao do Ciclo de Vida (ACV) a1z

Para assegurar a conformidade com
suas diretrizes de sustentabilidade e
oferecer dados ambientais precisos e
confiaveis ao mercado, a CBA utiliza a
metodologia de Avaliacao do Ciclo de
Vida (ACV) desde 2018 para geren-
ciar e mensurar os impactos ambien-
tais potenciais de seus produtos ao
longo de todo o seu ciclo, atenden-
do também a crescente demanda de
clientes por informacdes ambientais
qualificadas.

Os estudos sao conduzidos por uma
equipe técnica especializada, que utiliza
ferramentas e bancos de dados reco-
nhecidos globalmente — como o soft-
ware SimaPro e a base de dados ecoin-
vent — e sao validados por entidades
externas independenteas para garantir a
credibilidade dos resultados.

Essas analises tém subsidiado diferen-
tes aplicacdes, como estudos de caso

em manufatura aditiva e o . — L A e T B
compartilhamento de dados ———— kg it ' ) Lo o '
primarios para avaliacbes % ' X
regionais na América Latina.

A CBA também estabeleceu
parceria com o Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai)
para desenvolver estudos comparati-
vos, como a analise do impacto da folha
de aluminio CBA em baterias de ion-litio
frente a alternativas de mercado.

Em 2025, a Companhia participou das
discussodes técnicas do International
Aluminium Institute (lAl) voltadas ao
aprimoramento das metodologias seto-
riais de ACV e atualizou e compartilhou
seus dados operacionais, da Mineracao a
Fundicao, para integracao aos modelos
regionais e globais disponiveis na plata-
forma SimaPro, mantendo atuacao ativa
em projetos estratégicos, ainda que nao
tenham sido emitidos novos relatérios
de ACV no periodo.

Unidade Itapissuma (PE)
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Solucoes de

baixo carbono e
transparéncia:
Selo Alennium e
Passaporte Digital

A CBA fortaleceu seu posicionamento como
referéncia global em sustentabilidade ao
oferecer ao mercado nao apenas produtos
de alta qualidade, mas também transparén-
cia e garantia de origem. Em um cenario de
crescente demanda por descarbonizacao,
rastreabilidade e materializacao de regula-
cOes sobre a performance de emissoées, as
solucdes de transparéncia e rastreabilidade
da Companhia se tornam, cada vez mais,
diferenciais competitivos decisivos para a
abertura de novos mercados e o fortaleci-
mento de parcerias relevantes.

SAIBA MAIS

Saiba mais sobre o
Selo Alennium.
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alennium

Desenvolvido pela CBA, o selo Alennium
identifica produtos de aluminio com baixa
emissao de carbono, produzidos a partir de
energia elétrica 100% renovavel e rastrea-
vel. Para receber esse selo, o produto deve
apresentar emissdes abaixo de 4 tCO,e por
tonelada de aluminio liquido na etapa de
eletrélise.

Atualmente, todos os produtos da CBA,

incluindo a linha de perfis Primora e a nova
marca Aluflex, carregam o atributo de baixo
carbono. Em 2025, o selo Alennium passou

Governanca para
negocios sustentaveis

a ser usado internacionalmente, com desta-
que para a adesao da Superpolo (marca da
Marcopolo na Colémbia), primeiro cliente de
fora do Brasil a utiliza-lo.

No mercado interno, o selo ja atesta o
aluminio sustentavel em produtos e emba-
lagens de parceiros como Alcont, Alubrasa,
Alumax, CDA Metais, Delgo, Facchini,
Marcopolo, Pratsy, Schwarz, Sublime e
Wyda, permitindo que o(a) consumidor(a)
final identifique e escolha produtos am-
bientalmente responsaveis.

Em 2025, a CBA registrou emissoes de 2,80 tCO_e/t de aluminio
liquido na etapa de eletroélise. Esse resultado é aproximadamente
quatro vezes menor que a média mundial da inddstria (11,2 tCOZe/t),
posicionando a CBA no primeiro quartil da curva global de emissoes.



https://www.cba.com.br/aluminio/alennium/
https://www.cba.com.br/aluminio/alennium/
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Passaporte Digital

Para garantir a integridade e a transparéncia Lin

gote \ Tarugo Metalex

dos dados, a CBA disponibiliza o Passaporte
Digital, ferramenta que reldne informacdes
detalhadas sobre o desempenho ESG dos
produtos, incluindo a intensidade de emis-
soes de carbono em cada etapa do processo
produtivo, os indicadores de sustentabilida-
de e as certificacoes obtidas.

e s i

Primora

Todas as informacdes contidas no
Passaporte Digital sao auditadas e assegu-
radas por uma terceira parte independente,
conferindo credibilidade aos dados. O acesso
é simples e imediato: por meio de um QR
code, clientes e parceiros podem consultar o

histérico do produto. Chapas e

Atualmente, o Passaporte Digital esta dispo- bobinas

nivel para sete linhas de produtos:
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https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=lingote
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=folhas
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=tarugos
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=chapas-e-bobinas
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=tarugo-metalex
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=aluflex
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=primora
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Gestao financeira

Visao geral do mercado do aluminio

Em 2025, o mercado global de aluminio foi trajetoéria de valorizacao gradual, sustenta- a 2024, refletindo a expansao gradual da
marcado por um ambiente de adaptacao da por um crescimento da demanda e uma atividade industrial, com avanco sincroniza-
continua e elevado dinamismo. A volatili- oferta estavel. Ainda assim, o cenario per- do entre os principais setores consumido-
dade de precos decorreu, principalmente, maneceu permeado por incertezas, com a res, com destaque para bens de consumo e
de mudancas regulatérias, realinhamentos China exercendo papel central como princi- transportes. O Unico segmento a apresentar
comerciais e ajustes estruturais na oferta, pal vetor de influéncia sobre o mercado, tan- retracao foi o da construcao civil, impactado
sem, contudo, comprometer a solidez e a to pelo lado da oferta quanto da demanda. pelos desafios estruturais enfrentados na
resiliéncia dos fundamentos do setor. Apos China. Ainda assim, a demanda total no pais
forte queda nos dias posteriores ao deno- A demanda global demonstrou resiliéncia cresceu 3,7%, impulsionada sobretudo pelo
minado “Liberation Day” promovido pelo mesmo diante de um ambiente macroecond- setor de transportes, que apresentou expan-
governo Trump, os precos do aluminio na mico desafiador. O consumo total de aluminio sao de 12,3% em relacao ao ano anterior.
London Metal Exchange (LME) apresentaram registrou crescimento de 3,0% em relacao

Principais dados financeiros

Receita liquida de Volume de vendas Ebitda ajustado de Margem Ebitda
R$ 8,8 bi de aIumlnlci de R$ 1'1 bi aJustgda de
(+8% vs. 2024) 499 mil (-19% vs. 2024) 13% Lingotes, Fabrical

toneladas (-4 p.p. vs. 2024) A i (SP)
(-1% vs. 2024)
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Em 2025, a oferta global de aluminio man-
teve-se condicionada ao equilibrio entre
avancos de capacidade produtiva e inter-
rupcoes operacionais. A producao mundial
alcancou 74,2 Mt, sendo 43,9 Mt da China
e 30,3 Mt do restante do mundo. Embora
novos projetos, especialmente na
Indonésia, tenham comecado a ganhar
tracao, reforcando a perspectiva de ex-
pansao futura, o ano foi marcado por
restricdes de oferta, incluindo rup-
turas em smelters na Europa e na
Asia, além da crescente incer-
teza quanto a continuidade
de operacdes na Africa. Na

9
o d
Tais Putti/Assistente Administrativa » \-.‘
no Centro de Processamento e - \

Reciclagem SJRP (SP)
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China, a producao permaneceu limitada pelo
cap estrutural de 45 Mt, com o aumento da
oferta decorrendo majoritariamente da ele-
vacao da taxa de utilizacao de capacidade,
que superou 95%. Esse conjunto de fatores
impediu que os ramp-ups de novos proje-
tos compensassem integralmente as perdas
regionais, resultando em um crescimento
global da oferta de 2,0% em relacao a 2024.
Como consequéncia, 0 mercado manteve-se
relativamente apertado, evidenciando a ele-
vada sensibilidade da oferta global a eventos
de curto prazo.

Nesse contexto, o preco médio do alumi-
nio na LME atingiu USS 2.632/t em 2025,
representando um aumento aproximado

de 8,8% em relacdao a média de 2024,

de USS 2.419/t. Apesar de um ambiente
marcado por elevada volatilidade, o merca-
do demonstrou resiliéncia, com 0s precos
do aluminio se mantendo em patamares
superiores aos observados em 2024. O
encerramento do ano foi caracterizado pela
expressiva valorizacdao do cobre, que contri-
buiu para impulsionar a cotacao do aluminio
ao nivel mais elevado desde 2022.

O prémio Rotterdam Duty Unpaid apresen-
tou média de USS 209/t em 2025, ante
USS 255/t em 2024, refletindo uma de-
manda ainda enfraquecida na regido. Esse
movimento foi parcialmente compensado
pela antecipacao de volumes no fim do ano,
em resposta a entrada em vigor do CBAM!
em janeiro. Em contrapartida, os prémios
Midwest registraram aumentos significati-
vos ao longo do periodo. A média do duty
paid avancou de USS 427/t em 2024 para
USS 1.295/t (+303%) em 2025, enquanto
o duty unpaid evoluiu de USS 179/t para
USS 269/t no mesmo intervalo, impul-
sionados pela tarifacao imposta sobre o
aluminio, que restringiu as importacoes e
pressionou a oferta regional.

No gue se refere ao balanco de mercado,
2025 foi encerrado com um déficit estimado
de 241 kt, marcando o sexto ano deficitario
nos Gltimos oito anos e evidenciando o oti-
mismo estrutural em relacdo ao aluminio. Os
estoques globais fecharam o ano em 47 dias
de consumo, o menor nivel desde 2007, in-
dicando um mercado cada vez mais ajustado.

Nota 1. Carbon Border Adjustment Mechanism, ou
Mecanismo de Ajuste de Carbono na Fronteira, criado
pela Unido Europeia.
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Desempenho da CBA

Volume de vendas de aluminio
(mil toneladas)

=0y 499
457
133 133
126
82 99 101
2023 2024 2025
Primarios

' Transformados
' Reciclagem
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Ebitda ajustado
(RS milhdes)

1.380

2023 2024

—e— Margem Ebitda ajustada

2025

Receita liquida

Divida liquida

(RS milhdes) (RS milhdes)
8.790
8.173
7.348 I
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—e— Alavancagem
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Performance operacional e financeira

RS milhdes 2025 2024 2025 vs. 2024
Volume de Vendas Aluminio (mil toneladas) 499 503 -1%
Primarios 265 271 -2%
Transformados 133 133 -
Reciclagem 101 99 2%
Receita Liquida 8.790 8.174 8%
Aluminio 8.384 7.940 6%
Primarios 4.505 3.935 14%
Transformados 3.215 2.836 13%
Reciclagem 857 781 10%
Outros 729 956 -24%
Realizacao de reserva de hedge accounting operacional* (164) - -
Eliminacdes (758) (568) 33%
Energia 487 311 57%
EliminacGes de Energia? (106) (97) 9%
Outros 25 20 25%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (8.047) (7.314) 10%
Despesas Operacionais (513) (470) 9%
Com vendas (52) (42) 24%
Gerais e administrativas (461) (428) 8%
Outras receitas operacionais 215 141 52%
Lucro operacional 445 531 -16%
Depreciacdo, amortizacao e exaustao 759 643 18%
Outras adicdes (exclusdes) e itens excepcionais (93) 206 -
Ebitda Ajustado3? 1.110 1.380 -19%
Margem Ebitda 13% 17% -4%

CBA - Relatério Anual 2025

Giovanna Lourencetti,
Assistente de Sl’stentabilidade
do Escritério Central (SP)

Nota 1. Realizacdo do item objeto de hedge (receita de vendas) da relacdo de hedge accounting conforme
fluxos de caixa originalmente previstos, reclassificando a parcela da variacao cambial do instrumento de hedge
(Notas de crédito a exportacdo — NCEs) de outros resultados abrangentes para o resultado.

Nota 2. Eliminacdo das vendas de energia para o negdcio de aluminio, também consideradas no CPV acima.

Nota 3. Os ajustes referem-se ao resultado nas participacdes societarias e dividendos recebidos de investidas
e eventos ndo recorrentes no resultado conforme definidos em politica, incluindo a Marcacao a Mercado
("MtM") dos contratos futuros de energia e derivativos de energia.
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Volume de vendas de aluminio

Em 2025, a CBA comercializou 499 mil
toneladas de aluminio, volume 1% inferior
ao registrado em 2024. Essa leve variacao
reflete um ano de transicao, marcado por
ajustes na dinamica de mercado e por um
contexto econdmico mais desafiador, sem
comprometer a consisténcia operacional e o
posicionamento estratégico da Companhia
em suas principais cadeias de valor.

No segmento de Primarios, as vendas so-
maram 265 mil toneladas, reducao de 2%
na comparacao anual. O primeiro semestre
foi influenciado por menor demanda por
tarugos e lingotes-liga, influenciada tanto
pela sazonalidade quanto pela base elevada
de 2024, gquando houve recomposicao de
estoques e maior dinamismo em setores
como construcao civil, transportes e eletri-
ficacao. A partir do terceiro trimestre, houve
retomada gradual, com destaque para o
crescimento das vendas de lingotes P1020,
evidenciando maior equilibrio entre oferta e
demanda ao longo do periodo.

Em Transformados, o volume comercializado
alcancou 133 mil toneladas, em linha com

CBA - Relatério Anual 2025

0 ano anterior. A demanda manteve-se es-
tavel, com desempenho positivo de chapas
e folhas no primeiro semestre, apoiado por
setores como bens de consumo, linha bran-
ca, climatizacao e embalagens. No segundo
semestre, especialmente no quarto trimes-
tre, observou-se acomodacao do consumo
industrial, refletindo um ambiente macroe-
condmico mais cauteloso e maior seletivida-
de nas decisdes de investimento e reposicao
de estoques.

Perfiside alyminio,
Ja no segmento de Reciclagem, as vendas Fabrica Aluminio (SP)
totalizaram 101 mil toneladas, crescimen- :
to de 2% em relacao a 2024. O avanco foi
impulsionado pelo bom desempenho dos
mercados de autoconstrucao e automotivo
no inicio do ano. Ao longo dos trimestres
seguintes, houve normalizacao do ritmo de
crescimento, em funcao do ambiente de
crédito mais restrito e da normalizacao da
oferta de sucata. Ainda assim, o resultado
reforca o papel estratégico da reciclagem no
modelo de Negbécios da Companhia, con-
tribuindo para a circularidade do aluminio e
para a reducao da intensidade de emissdes
ao longo da cadeia.

499 pll

toneladas

de aluminio comercializadas
em Primarios, Transformados
e Reciclagem
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Receita liquida

A receita liquida consolidada da CBA atingiu
RS 8,8 bilhdes em 2025, frente a RS 8,2
bilhdes em 2024, representando crescimen-
to de 8% no periodo. O avanco foi impulsio-
nado, principalmente, pelo desempenho do
negdcio de aluminio, cuja receita evoluiu de
RS 7,9 bilhdes em 2024 para RS 8,4 bilhdes
em 2025.

No Negd6cio Aluminio, o aumento da recei-
ta deu-se em razao da melhora nos precos
praticados. A cotacao média do aluminio na
LME encerrou 2025 em USS 2.632/%, re-
presentando um aumento de 9% em relacao
a média de 2024 de USS 2.419/t, além da
apreciacao de 4% do ddlar no periodo. Esses
fatores contribuiram para maiores precos
nos segmentos de Primarios, Transformados

e Reciclagem, mais que compensando a leve
reducao no total de volume de Primarios.

No segmento “Outros’, a reducao de 24%
na receita esta associada a venda integral da
participacdo minoritaria da Companhia na
Alunorte. Como consequéncia, nao houve
comercializacao do take de alumina a partir
de fevereiro de 2025, alterando a composi-
cao das receitas consolidadas.

No Negécio Energia, a receita liquida tota-
lizou RS 487 milhdes, crescimento expres-
sivo de 57% em relacao a 2024. O desem-
penho foi impulsionado pelo maior volume
excedente disponivel para comercializacao
ao longo do ano e por precos mais elevados
no mercado.

A valorizacao do aluminio no
mercado internacional impulsionou o
desempenho do Negdcio em 2025.
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Custo de producao de aluminio

O custo médio de producao do aluminio Ii-
quido aumentou 14% em 2025, de RS 9.430
para RS 10.741 por tonelada, excluindo
depreciacao. O avanco foi impulsionado pelo
maior custo da alumina (+22%), resultado

da parada de manutencao da Refinaria no
primeiro semestre e da consequente neces-
sidade de compras no mercado a precos mais
altos, além da alta no preco da soda caustica.

O custo de energia também contribuiu para
esse resultado, com aumento de 8% no ano,
impactado pela menor geracao prépria em
um cenario hidrico menos favoravel no ano
e, portanto, maior utilizacao dos contratos
mais caros.

Os custos fixos também tiveram aumento,
de 17%, impactados pela menor diluicao
decorrente do volume de producao ligeira-
mente menor, de 360 mil toneladas vs. 364
mil toneladas em 2024, e pelo aumento de
manutencdes programadas realizadas du-
rante o ano. Ja a pasta anddica, apresentou
aumento de 4% em 2025, efeito principal-
mente da valorizacao do ddlar, elevando o

all
8%

de crescimento na
receita do aluminio
entre 2024 e 2025

custo do coque e piche. A retomada plena da
Refinaria e dos fornos ao longo do segundo
semestre contribuiram para mitigar par-
cialmente esses efeitos, embora nao tenha
sido suficiente para compensar o aumento
expressivo da alumina e dos demais insumos
ao longo do ano.
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Custo dos
produtos vendidos

Em 2025, o custo dos produtos vendidos
totalizou RS 8 bilhdes, aumento de 10%
em relacdo a 2024. O custo do Negbcio
Aluminio atingiu RS 7,5 bilhdes, crescimen-
to de 10% em relacao a 2024, resultado
do maior custo de producao observado nos
altimos trimestres, além de efeitos pon-
tuais registrados no Ultimo trimestre do
ano no valor de RS 64 milhdes decorrentes
da reclassificacao de determinados servicos
de manutencao na area industrial, de Capex
para Opex.

Por sua vez, o Negbcio Energia também
registrou aumento de 10% (RS 611 milhdes
em 2025 vs. RS 558 milhdes em 2024),

em razao do maior custo dos contratos de
energia, 67% superior em relacao ao custo
médio dos contratos de 2024.

CBA - Relatério Anual 2025

Ebitda ajustado

O Ebitda ajustado em 2025 foi de RS 1,1
bilhdo, frente a R $S1,4 bilhdo em 2024, com
margens Ebitda ajustadas de 13% e 17%,
respectivamente.

Conforme divulgado na Nota 5 das demons-
tracdes financeiras anuais, as principais
variacdes nos ajustes do Ebitda decorreram,
sobretudo, dos itens:

e (i) valor justo sobre o volume excedente
dos contratos futuros de energia e
realizacao de derivativos de energia no
valor de RS 386 milhdes em 2025
(RS 115 milhdes em 2024)

e (ii) realizacdo da reserva de hedge
accounting operacional, de outros
resultados abrangentes para o resultado,
no valor de RS 164 milhdes em 2025

e (iii) recebimento de dividendos da
Enercan* no valor de RS 150 milhdes em
2025 (RS 157 milhdes em 2024)

(iv) reversao de provisao para perda nos
recebiveis da venda dos ativos de niquel
de RS 29 milhdes (provisdo de RS 99
milhdes em 2024).

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido de 2025 foi
negativo em RS 226 milhdes, represen-
tando uma melhora de RS 793 milhdes em
relacao a 2024. A evolucao reflete, princi-
palmente, os efeitos da dinamica cambial ao
longo do periodo.

Em 2025, o real apresentou valorizacao de
11% frente ao dblar estadunidense (dez/25:
RS 5,50 vs. dez/24: RS 6,19), em contraste
com a desvalorizacao de 28% observada em
2024 (dez/24: RS 6,19 vs. dez/23: RS 4,84).
Esse movimento contribuiu para uma melho-
ra de RS 453 milhdes na marcacao a mer-
cado dos instrumentos derivativos, além de
gerar variacdo cambial positiva de RS 340
milhdes, reforcando a disciplina na gestao
financeira e de riscos da Companhia.

* Enercan: Campos Novos Energia S.A,,
responsavel pela Usina Hidrelétrica Campos
Novos. A CBA é acionista da empresa e
recebe dividendos dessa participacao.

Gabriel Santos, Estagiario
do Escritério Central (SP)

Os demais resultados financeiros estao
relacionados, principalmente, a diferenca

de valor presente entre os fluxos de caixa
originais e atualizados das operacdes refi-
nanciadas em 2025 (dez/25: RS 52 milhdes
vs. dez/24: RS 11 milhdes), bem como aos
efeitos da mensuracdo dos instrumentos
financeiros vinculados a aquisicao de partici-
pacao societaria com a Casa dos Ventos, no
montante de RS 30 milhdes em dezembro
de 2025, conforme detalhado na Nota 9 das
demonstracoes financeiras.
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Lucro liquido

Em 2025, a Companhia apurou lucro liquido
de RS 230 milhdes, revertendo o prejuizo

de RS 73 milhdes registrado em 2024. O
resultado reflete a capacidade de adaptacao
da Companhia em um ambiente de merca-
do ainda desafiador, com avancos na gestao
operacional e financeira ao longo do exercicio.

O lucro bruto totalizou RS 742 milhdes em
2025, ante RS 860 milhdes em 2024. Essa
reducao foi parcialmente compensada pelo
aumento em outros resultados operacionais,

Fluxo de caixa livre (RS milhdes) /
3

que somaram RS 216 milhdes (vs. RS 142
milhdes em 2024), impulsionados principal-
mente pelo efeito positivo da marcacao a
mercado ("MtM”) do excedente de energia,
evidenciando a relevancia estratégica da
gestao ativa do portfolio energético.

O resultado financeiro liquido apresentou
melhora expressiva no periodo, conforme
detalhado no capitulo anterior, contribuindo
de forma relevante para a reversao do pre-
juizo observado em 2024.

Em funcdo do lucro apurado em 2025, a
despesa com imposto de renda e contribui-
cao social foi de RS 123 milhdes. Em 2024,
por sua vez, houve efeito positivo de RS 303
milhdes relacionado a impostos diferidos,
principalmente sobre variacoes cambiais
tributadas pelo regime de caixa e sobre a
marcacao a mercado de instrumentos deri-
vativos, cujos impactos foram detalhados no
topico de Resultado Financeiro.

rR$ 230

milhoes de lucro
liquido em 2025

Nota 1. Juros pagos
sobre empréstimos,
financiamentos, uso
do bem publico,
instrumentos
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Empregados(as) do
Escritorio Central (SP)

Capex

No ano de 2025, o Capex total teve leve
aumento de 4% em relacao ao Capex de
2024, sendo 56% dos investimentos refe-
rentes a manutencao, reflexo principalmente
da manutencao da Refinaria de Alumina ao
longo do ano e acdes voltadas a extensao da
vida (til, aumento de capacidade e melhoria
da eficiéncia operacional dos ativos.

Os investimentos referentes aos projetos de
modernizacao e expansao, tiveram menor
representatividade em 2025, considerando
que sao flexiveis e modulares, a Companhia
optou por postergar alguns projetos com o
objetivo de compensar o aumento do Capex
de manutencdo nesse ano. Os investimentos
em modernizacao e expansao representaram
25%, enquanto os investimentos em refor-
ma de fornos representaram 19%.

Capex
(RS milhdes) /

770 800
232
449
134
150
404
201
2024 2025
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Endividamento e liquidez

Em dezembro de 2025, a divida bruta da
CBA era de RS 4,3 bilhdes, RS 354 milhdes
menor quando comparada a dezembro de
2024, principalmente pela valorizacao do
real frente ao dolar.

Como parte da estratégia de gestao de
passivos voltada para a reducao da alavan-
cagem bruta, a diversificacao das fontes de
financiamento, o alongamento do prazo e

a reducao do custo da divida, a Companhia
ao longo de 2025 liquidou antecipadamente
dividas, refinanciou algumas de suas linhas

e fez novas captacdes, e como consequén-
cia, aumentou seu prazo médio da divida de
4,85 para 5,22 anos e reduziu o custo médio
de 6,40% a.a. para 5,79% a.a., quando com-
parado ao periodo anterior.

7,6%

de reducao na divida
em 2025 vs 2024
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Dentre essas acoes esta a liquidacao an-
tecipada, em marco de 2025, de contratos
de financiamentos a exportacao (Nota de
Crédito a Exportacao e Pré-pagamento de
Exportacdo), no montante total de RS 506
milhdes, cujo vencimento final seria em 2028.

Em junho de 2025, a CBA refinanciou sua
Nota de Crédito a Exportacdo (“NCE”) no va-
lor de RS 500 milhdes, alongando o prazo de
vencimento para junho de 2032 e reduzindo
o custo de CDI + 1,95% para CDI + 1,20%
a.a. A remensuracao decorrente do refinan-
ciamento gerou um efeito contabil positivo
de RS 19 milhdes, sem efeito caixa, reco-
nhecido como receita financeira, referente a
diferenca entre o valor presente do fluxo de
caixa original e refinanciado, conforme pre-
visto pelo CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros. Adicionalmente, foi contratado
swap (instrumento financeiro derivativo) com
0 objetivo de converter a taxa flutuante CDI
em reais para taxa pré-fixada de 5,89% a.a.
em dolares estadunidenses.

Em julho de 2025, a Companhia fez a
sua segunda emissao de debéntures, nao
conversiveis em acdes, em série Unica, no

montante de RS 530 milhdes e com amor-
tizacdo em julho de 2032, e custo de CDI +
1,20% ao ano. Também foi contratado swap
que converte a taxa de CDI para uma taxa
pré-fixada em doélares de 5,88% a.a.

A emissao foi caracterizada como vinculada

a indicadores ESG e o cumprimento dessas
metas podera resultar em beneficio finan-
ceiro por meio da reducao na tarifa em caso
de resgate antecipado dos titulos. Com parte
dos recursos dessa emissao, No Mesmo

més, a Companhia efetuou o resgate de sua
primeira emissao de debénture no valor de
RS 230 milhdes, visando ao alongamento do
perfil da divida e reducao dos custos.

Também em julho, a CBA concluiu a captacao
via linha de financiamento as exportacdes
(Pré-pagamento de Exportacdes) em duas
tranches em euros e ddlares totalizando € 44
milhdes e USS 50 milhdes, respectivamente,
com vencimento em 2035. Essa operacao
contou com a garantia da SACE, Agéncia de
Crédito a Exportacao (Export Credit Agency)
italiana, e foi caracterizada como vinculada a
indicadores ESG, sendo necessario o acom-
panhamento de metas anuais, o que podera

resultar em incremento ou reducao no custo
desse empréstimo. Foi ainda contratado um
swap destinado a conversao da exposicao da
tranche em euros de taxa de Euribor (Euro
Interbank Offered Rate) para uma taxa pré-
-fixada em délares, resultando em um custo
médio em délares de 4,86% a.a.

No mesmo més, a Companhia substituiu
sua linha de crédito rotativo atual (Revolving
Credit Facility - RCF) por uma nova linha

no mesmo montante de USS 100 milhdes,
equivalente a RS 550 milhdes consideran-
do o cambio de fechamento do periodo. O
custo da linha nao sofreu alteracdo e a nova
operacao tem vencimento em julho de 2030,
manteve a caracterizacdo como vinculada a
indicadores ESG e conta com a participacao
de dez bancos internacionais.

Em setembro de 2025, a CBA liquidou anteci-
padamente dois empréstimos totalizando

USS 20 milhdes (RS 107 milhdes) e USS 41
milhdes (RS 224 milhdes), com vencimento ori-
ginal em marco de 2028 e setembro de 2029,
respectivamente. Apos todas essas acoes, a
CBA alongou seu perfil de divida e reduziu a
concentracao de vencimentos até 2031.



Governanca para
negocios sustentaveis

“2025 foi um ano de
disciplina na execucao e
fortalecimento da nossa

estrutura financeira, no qual
mantivemos foco na
estratégia, transparéncia
com o mercado
e consisténcia na
geracao de valor
de longo prazo.”

\1\

Camila Abel
Diretora Financeira (CFO), Relacbes com
Investidores, Gestao & Marketing Estratégico
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Financas sustentaveis:
alinhamento estratégico e inovacao

A CBA conecta sua estratégia financeira a
agenda de sustentabilidade, utilizando a
estrutura de capital como alavanca para
acelerar compromissos ESG. Desde 2020, a
Companhia prioriza instrumentos de divida
atrelados a metas socioambientais, alinhando
solidez financeira a responsabilidade clima-
tica. Como resultado, a CBA encerrou 2025
com 58% do endividamento bruto vinculado
a financiamentos sustentaveis, incluindo
green loans e sustainability-linked loans.

Em julho de 2025, foi realizada a segunda
emissao de debéntures sustentaveis, no valor
de RS 530 milhdes, com parte dos recursos
destinada ao resgate antecipado da primeira
emissao, de 2021, contribuindo para a oti-
mizacao do custo da divida. A CBA também
concluiu uma captacao via Pré-Pagamento
de Exportacdo (PPE), totalizando cerca de
RS 561 milhdes, com garantia da agéncia
italiana SACE e vencimento final em 2035.
As operacdes foram vinculadas a metas
anuais de reducao de emissdes de gases de
efeito estufa na producao de aluminio.

Outro destaque do ano foi a contratacao
de uma nova linha de crédito rotativo de
USS 100 milhdes, que inovou ao incorpo-
rar, além da meta de descarbonizacdo, um
indicador social relacionado a implantacao
de ac¢les climaticas em municipios parcei-
ros. A métrica, desenvolvida em dialogo
com instituicoes financeiras, conecta a
gestao financeira ao impacto socioambien-
tal da Companhia.

1009%

das captacoes de
2025 atreladas a
titulos sustentaveis
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Anexos

Indicadores
socioambientais da ANEEL

Aneel 3.2.3 Responsabilidade com partes interessadas

Canais de Comunicacao

2025

2024

2023

Resposta

Resposta

Resposta

Especificar as formas
usuais da empresa
para se comunicar com
os(as) empregados(as):
reunioes, encontros,
veiculos internos de
comunicacao.

Os indicadores do manual socioambiental da Aneel englobam
as 15 Unidades de Energia [Usinas Hidrelétricas (UHESs)

e Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHs)] de que a CBA
possui controle operacional. Caso haja excecdes, elas estao
sinalizadas em notas explicativas.

Os 187 empregados e empregadas proprias e 141 terceiros
e terceiras fixas do Negdcio Energia estdo descritos nas
paginas (indicador 3.5.1).

Os indicadores do manual socioambiental da Aneel englobam
as 15 Unidades de Energia [Usinas Hidrelétricas (UHES)

e Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHs)] de que a CBA
possui controle operacional. Caso haja excecdes, elas estao
sinalizadas em notas explicativas. Os dados comecaram a ser
reportados em 2022, quando a CBA assumiu a gestao direta
de seus ativos de energia, mas manteve o historico dos
dados reportados nos (ltimos anos pela entdo Votorantim
Energia (atual Auren), responsavel pelo controle operacional
dos anos anteriores.

Os 185 empregados e empregadas préprias e 169 terceiros
e terceiras fixas do Negdcio Energia estdo descritos nas
paginas (indicador 3.5.1).

Os indicadores do manual socioambiental da Aneel englobam
as 16 Unidades de Energia [Usinas Hidrelétricas (UHEs),
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) e Centrais Geradoras
Hidrelétricas (CGHs)] de que a CBA possui controle
operacional. Caso haja excecdes, elas estdo sinalizadas em
notas explicativas. Os dados comecaram a ser reportados
em 2022, quando a CBA assumiu a gestao direta de seus
ativos de energia, mas manteve o histérico dos dados
reportados nos Ultimos anos pela entao Votorantim Energia
(atual Auren), responsavel pelo controle operacional dos
anos anteriores. Os 117 empregados e empregadas proprias
e 161 terceiros e terceiras fixas do Negdcio Energia estao
descritos nas paginas 91 a 93.
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Aneel 3.2.3 Responsabilidade com partes interessadas — Divulgacao assegurada <~/>

Partes interessadas

Canais de comunicacao 2025

Acionistas e investidores

A Votorantim S.A. detém 68,6% das acbes ordinarias da Empresa, enquanto outros investidores (Free Float) possuem 31,4%. O relacionamento com acionistas e investidores é conduzido
pela drea de Relacdes com Investidores (RI) da CBA.

https://ri.cba.com.br/composicao-acionaria/. Em 2026, a Votorantim S.A. anunciou a assinatura de contrato de compra e venda de suas acdes na Companhia para a Chalco, principal
subsidiaria do Grupo Chinalco, e para a Rio Tinto, referéncias globais nos setores de aluminio e mineracgao.

Clientes

No ano de 2025, a CBA contou com um total de 29 clientes, sendo 28 comercializadoras de energia e um consumidor.
Os principais canais de comunicacdo sao e-mail, telefone e reunido presencial.

Empregados e
empregadas

As principais formas de comunicacao sdo reunides presenciais e/ou online e comunicados internos (murais fisicos, face a face, Radar Corporativo (newsletter), Didlogos Diarios de Seguranca
(DDS) e a ferramenta interna Workvivo).

Orgaos e programas
pUblicos

O relacionamento com organizacdes sociais, ambientais e comunidades envolve 6rgdos e programas pUblicos nos niveis federal, estadual e municipal. No ambito federal, incluem-se ONS,
MME, Aneel, Ibama, ANA e a Justica Federal. No nivel estadual, a Empresa se relaciona com o Ministério Pablico, a Policia Militar Ambiental, a Defesa Civil, a Cetesb, o DAEE, a Sufram, a
Semad, Conselhos Gestores e Comités de Bacias Hidrograficas nos estados de Sao Paulo, Goias e Minas Gerais. No nivel municipal, as interacBes ocorrem com prefeituras, secretarias de
Educacao e de Meio Ambiente, além da Defesa Civil, nos municipios onde estao localizadas as usinas hidrelétricas. A comunicacdo se da por meio de reunides presenciais, e-mails, contatos
telefonicos, oficios e cartas.

Parceiros de Negédcio

O relacionamento com parceiros e parceiras de Negdcio e fornecedores é realizado por meio de e-mail, webinars, site oficial da CBA, Instagram e YouTube, totalizando 496 parceiros(as) ao
longo de 2025.

Organizacoes
sociais, ambientais e
comunidades

Os Analistas de Sustentabilidade do Negb6cio Energia atuam na execucao dos projetos sociais PVE, PEA, AGP Salde e AGP Acao Climatica, mantendo contato com as Secretarias de
Educacao, Meio Ambiente e com a comunidade local nos municipios em que a CBA opera.
Como se trata de projetos sociais formalizados por meio de contrato, o relacionamento e a comunicacao sao realizados por e-mail e reunides presenciais.
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Aneel 3.2.4 Indicadores de desempenho operacional e de produtividade sAsB IF-EU-000.C

2025 2024 2023
Dados técnicos (insumos,
CaPa:Ldnaddae‘sd:eF::;:;-'Gg‘Ol Energia Subestacdes C‘apacidade Linha§ dg Energia Subestacdes C.apacidade Linhas. d‘f Energia Subestacdes C.apacidade Linha§ dg
)y gerada (unidades) instalada transmissao gerada (unidades) instalada transmissao gerada (unidades) instalada transmissao

(GWh) (MwW) (km) (GWh) (MwW) (km) (GWh) (MwW) (km)
UHE Sobragi (MG) 244 1 60 37 263 1 60 37 317 1 60 37
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) 392 1 93 26 382 1 93 26 421 1 93 26
UHE Ourinhos (SP) 153 1 44 9 164 1 44 9,4 198 1 44 9,4
UHE Piraju (SP) 239 1 80 4 197 1 80 4,2 390 1 70 4
UHE Alecrim (SP) 285 1 72 68 321 1 72 68 397 1 72 68
UHE Franca (SP) 88 1 30 46 87 1 30 46 143 1 30 46
UHE Fumaca (SP) 142 1 36 12 153 1 36 12 202 1 36 12
UHE Barra (SP) 150 1 40 10 151 1 40 10 226 1 40 10
UHE Porto Raso (SP) 111 1 28 10 122 1 28 10 157 1 28 10
UHE Serraria (SP) 285 1 24 7 104 1 24 7 131 1 24 7
UHE Salto do Iporanga (SP) 205 1 37 18 204 1 37 18 249 1 37 18
UHE Itupararanga (SP) 79 1 55 16 82 1 55 16 130 1 55 16
CGH Santa Helena (SP) 1 1 2 7 2 1 2 7 6 1 2 7
CGH Votorantim (SP) 0 1 3 3 2 1 3 3 6 1 3 3
CGH Jurupara (SP) 0 1 4 45 0 1 4 45 0 1 7 45
Total 2.372 15 609 319 2.234 15 608 319 2.973 15 601 319
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Aneel 3.3.1 Dimensao Governanca Corporativa

2025 2024 2023
Administradores(as) Conselho de Diretoria Total Conselho de Diretoria Total Conselho de Diretoria Total
Administracao Executiva Administracao Executiva Administracao Executiva

N© de membros remunerados 8 8 16 7 9 16 7 9 16
Remuneracdo fixa anual (RS) 5.450.000 10.112.321 15.562.321 4.884.333 10.032.711 14.917.044 4.298.667 10.479.215 14.777.882
Salario ou pro-labore (RS) 4.140.000 7.191.668 11.331.668 3.728.667 7.810.126 11.538.793 3.498.667 9.510.994 13.009.661
Beneficios direto ou indireto (RS) 0 968.067 968.067 0] 1.004.350 1.004.350 0 968.221 968.221
Participacdes em comités (RS) 1.310.000 0 1.310.000 1.155.667 0 1.155.667 800.000 0 800.000
Outros (R$) 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
Remuneracdo variavel (RS) 0 13.593.175 13.593.175 0 9.729.173 9.729.173 0 19.011.225 19.011.225
Bonus (RS) 0 0 0 0 1.423.500 1.423.500 0 0 o
Participacdo de resultados (RS) 0 9.453.438 9.453.438 0 8.899.775 8.899.775 0 59.561.980 59.561.980
Participacdo em reunides (RS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comissdes (RS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros (RS) 0 4.139.737 4.139.737 0 829.397 829.397 0 13.055.027 13.055.027

Nota 1. O Conselho Fiscal ndo se aplica para o Negécio Energia. As remuneracdes variaveis referem-se aos incentivos de longo prazo pagos.

Nota 2. Ao longo do ano de 2024, ocorreram ajustes de executivos, tanto no Conselho de Administracao quanto na Diretoria da CBA. A reducdo na composicao de remuneracao variavel ocorreu devido a TSR negativa, tendo como

consequéncia o valor pago menor.

Nota 3. Em 2025, houve uma mudanca estrutural na Diretoria Estatutaria da CBA e, porisso, a reducao de um membro.
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Aneel 3.5.1 Indicadores Sociais Internos - a) Empregados(as)/empregabilidade/administradores(as)

2025
a) Informacdes gerais UHE UHE Sglto UHE UHE UHE UHE UHE UHE UHE UHE UHE UHE CGH CGH CGH
. do Rio . . - Porto ._ | Saltodo Santa . -
Sobragi Verdinho Ourinhos | Piraju | Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Raso Serraria Iporanga ltupararanga Helena Votorantim | Jurupara
(MG) (SP) | (SP) | (SP) | (SP) | (SP) | (SP) (sp) | 'Porans (SP) (SP) (SP)
(GO) (SP) (SP) (SP)

Nimero total de empregados(as) 17 19 13 21 23 10 8 12 5 6 5 48 0 0 0
Namero de terceirizados(as) 22 23 0 19 37 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0
Empregados(as) até 30 anos de idade 12% 26% 8% 10% 30% 0% 0% 8% | 20% 17% 40% 27% 0% 0% 0%
Empregados(as) com idade entre 31 e 40 anos 24% 42% 8% 10% 22% 40% 38% 25% | 40% 50% 40% 33% 0% 0% 0%
Empregados(as) com idade entre 41 e 50 anos 41% 21% 62% 38% 22% 30% 25% 42% | 20% 33% 0% 17% 0% 0% 0%
Empregados(as) com idade superior a 50 anos 24% 11% 23% 43% 26% 30% 37% 25% | 20% 0% 20% 23% 0% 0% 0%
E;?;rgaj‘;:(“ai')heres em relacdo ao total de 18% 42% 80% | 50% @ 17% | 0% 0% | 17% 0% | 0% 20% 15% 0% 0% 0%
Mulheres em cargos gerenciais em relacdo ao total de 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
cargos gerenciais
Empregadas negras (pretas e pardas) em relacdo ao total 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
de empregados(as)
Empregados negros (pretos e pardos) em relacdo ao total 18% 0% 8% 0% 13% 13% 0% 0% 0% 17% 0% 6% 0% 0% 0%
de empregados(as)
Empregados negros (pretos e pardos) em cargos 0% 0% 0% 0% | 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0%
gerenciais em relacao ao total de cargos gerenciais
Estagiarios(as) em relacdo ao total de empregados(as) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0%
Empregados(as) do programa de contratacdo de aprendizes 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nimero de empregados(as) com deficiéncia 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Aneel 3.5.1 Indicadores Sociais Internos - a) Empregados(as)/empregabilidade/administradores(as)

2024
a) Informagdes gerais une |UHESalto |, 0 UHE | UHE | UHE | uHe | uHe UME | yUne UHE UHE CGH CGH CGH
. do Rio . . - Porto ._ | Saltodo Santa . -
Sobragi . Ourinhos | Piraju | Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Serraria ltupararanga Votorantim | Jurupara
Verdinho N . Raso Iporanga Helena
(MG) (GO) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP)
Nimero total de empregados(as) 18 20 12 21 22 9 8 11 6 6 7 45 0 0 0
Namero de terceirizados(as) 17 24 20 0 61 0 0 0 0 0 0 47 0 0 0
Empregados(as) até 30 anos de idade 11% 25% 0% 5% 14% 22% 0% 9% 0% 33% 14% 31% 0% 0% 0%
Empregados(as) com idade entre 31 e 40 anos 39% 40% 17% 10% 23% 33% 50% 46% | 50% 33% 43% 295% 0% 0% 0%
Empregados(as) com idade entre 41 e 50 anos 28% 25% 58% 43% 32% 11% 13% 27% | 33% 33% 14% 13% 0% 0% 0%
Empregados(as) com idade superior a 50 anos 22% 10% 25% 43% 32% 33% 38% 18% | 17% 29% 27% 0% 0% 0%
E;?;Eajisn("ai')heres em relacdo ao total de 17% | 35% 8% | 5% | 9% | 11% | 0% | 18% 0% | 0% 14% 16% 0% 0% 0%
gﬂg‘jsrzzree”;;zfos gerenciais em relacdo ao total de 0% 0% 0% 0% | 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ere“g;fﬁf:;; i (pretas e pardas) em relacao ao total | g, 20% 0% | 0% | 9% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% 4% 0% 0% 0%
5?5;?5?:;5 i (pretos e pardos) em relacao ao tofal | g0, | 49, 8% | 14% | 32% | 22% | 38% | 55% | 0% | 50% | 43% 22% 0% 0% 0%
Empregados negros (pretos e pardos) em cargos 0% 0% 0% 0% | 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0%
gerenciais em relacdo ao total de cargos gerenciais
Estagiarios(as) em relacdo ao total de empregados(as) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Empregados(as) do programa de contratacdo de aprendizes 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nimero de empregados(as) com deficiéncia 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Aneel 3.5.1 Indicadores Sociais Internos - a) Empregados(as)/empregabilidade/administradores(as)

2023
a) Informagdes gerais une | YHESaltel e gne | CH 0 yne | une | ule | ule | YPE L uke UHE UHE CGH CGH CGH
. do Rio . . Rio R Porto .| Saltodo Santa . -
Sobragi . Ourinhos | Piraju Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Serraria ltupararanga Votorantim | Jurupara
(MG) Verdinho (SP) (SP) Novo (SP) (SP) (SP) (SP) Raso (SP) Iporanga (SP) Helena (SP) (SP)
(GO) (ES) (SP) (SP) (SP)

Nimero total de empregados(as) 20 19 11 18 0 0 34 11 9 5 5 2 3 40 0 0
Ndmero de terceirizados(as) 22 19 9 11 0 0 20 11 6 7 6 5 5 44 0 0
Empregados(as) até 30 anos de idade 15% 37% 0% 6% 0% 0% 18% 9% 0% 0% 20% 0% 0% 20% 0% 0%
Empregados(as) com idade entre 31 e 40 anos 40% 37% 18% 11% 0% 0% 26% 36% 56% | 40% 40% 50% 67% 38% 0% 0%
Empregados(as) com idade entre 41 e 50 anos 25% 16% 64% 50% 0% 0% 29% 18% 22% | 40% 20% 50% 0% 15% 0% 0%
Empregados(as) com idade superior a 50 anos 20% 11% 18% 33% 0% 0% 26% 36% 22% | 20% 20% 0% 33% 28% 0% 0%
g;?g;ajis”(“ai')heres em relacao ao total de 15% 37% 9% 6% | 0% | 0% 6% 0% | 0% | 20% @ 0% 0% 0% 13% 0% 0%
Mulheres em cargos gerenciais em relacao ao 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0%
total de cargos gerenciais
Empregadas negras (pretas e pardas) em relacdo | 5, 43% 0% 0% | 0 0 100% = 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 40% 0% 0%
ao total de empregados(as)
Empregados negros (pretos e pardos) em relagao | ¢, 67% 10% | 29% | O 0 41% | 9% | 33% | 75% @ 20% | 100% 67% 29% 0% 0%
ao total de empregados(as)
Empregados negros (pretos e pardos) em cargos. 100% 0% 0% 0% | 0 0O | 100% 0% | 0% @ 0% | 0% 0% 0% 100% 0% 0%
gerenciais em relacao ao total de cargos gerenciais
Eﬁnt;iag!‘éz(s(sa)s)em relacdo ao total de 0% 0% 0% 0% | 0 0 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0%
E;‘e’;edgijs:*;(as) do programa de contratacao de 0% 0% 0% 0% | 0 0 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nidmero de empregados(as) com deficiéncia 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
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Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Internos - e) Salide e seguranca

2025
e) Satide e seguranca no trabalho uHe | UHESalto | e UHE | UHE UHE UHE | UHE | HE | ypE UHE UHE CGH CGH CGH
. do Rio . . - Porto . Salto do Santa . -
Sobragi Verdinho Ourinhos | Piraju | Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Raso Serraria Iporanga ltupararanga Helena Votorantim | Jurupara
(MG) (GO) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP)
Média de horas extras por empregadofa) 0 106 111 115 69 59 50 87 66 0 74 62 0 0 0
por ano
Indice TF (taxa Qe frequéncia) total da 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
empresa no periodo, para empregados(as)
Indice TG (taxa de gravidade) no periodo, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
para empregados(as)
Indice TF (taxa de frequéncia)
total da empresa no periodo, para 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
terceirizados(as)/contratados(as)
Indice TG (tgxa de gravidade) no periodo, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
para terceirizados(as)/contratados(as)
Indice TF (taxa de frequéncia) da empresa
no periodo, para forca de trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(proprios(as) e terceiros(as))
Indice TG (taxa de gravidade) no periodo,
para a forca de trabalho (préprios(as) e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
terceiros(as))
Obitos de empregados(as) proprios(as) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obitos de trabalhadores(as) terceirizados(as) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Internos - e) Salide e seguranca

2024
e) Salde e seguranca no trabalho une | UHESalto UHE UHE UHE UHE UHE une | UHE UHE UHE UHE CGH CGH CGH
. do Rio . L. R Porto . Salto do Santa . -
Sobragi Verdinho Ourinhos | Piraju | Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Raso Serraria Iporanga ltupararanga Helena Votorantim | Jurupara
(MG) (GO) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP)

goerd;ge horas extras por empregado(a) 0 99 114 104 107 70 81 85 58 18 100 101 0 0 0
Indice TF (taxa Qe frequéncia) total da 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
empresa no periodo, para empregados(as)
Indice TG (taxa de gravidade) no periodo, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
para empregados(as)
Indice TF (taxa de frequéncia)
total da empresa no periodo, para 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 12,9 0 0 13,9
terceirizados(as)/contratados(as)
Indice TG (tgxa de gravidade) no periodo, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 520 0 0 0
para terceirizados(as)/contratados(as)
Indice TF (taxa de frequéncia) da empresa
no periodo, para forca de trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 6,4 0 0 13,9
(proprios(as) e terceiros(as))
Indice TG (taxa de gravidade) no periodo,
para a forca de trabalho (préprios(as) e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,5 0 0 0
terceiros(as))
Obitos de empregados(as) proprios(as) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obitos de trabalhadores(as) terceirizados(as) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Internos - e) Salide e seguranca

2023
e) Sadde e seguranca no
) trabalgho B UHE U:E i?cl)to UHE UHE cRc:: UHE UHE UHE UHE PL:)I:EO UHE SaLIJtlilfio UHE sc;litla CGH CGH
Sobragi Verdinho Ourinhos | Piraju Novo Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Raso Serraria Iporanga ltupararanga Helena Votorantim | Jurupara
(MG) (GO) (SP) (SP) (ES) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP) (SP)
Media de horas extras por 60 40 67 66 10 10 65 63 40 59 16 62 0 65 0 0
empregado(a) por ano
Indice TF (taxa de frequéncia)
total da empresa no periodo, para 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
empregados(as)
Indice TG (taxa de gravidade) no 0 0 0 0 0 0 1230 0 0 0 0 0 0 0 0 0

periodo, para empregados(as)

Indice TF (taxa de frequéncia)
total da empresa no periodo, para 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
terceirizados(as)/contratados(as)

Indice TG (taxa de gravidade) no
periodo, para terceirizados(as)/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
contratados(as)

indice TF (taxa de frequéncia) da
empresa no periodo, para forca de 0 0 0 0 0 0 9,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
trabalho (proprios(as) e terceiros(as))

Indice TG (taxa de gravidade) no
periodo, para a forca de trabalho 0 0 0 0 0 0 123,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(proprios(as) e terceiros(as))

Obitos de empregados(as)
proprios(as)

Obitos de trabalhadores(as)
terceirizados(as)
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Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Internos - f) Desenvolvimento profissional — Divulgacao assegurada </>

f) Desenvolvimento profissional 2025
Perfil da escolaridade - discriminar, Ensino P6s-graduacao Valor investido em Média de horas de
em percentagem, em relacao ao total Fundamental Ensino Médio Ensino Técnico Ensino Superior (especializacao, desenvolvimento treinamento por ano,
dos(as) empregados(as) mestrado, doutorado) | profissional e educacdo por empregado(a)
UHE Sobragi (MG) ND 18% 47% 23% 12% 18% 94
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) ND ND 58% 10% 32% 18% 71
UHE Ourinhos (SP) ND ND 67% 33% ND 6% 87
UHE Piraju (SP) ND 7% 43% 36% 14% 7% 87
UHE Alecrim (SP) ND ND 63% 37% ND 10% 76
UHE Franca (SP) ND 11% 78% 11% ND 5% 76
UHE Fumaca (SP) ND ND 72% 14% 14% 4% 76
UHE Barra (SP) ND ND 90% 10% ND 6% 76
UHE Porto Raso (SP) ND 20% 80% ND ND 3% 76
UHE Serraria (SP) ND 17% 50% 33% ND 4% 76
UHE Salto do Iporanga (SP) ND ND 75% 25% ND 2% 76
UHE ltupararanga (SP) ND ND 53% 35% 12% 17% 66
CGH Santa Helena (SP) ND ND ND ND ND ND ND
CGH Votorantim (SP) ND ND ND ND ND ND ND
CGH Jurupara (SP) ND ND ND ND ND ND ND
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Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Internos - f) Desenvolvimento profissional

f) Desenvolvimento profissional

Perfil da escolaridade - discriminar,

2024

P6s-graduacao

Valor investido em

Média de horas de

em percentagem, em relacao ao total Funlf:lr;saneontal Ensino Médio Ensino Técnico Ensino Superior (especializacao, desenvolvimento treinamento por ano,
dos(as) empregados(as) mestrado, doutorado) | profissional e educacao por empregado(a)
UHE Sobragi (MG) 6% 11% 44% 11% 28% 11% 56
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) ND ND 60% 40% ND 10% 32
UHE Ourinhos (SP) ND ND 73% 27% 0% 6% 81
UHE Piraju (SP) ND ND 63% 25% 13% 8% 81
UHE Alecrim (SP) ND 6% 81% 13% ND 8% 89
UHE Franca (SP) ND 13% 63% 25% ND 4% 89
UHE Fumaca (SP) ND ND 86% 14% ND 4% 89
UHE Barra (SP) ND ND 90% 10% ND 5% 89
UHE Porto Raso (SP) ND ND 80% 20% ND 2% 89
UHE Serraria (SP) ND 17% 50% 33% ND 3% 89
UHE Salto do Iporanga (SP) ND 17% 67% 17% ND 3% 89
UHE ltupararanga (SP) ND 31% 65% 4% ND 37% 85
CGH Santa Helena (SP) ND ND ND ND ND ND ND
CGH Votorantim (SP) ND ND ND ND ND ND ND
CGH Jurupara (SP) ND ND ND ND ND ND ND
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Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Internos - f) Desenvolvimento profissional

f) Desenvolvimento profissional

Perfil da escolaridade - discriminar,

2023

P6s-graduacao

Valor investido em

Média de horas de

em percentagem, em relacao ao total Funlf:lr;sl;neontal Ensino Médio Ensino Técnico Ensino Superior (especializacao, dgsgnvolvimento ) treinamento por ano,
dos(as) empregados(as) mestrado, doutorado) | profissional e educacdo por empregado(a)
UHE Sobragi (MG) ND ND 60% 20% 20% 20% 84
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) ND ND 58% 10% 32% 17% 236
UHE Ourinhos (SP) ND ND 70% 30% ND 6% 74
UHE Piraju (SP) ND 6% 52% 32% 10% 9% 74
UHE Alecrim (SP) 4% 7% 68% 18% 4% 11% 55
UHE Franca (SP) ND 45% 45% ND 10% 4% 55
UHE Fumaca (SP) ND ND 88% 12% ND 3% 55
UHE Barra (SP) ND ND 100% ND ND 2% 55
UHE Porto Raso (SP) ND ND 60% 40% ND 2% 55
UHE Serraria (SP) ND 50% 50% ND ND 1% 55
UHE Salto do Iporanga (SP) ND ND 50% ND 50% 1% 55
UHE ltupararanga (SP) ND 3% 63% 20% 14% 25% 70
CGH Santa Helena (SP) ND ND ND ND ND ND ND
CGH Votorantim (SP) ND ND ND ND ND ND ND
CGH Jurupara (SP) ND ND ND ND ND ND ND
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Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Externos - Comunidades

Impactos causados na salide e seguranca 2025 2024 2023
NUmero total de acidentes sem 6bito com a populacao 0 0 0
Nldmero total de acidentes com 6bito com a populacdo 0 0 0
Demandas judiciais decorrentes de acidentes com a populacdo - Base Contencioso Geral 0 0 0
¢) Tarifa de baixa renda
Namero de clientes/consumidores com tarifa baixa renda NA NA NA
Total de clientes/consumidores com tarifa de baixa renda em relacdo ao total de clientes/consumidores residenciais (%) NA NA NA
Receita de faturamento na subclasse residencial baixa renda (RS) NA NA NA
Total da receita de faturamento na subclasse residencial baixa renda em relacdo ao total da receita de faturamento da classe residencial (%) NA NA NA
Subsidio recebido (Eletrobras), relativo aos consumidores baixa renda (RS) NA NA NA
d) Envolvimento da empresa com a¢do social
Recursos aplicados em educacdo (RS) 528.000 756.917 1.070.000
Recursos aplicados em salde e saneamento (RS) 59.914 52.934 210.563
Recursos aplicados em cultura (RS) 0 0 0
Recursos aplicados em esporte (RS) 0 0 0
Outros recursos aplicados em acdes sociais (RS) 0 0] 203.999
Empregados(as) que realizam trabalhos voluntarios na comunidade externa a empresa/total de empregados(as) 21% 46% ND
Quantidade de horas mensais doadas (liberadas do horario normal do trabalho) pela empresa para trabalho voluntario de empregados(as) 0 0 0
e) Envolvimento da empresa em projetos culturais, esportivos etc. (Lei Rouanet)
Montante de recursos destinados aos projetos (RS) 0 0] 80.000
Montante de recursos destinados ao maior projeto (RS) 0 0 80.000

Nota 1. As Usinas contempladas neste indicador sdo UHE Itupararanga (SP), UHE Franca (SP), UHE Sobragi (MG), UHE Ourinhos (SP) e UHE Salto do Rio Verdinho (GO).
Nota 2. Os dados de tarifa de baixa renda ndo se aplicam (NA), pois a CBA ndo comercializa energia para tais clientes e consumidores.

Nota 3. O item “c” desse indicador ndo é aplicavel aos empreendimentos hidrelétricos do Neg6cio Energia, ja que a CBA ndo possui clientes de baixa renda. Outro aspecto, o regime do contrato de concessao das Usinas Hidrelétricas da CBA é
de autoproduto e, por isso, a energia gerada é utilizada pela CBA diretamente por meio de suas linhas de transmissdo conectadas a Fabrica Aluminio (SP) ou captura no Sistema Interligado Nacional.
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Aneel 3.6.1 Indicadores ambientais - Consumo de agua

2025 2024 2023
Consumo total de agua | Abaste- Agua Abasteci- | Consumo | CONSUMo | Abaste- Agua Abasteci- | Consumo | CONSUmo | Abaste- Agua Abasteci- | Consumo | CONSUmo
(em m3/ano) cimento suPter- mento de | total de de agua | cimento suPter- mento de | total de de agua | cimento suPter- mento de | total de de agua por
(rede ranea . - por em- (rede rénea . P por em- (rede rénea - P emprega-

publica) | (poco) superficie agua pregado(a) | pablica) | (poco) superficie agua pregado(a) | piblica) | (poco) superficie agua do(a)
UHE Sobragi (MG) 0 0 2.764,9 276,5 55 0 0 876,0 87,6 2,2 0 0 877,6 87,8 21,5
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) 0 4.828,7 0 482,9 6,1 0 6.822,2 0 682,2 15,9 0 3.421,0 0 342,1 87,7
UHE Ourinhos (SP) 0 0 450,6 45,1 1,0 0 0 1.080,0 108,0 54 0 0 1.026,0 102,6 54,0
UHE Piraju (SP) 0 0 820,0 82,0 1,6 0 0 715,0 71,5 2,6 0 0 1.404,0 140,4 54,0
CGH Rio Novo (ES) NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0 0 216,0 21,6 54,0
UHE Alecrim (SP) 0 0 2.815,1 2815 55 0 0 1.512,0 151,2 54 0 0 2.592,0 259,2 54,0
UHE Franca (SP) 0 0 1.528,4 152,8 55 0 0 972,0 97,2 54 0 0 1.404,0 140,4 54,0
UHE Fumaca (SP) 0 0 876,0 87,6 55 0 0 810,0 81,0 54 0 0 486,0 48,6 54,0
UHE Barra (SP) 0 0 1.035,7 103,6 55 0 0 918,0 91,8 54 0 0 540,0 54,0 54,0
UHE Porto Raso (SP) 0 0 885,1 88,5 55 0 0 756,0 75,6 54 0 0 540,0 54,0 54,0
UHE Serraria (SP) 0 0 807,6 80,8 55 0 0 756,0 75,6 54 0 0 378,0 37,8 54,0
UHE Salto do Iporanga (SP) 0 0 707,2 70,7 55 0 0 756,0 75,6 54 0 0 324,0 32,4 54,0
UHE Itupararanga (SP) 0 0 2.646,7 264,7 3,7 0 0 1.912,7 1913 3,0 0 0 1.826,9 182,7 31,5
CGH Santa Helena (SP) 0 0 219,0 21,9 55 0 0 485,0 48,5 54 0 0 324,0 32,4 54,0
CGH Votorantim (SP) 252,0 0 0 25,2 6,3 485,0 0 0 48,5 6,9 1.020,0 0 0 102,0 127,5
CGH Jurupara (SP) 0 0 428,9 42,9 55 0 0 486,0 48,6 54 0 0 378,0 37,8 54,0
Total 252,0 | 4.828,7 | 15.985,2 | 2.106,6 73,6 485,0 | 6.822,2 @ 12.034,7 | 1.934,2 94,6 1.020,0 | 3.421,0 | 12.126,5  1.675,8 916,6

Nota 1. Os volumes reportados referentes a captacdo de dgua utilizada para fins administrativos (banheiros e limpeza em geral). Para contabilizacdo de volume captado, utilizou-se dois métodos: (i) Estimativa per capita (volume per capita de 0,15
m3 / pessoa / dia) para as Usinas UHE Franca (SP), UHE Fumaca (SP), UHE Barra (SP), UHE Porto Raso (SP), UHE Alecrim (SP), UHE Serraria (SP), UHE Iporanga (SP), CGH Santa Helena (SP), UHE Ourinhos (SP), CGH Jurupara (SP) e UHE Sobragi
(MG); (i) Volume registrado em hidrémetro para as Usinas UHE Itupararanga (SP), CGH Votorantim (SP) e UHE Salto do Rio Verdinho (GO).

Nota 2. Para a coluna de consumo total de agua é feito o calculo de 10% de consumo da adgua captada e o restante retorna para o curso hidrico.

Nota 3. A Usina CGH Rio Novo (ES) foi vendida em 2023 e, por isso, ndo ha dados para 2024 e 2025.
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Anexos

Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Educacao ambiental = Divulgacao assegurada <~/>

Educacao ambiental -

2025

2024

2023

na comunidade e’:;:z ::::?::::n?;l N: tiigil::ljcr:sos pror::sgzres er::i::i :‘J: lﬂaacrl::r::lceal N: tiijilcl;g:s pro'::sgsres ell\'ll:i:(e) :‘J: rf:laacrlr?:‘nd;l N:tiijil(:g:s pro'::sgceares

e médio atendidas capacitados e médio atendidas capacitados e médio atendidas capacitados
UHE Sobragi (MG) 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) 0 0 0 0] 0 0 1 103 4
UHE Ourinhos (SP) 9 438 0 6 423 0 13 906 0
UHE Piraju (SP) 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
UHE Alecrim (SP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Franca (SP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Fumaca (SP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Barra (SP) 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Porto Raso (SP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Serraria (SP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Salto do Iporanga (SP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Itupararanga (SP) 0 0 0 1 226 6 4 230 18
CGH Santa Helena (SP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CGH Votorantim (SP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CGH Jurupara (SP) 0 400 0 0 0 0] 0 0 0
Total 9 838 0] 7 649 6 18 1.239 22

Nota 1. No perfodo reportado, ndo houve atendimento a unidades e alunos de Ensino Técnico e Superior.

Nota 2. As acdes de educacdao ambiental sdo realizadas de duas formas: programa de educacao ambiental para atendimento de licenca de operacao e Programa PEA na escola, com atividades de conscientizacdo nos municipios de atuacdo. O
Programa PEA na escola pode ser realizado em Usinas diferentes a cada ano.

Nota 3. O nimero de alunos atendidos da CGH Jurupara (SP) é estimado, visto que as apresentacdes foram realizadas na Praca Central da cidade de Piedade (SP).
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Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Efluentes e sélidos

2025 2024 2023
Efluentes e sélidos Descarte Quantidade S:?‘Z:;gsgs Descarte Quantidade 3:?'2:;332': Descarte Quantidade S:?'::;gzgz
total de any:_:ﬂ de residuos contaminados por PCB | total de any:f\l de residuos contaminados por PCB | total de anyél de residuos contaminados por PCB
agua (m3) solidos gerados (Ascarel) destinados | agua (m?3) solidos gerados (Ascarel) destinados | agua (m3) solidos gerados (Ascarel) destinados
(toneladas) (toneladas) (toneladas) (toneladas) (toneladas) (toneladas)
UHE Sobragi (MG) 0 50,2 0 0 67,7 0 0 68,2 0
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) 0 25,2 0 0 6,1 0 0 20,5 0
UHE Ourinhos (SP) 0 30,5 0 0 497,4 0 0 25,6 0
UHE Piraju (SP) 0 5,6 0 0 4,5 0 0 10,5 0
CGH Rio Novo (ES) NA NA NA NA NA NA 0 0,1 0
UHE Alecrim (SP) NA 0 0 12,8 0 0 5,5 0
UHE Franca (SP) 4,5 0 0 0,9 0 0 2,2 0
UHE Fumaca (SP) NA 0 0 0,4 0 0 2,8 0
UHE Barra (SP) 90 NA 0 0 0,5 0 0 3,1 0
UHE Porto Raso (SP) 0 20,0 0 0 27,6 0 0 2,2 0
UHE Serraria (SP) 0 12,0 0 0 NA 0 0 18 0
UHE Salto do Iporanga (SP) 0 NA 0 0 0,2 0 0 2,8 0
UHE ltupararanga (SP) 0 23,5 0 0 25,7 0 0 28,3 0
CGH Santa Helena (SP) 0 NA 0 0 1,1 0 0 27,1 0
CGH Votorantim (SP) 0 106,4 0 0 13 0 0 176,3 0
CGH Jurupara (SP) 0 8,9 0 0 NA 0 0 100,5 0
Total (0] 286,8 0 0 646,1 (0] (0] 477,5 (0]

Nota 1. Considera a quantidade anual de residuos gerados e contaminados por PCB (bifenilas policloradas), um liquido isolante sintético, resistente ao fogo, também chamado de Ascarel.

Nota 2. Nas usinas do Negécio Energia ndao houve descarte de agua residuaria.

Nota 3. A Usina CGH Rio Novo (ES) foi vendida em 2023 e, por isso, ndo ha dados para 2024 e 2025.
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Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Emissoes

Emissoes

2025

2024

2023

Volume anual de gases
de efeito estufa (CO,,
CH,, N,O, HFC, PFC, SF),
emitidos na atmosfera

Volume anual de emissoes
de gases destruidores
da camada de ozdnio
(toneladas de CFC

Volume anual de gases
de efeito estufa (CO,,
CH,, N,O, HFC, PFC, SF)),
emitidos na atmosfera

Volume anual de emissoes
de gases destruidores
da camada de ozdnio
(toneladas de CFC

Volume anual de gases
do efeito estufa (CO,,
CH,, N,O, HFC, PFC, SF)),
emitidos na atmosfera

Volume anual de emissoes
de gases destruidores
da camada de ozdnio
(toneladas de CFC

(tCO,e) equivalentes) (tCO,e) equivalentes) (tCO,e) equivalentes)
UHE Sobragi (MG) 104,3 0 5.743,1 0 45,2 ND
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) 2954 0 51,9 0 503,0 ND
UHE Ourinhos (SP) 2.600,7 0 13,5 0 12,9 ND
UHE Piraju (SP) 2.500,9 0 1.698,3 0 17,4 ND
UHE Alecrim (SP) 29,6 0 25,6 0 43,9 ND
UHE Franca (SP) 25,4 0 18,8 0 17,4 ND
UHE Fumaca (SP) 17,2 0 19,4 0 22,1 ND
UHE Barra (SP) 18,0 0 35,3 0 25,8 ND
UHE Porto Raso (SP) 15,6 0 18,1 0 16,9 ND
UHE Serraria (SP) 57,8 0 16,9 0 13,6 ND
UHE Salto do Iporanga (SP) 16,9 0 19,3 0 21,2 ND
UHE ltupararanga (SP) 1.139,9 0 42,8 0 3.967,6 ND
CGH Santa Helena (SP) 29 0 2,7 0 2,1 ND
CGH Votorantim (SP) 1,9 0 2149 0 1,5 ND
CGH Jurupara (SP) 5,7 0 14,5 0 472 ND
Total 6.831,9 (0] 7.935,3 (0] 4.714,8 (0]
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Anexos

Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Energia

2025 2024 2023

Consumo total de energia Hidrelétrica + Hidrelétrica + Consum9

por fonte (em kWh) Consumo de Com- Fontes Consumo Consumo de Com- Fontes Consumo Com- Fontes Consumo de energia

energia por bustiveis | alter- total de energia por bustiveis | alter- total de Hidrelétrica | bustiveis | alter- total de por kWh

kWh distribuido | fdésseis | nativas energia kWh distribuido fosseis nativas energia fosseis | nativas energia distribuido

(vendido) (vendido) (vendido)
UHE Sobragi (MG) 1.136.957,0 0 0 1.136.957,0 1.287.651,0 0 0 1.287.651,0 1.272.195,0 0 0 1.272.195,0 0
(UG%E) Salto do Rio Verdinho | 514 4769 764,0 0 1.719.940,0 1.863.084,9 1.032,0 0 1.864.116,9 | 1.921.059,1 | 1.367,0 0 1.922.426,1 0
UHE Ourinhos (SP) 1.512.787,0 0 0 1.512.787,0 1.602.997,0 0 0 1.602.997,0 1.676.676,0 0 0 1.676.676,0 0
UHE Piraju (SP) 3.714.091,3 136,4 0] 3.714.227,7 2.548.669,0 100.750,0 0] 2.649.419,0 3.526.130,3 113,0 0 3.526.243,3 0
UHE Alecrim (SP) 1.603.748,0 0 0 1.603.748,0 1.713.499,0 15,0 0 1.713.514,0 1.495.134,0 662,0 0 1.495.796,0 0
UHE Franca (SP) 279.091,5 10,1 0 279.101,6 290.096,6 4972 0 290.145,9 448.815,4 109,2 0 448.924,6 0
UHE Fumaca (SP) 157.625,0 41,6 0 157.666,6 160.135,0 9.307,0 0 169.442,0 123.363,0 3440 0 123.707,0 0
UHE Barra (SP) 792.275,0 50,0 0 792.325,0 776.587,0 80,0 0 776.667,0 838.398,7 1.094,3 0 839.493,0 0
UHE Porto Raso (SP) 726.379,0 72,0 0 726.451,0 688.918,0 159,0 0 689.077,0 567.340,6 149,6 0 567.490,2 0
UHE Serraria (SP) 666.138,0 132,1 0 666.270,1 699.003,5 170,0 0 699.173,5 804.316,0 72,6 0 804.388,6 0
(US':,)E Salto do Iporanga 947.860,0 4,6 0 947.864,6 886.978,0 51 0 886.983,1 623.117,0 2,0 0 623.119,0 0
UHE Itupararanga (SP) 861.054,7 0 0 861.054,7 967.864,0 0 0 967.864,0 1.651.181,2 0 0 1.651.181,2 0
CGH Santa Helena (SP) 11.658,4 0 0 11.658,4 242216 0 0 24.221,6 64.531,4 0 0 64.531,4 0
CGH Votorantim (SP) 0 0 0 0 239352 0 0 23.935,2 58.980,2 0 0 58.980,2 0
CGH Jurupara (SP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 14.128.840,9 1.210,7 0 14.130.051,6 13.533.639,8 111.567,3 0 13.645.207,2 | 15.071.237,9 | 3.913,7 (0] 15.075.151,6 0,0

Nota 1. O valor reportado para o consumo total de energia contempla todos os consumos monitorados em cada usina (sangria unidades geradoras + excitacao + fonte externa [grid] + gerador diesel [energial).

Nota 2. O aumento no consumo de kWh da UHE Piraju (SP) entre 2023 e 2024 esta diretamente relacionado a crise hidrica na bacia do Alto Paranapanema. Devido a baixa afluéncia, a usina ficou fora de operacdo entre agosto e novembro de
2024, periodo em que passou a consumir energia de seus geradores movidos a 6leo diesel.
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Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Consumo de energia elétrica

Consumo total de energia
elétrica (kWh)

2025

2024

2023

Consumo de energia eletrica das
unidades geradoras auxiliares

Consumo (m3/s) de
agua por kWh gerado

Consumo de energia eletrica das
unidades geradoras auxiliares

Consumo (m3/s) de
agua por kWh gerado

Consumo de energia eletrica das
unidades geradoras auxiliares

Consumo (m3/s) de
agua por kWh gerado

UHE Sobragi (MG) 1.136.957,0 0,004 1.245.651,0 0 436.015,0 0,0013
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) 1.719.176,0 0 1.799.215,0 0 907.437,0 0,0028
UHE Ourinhos (SP) 1.512.787,0 0,0001 1.602.591,0 0 635.440,0 0,0105
UHE Piraju (SP) 3.714.091,3 0,0001 2.108.680,0 0 1.003.747,0 0,0045
UHE Alecrim (SP) 1.603.748,0 0,0001 1.713.499,0 0 585.850,0 0,0007
UHE Franca (SP) 279.091,5 0,0003 290.096,6 0] 448.346,3 0,0009
UHE Fumacga (SP) 157.625,0 0,0007 160.135,0 0 123.019,0 0,0008
UHE Barra (SP) 792.275,0 0,0001 776.587,0 0 322.352,0 0,001
UHE Porto Raso (SP) 726.379,0 0,0001 688.918,0 0 186.775,0 0,0016
UHE Serraria (SP) 666.138,0 0,0001 699.003,5 0 227.248,0 0,0023
UHE Salto do Iporanga (SP) 947.860,0 0,0003 886.114,0 0 159.847,0 0,0005
UHE Itupararanga (SP) 861.054,7 0 967.864,0 0 0 0,0007
CGH Santa Helena (SP) 11.658,4 0,0022 242216 0 0 0,0071
CGH Votorantim (SP) 0 0 23.935,2 0 0 0,005
CGH Jurupara (SP) 0 0 0 0 0 0,0009
Total 14.128.840,9 0,0044 12.986.511,0 0,00006 5.036.076,3 0,0991

Nota 1. As informacdes de consumo de energia elétrica foram apuradas pelo Centro de Operacao da Geracao do Negécio Energia. Informacdes declaradas referentes ao consumo Unidade Geradora + Excitacao.

Nota 2. O processo de geracao de energia elétrica nao consome agua, cujo volume captado para movimentar as turbinas é devolvido na integra ao curso d'agua. Nesse sentido, a 4gua consumida se refere apenas a utilizada para fins
administrativos (banheiros/limpeza em geral), ao passo que o volume consumido por segundo considerando todas as 15 usinas é de 0,0044 m3/ano por kwh.
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Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Recuperacdo de areas degradadas

2025
Recuperagdo de areas degradadas Res'tauragéo de mata ciljar R Resgate de peixes em turbinas - kg de Repqvoamento de: peixes - Vazzmhiedr:'té(:lﬁ:oé:leazst{lur?)?::;a?tes
Unidades de mudas ou area peixe por parada de maquina Quantidade de‘al.evmos soltos toneladas/ano ou m3/ano,
plantada/recuperada por ano (ha) em reservatoérios por ano dependendo do tipo de 6leo
UHE Sobragi (MG) 0 0,7 0 0
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) 16,6 753,2 0 0
UHE Ourinhos (SP) 0 11,0 0 0
UHE Piraju (SP) 0 0 0 0
UHE Alecrim (SP) 0 0 0 0
UHE Franca (SP) 0 0 0 0
UHE Fumaca (SP) 0 0 0 0
UHE Barra (SP) 0 0 0 0
UHE Porto Raso (SP) 0 0 0 0
UHE Serraria (SP) 0 0 0 0
UHE Salto do Iporanga (SP) 0 0 0 0
UHE Itupararanga (SP) 0 0 0 0
CGH Santa Helena (SP) 0 0 0 0
CGH Votorantim (SP) 0 5,9 0 0
CGH Jurupara (SP) 0 0 0 0
Total 16,6 770,8 0 (0]
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Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Recuperacdo de areas degradadas

2024
Recuperagdo de areas degradadas Res'tauragéo de mata ciljar N Resgate de peixes em turbinas - kg de Repqvoamento de: peixes - Vazzmhiedr:'té(:lﬁ:oé:leazst{lur?)?::;a?tes
Unidades de mudas ou area peixe por parada de maquina Quantidade de‘al.evmos soltos toneladas/ano ou m3/ano,
plantada/recuperada por ano (ha) em reservatoérios por ano dependendo do tipo de 6leo
UHE Sobragi (MG) 0 0,8 0 0
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) 72,5 0 0 0
UHE Ourinhos (SP) 0 0 0 0
UHE Piraju (SP) 0,9 0 0 0
UHE Alecrim (SP) 0 0 0 0
UHE Franca (SP) 0 0 0 0
UHE Fumaca (SP) 0 0 0 0
UHE Barra (SP) 0 0 0 0
UHE Porto Raso (SP) 0 0 0 0
UHE Serraria (SP) 0 7,2 0 0
UHE Salto do Iporanga (SP) 0 0 0 0
UHE Itupararanga (SP) 0 0 0 0
CGH Santa Helena (SP) 0 0 0 0
CGH Votorantim (SP) 0 0 0 0
CGH Jurupara (SP) 0 0 0 0
Total 73,4 8,0 0 0,0
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Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Recuperacdo de areas degradadas

2023
Recuperagdo de areas degradadas Res'tauragéo de mata ciljar N Resgate de peixes em turbinas - kg de Repqvoamento de: peixes - Vazzmhiedr:'té(:lﬁ:oé:leazst{lur?)?::;a?tes
Unidades de mudas ou area peixe por parada de maquina Quantidade de‘al.evmos soltos toneladas/ano ou m3/ano,
plantada/recuperada por ano (ha) em reservatoérios por ano dependendo do tipo de 6leo
UHE Sobragi (MG) 0 0,7 0 0
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) 37,0 0 0 0
UHE Ourinhos (SP) 0 1,7 0 0,01
UHE Piraju (SP) 4,8 154,8 0 0
UHE Alecrim (SP) 0 0 0 0
UHE Franca (SP) 0 0 0 0
UHE Fumaca (SP) 0 0 0 0
UHE Barra (SP) 0 0 0 0
UHE Porto Raso (SP) 0 0 0 0
UHE Serraria (SP) 0 0 0 0
UHE Salto do Iporanga (SP) 0 0 0 0
UHE Itupararanga (SP) 24,0 0 0 0
CGH Santa Helena (SP) 0 0 0 0
CGH Votorantim (SP) 0 0 0 0
CGH Jurupara (SP) 0 0 0 0
Total 65,8 157,2 0 0,01
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Anexos

= : Declaracio de uso A Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) relatou em conformidade com as
U I I I a r I O e s Normas GRI para o periodo 1°© de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de2025.
GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

[
c o n te u d o G R I Norma Setorial da GRI aplicavel GRI 14: Setor de Mineracao 2024

ice3 o
Norma GRI / omissae tlla ﬂifr::; Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDS assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L.
Omitidos Motivo Explicacao GRI

Conteidos gerais

2-1 Detalhes da Organizacao Relatério Anual: paginas 8, 11

2-2 Empresas incluidas no relato de

sustentabilidade da Organizacio Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto

GRI 2: Conteldos de contato

gerais 2021

Relatério Anual: pagina 8

Quando aplicavel, as diferentes abordagens e
2-4 Reformulacdes de informacdes reformulacdes de informacdes sdo descritas e sinalizadas
nas notas de rodapé dos indicadores.

2-5 Verificacao externa Relatério Anual: pagina 8

. ) Relatério Anual: paginas 11, 144, 152
2-6 ftmdades, ’ca'dela de valor e outras Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor
relacdes de negbcios

GRI 2: Contelidos Sustentavel
gerais 2021
Relatério Anual: pagina 58
2-7 Empregados(as) Caderno de indicadores: aba Empregados e Empregadas 8 10 @
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Anexos

Norma GRI / Omissao N° de Ref.
Indicadores Conteldo Localizacao ::tyr?;r::laa oDSs z::;iigzz
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
GRI 2: Contelidos | 2-8 Trabalhadores(as) que ndo sao Relatério Anual: pagina 58 8
gerais 2021 empregados(as) Caderno de indicadores: aba Empregados e Empregadas
2-9 Estrutura de governanca e sua Relatério Anual: pagina 130 5 16
composicao Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa ’
2_19 Ngmeagao € selecao para o mais Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa 5,16
alto 6rgdo de governanca
2-11 Presidente do principal 6rgao de Relatério Anual: pagina 130 16
governanca Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto
6rgao de governanca na supervisao da Relatério Anual: paginas 130, 136 16
gestdo dos impactos

2-13 Delegacdo de responsabilidade pela
GRI 2: Conteldos | gestdo de impactos
gerais 2021

Relatério Anual: pagina 130

2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgao de governanca no relato de Relatério Anual: paginas 8, 130
sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse Relatério Anual: pagina 132 16

2-16 Comunicacao de preocupacdes

cruciais Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto

P Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa
orgao de governanca >

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais

-~ Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa
alto 6rgdo de governanca z
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Anexos

ice3 o
Norma GRI / omissae tlla :li?n‘:: Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDS assegir;da
Préprios CBA Requisitos . ..
Omitidos Motivo Explicacao GRI
2-19 Politicas de remuneracdo Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa
2-20 Procgsso para determinacao da Caderno de indicadores: aba Empregados e Empregadas
remuneracao
GRI 2: Contelidos
gerais 2021 A CBA nao
2-21 Proporcao da remuneracao total Restvgoes d.e reporta o indi-
2-21a/b/c confidenciali- | cador por ser
anual :
dade considerado
estratégico
2-22 Dec]aragao sobre e§trategla de Relatério Anual: paginas 4, 6
desenvolvimento sustentavel - =
2-23 Compromissos de politica Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa 16
z;l?t?cgncorporagao de compromissos de Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa
GRI 2 Conteldos 2-25_Processos para reparar impactos Relatério Anual: pagina 139
gerais 2021 negativos =
2-26 Mecanismos para aconselhamento e Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa 16

apresentacao de preocupacdes

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

Caderno de indicadores: aba Relacao Institucional

2-28 Participacdo em associacoes

Caderno de indicadores: aba Relacao Institucional
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Anexos

Omissao N° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDSs assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
2-29 Abordagem para engajamento de - . -
GRI 2: Contetidos | stakeholders Caderno de indicadores: aba Materialidade
gerais 2021
2-30 Acordos de negociacao coletiva Caderno de indicadores: aba Empregados e Empregadas 8
Temas materiais
i;:!t.eliir;)igesso de definicao de temas Relatdrio Anual: pagina 9 @
GRI 3: Temas
Materiais 2021 . L
) . Relatério Anual: pagina 9
3-2 Lista de temas materiais Caderno de indicadores: aba Materialidade @
GRI 3: Temas ~ - Relatério Anual: pagina 126
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Caderno de indicadores: aba Materialidade
GRI 14: Setor de 14.6._2-Re|ate‘ 0s métodos de d|$pos~|gao o . )
) - de rejeitos utilizados pela Organizacao se | Caderno de indicadores: aba Gestao de Barragens
Mineracao 2024 A
N a Organizacdo é a operadora
CBA-:’»A PaArt|C|panteS nos simulados de Relatério Anual: pagina 127
emergéncia =
Incilca_dores CBA-4 Volume.de agua retirado da Caderno de indicadores: aba Gestao de Barragens
proéprios CBA barragem de mineracao
CB.A_57 Compromissos e Gestao de Caderno de indicadores: aba Gestao de Barragens <~/>
Rejeitos e Barragens
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Omissao N©° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDSs assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
CBA-58 Potencial de riscos de barragem | Caderno de indicadores: aba Gestao de Barragens
Indicadores CBA-59 Simulados de emergéncia Caderno de indicadores: aba Gest3o de Barragens <~/>
préprios CBA
CBA-60 Planos de resposta a emergencia Caderno de indicadores: aba Gestao de Barragens
e derramamentos
GRI 3: Temas - - Relatério Anual: pagina 103
Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Caderno de indicadores: aba Materialidade 1441
. Relatério Anual: pagina 103
101-1 Polfucgs para deter e reverter a Caderno de indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 14.4.2 6, 14, 15
perda de biodiversidade P
ecossistémicos
~ ) Relatério Anual: paginas 103, 104 1, 6,11,
1.01. 2 Qestao de impactos na Caderno de indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 14.43 12,13, <~/>
biodiversidade P
ecossistémicos 14,15
101-3 Acesso e reparticdo justa e Caderno de indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 115
equitativa de beneficios ecossistémicos ’
GRI 101: 101-4 Identificacio de impactos na Caderno de indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 1444
Biodiversidade biodiversidade ecossistémicos o
2024
101-5 Locais com impactos na Caderno de indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 1445 1, 6,11, @
biodiversidade ecossistémicos o 12,14, 15
101-6 Fatores diretos de perda de Caderno de indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 1446 1,6, 11,
biodiversidade ecossistémicos o 12,14, 15
1.01.-7 M'udangas no estado da Cadernci dg indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 14.47 6 14, 15
biodiversidade ecossistémicos
101-8 Servicos ecossistémicos Caderno de indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 1448 111

ecossistémicos
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Anexos

Omissao N° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDSs assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
CBA-68 Avaliacao de risco da Caderno de indicadores: aba Biodiversidade e Servicos
biodiversidade ecossistémicos
CBA-69 Exposicao e avaliacao da Caderno de indicadores: aba Biodiversidade e Servicos @
biodiversidade ecossistémicos
Indicadores . P
PR - s Relatério Anual: pagina 103
proprios CBA C.BA. 70 Agoes de mitigacao da Caderno de indicadores: aba Biodiversidade e Servicos
biodiversidade P
ecossistémicos
CBA._?]' AF??S alteradas e rfea'bllltadas € Caderno de indicadores: aba Biodiversidade e Servicos
locais identificados como exigindo planos PP N
- o ) ecossistémicos
de gestao da biodiversidade
GRI 3: Temas ~ - Relatério Anual: pagina 116
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Caderno de indicadores: aba Materialidade
301-1 Materiais utilizados, discriminados Relatério Anual: pagina 119 8 12
por peso ou volume B
GRI 301: 301-2 Matérias-primas ou materiais . o
Materiais 2016 reciclados utilizados Relatorio Anual: pagina 119 8 12 @
301-3 Produtos e suas embalagens Caderno de indicadores: aba Circularidade do aluminio 8,12

reaproveitadas

Indicadores
préprios CBA

CBA-8 Percentual de reciclagem geral

Relatério Anual: pagina 119

CBA-12 Analise de Ciclo de Vida

Relatério Anual: pagina 154
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Anexos

Norma GRI / Omissao N©° de Ref.

Indicadores Conteldo Localizacao ::tyr?;n:laa oDS a?sl;,:;iigzg

Préprios CBA Requisitos . L

Omitidos Motivo Explicacao GRI
GRI 3: Temas ~ - Relatério Anual: pagina 65
Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Caderno de indicadores: aba Materialidade 14211
GRI 401: . . . - .
Emprego 2016 401-3 Licenca-maternidade/paternidade | Caderno de indicadores: aba Empregados e empregadas 14.21.3 5,8 <~/>
GRI 404: P N
Capacitacao e 404-1 Média de horas de capacitacao por Caderno de indicadores: aba Empregados e Empregadas 14214
educacio 2016 ano, por empregado
GRI 405: 405-1 Diversidade em 6rgaos de Relatério Angal:'pagmas @ 66 14215 58 @
Diversidade e governanca e empregados(as) Caderno de indicadores: aba Empregados e empregadas
L)guca;lttjad%:;es 405-2 Proporcao entre o salario-base e a
281r6un| remuneracao recebidos pelas mulheres e | Caderno de indicadores: aba Empregados e empregadas 14.21.6 5,8, 10 @
aqueles recebidos pelos homens

GRI 406: Nao o :
discriminacao 406-1 Casos de discriminacao e medidas Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa 14.21.7 5,8 </>

2016

corretivas tomadas

Indicadores
préprios CBA

CBA-31 Politica de diversidade do
Conselho de Administracao

Caderno de indicadores:

aba Empregados e empregadas

CBA-32 Divisao da forca de trabalho:
género

Caderno de indicadores:

aba Empregados e empregadas

CBA-33 Divisao da forca de trabalho:
raca/etnia e nacionalidade

Caderno de indicadores:

aba Empregados e empregadas
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CBA 70 anos: Geracao de Digital e Pessoas que Cuidado com o Governanca para

L : ) ) ] L : : o o Anexos
consolidacao e legado impacto positivo inovadora transformam meio ambiente negdcios sustentaveis
ice3 o
Norma GRI / Omissao N©° de Ref. . i
. p s da Norma Divulgacao
Indicadores Conteado Localizacao Setorial da oDS assegurada
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
GRI 3: Temas ~ - Relatério Anual: pagina 100
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Caderno de indicadores: aba Materialidade 1411
302-1 Consumo de energia dentro da . o 7,8, 12,
Organizacio Relatério Anual: pagina 101 1412 13 @
302-2 Consumo de energia fora da Caderno de indicadores: aba Energia renovavel e 7,8, 12,
S — o 1413
Organizacao eficiéncia energética 13
GRI 302: Energia 302-3 Intensidade energética Relatério Anual: pagina 102 14.1.4 7,812,
2016 - 13
302-4 Reducio do consumo de energia chlsrnp de mdlcf‘adores: aba Energia renovavel e 7,8, 12,
eficiéncia energética 13
302-5 Reducdes nos requisitos Caderno de indicadores: aba Energia renovavel e 7,8,12,
energéticos de produtos e servicos eficiéncia energética 13
CBA-52 Programas de gestdo de energia g??‘eé::;%iilerr‘d;iiores aba Energia renovavel e
Indicadores icrend et
proprios CBA CBA-53 Consumo de energia dentro da Caderno de indicadores: aba Energia renovavel e
Organizacao em MWh eficiéncia energética
GRI 3: Temas 3-3 Gest3o dos temas materiais Relatério Anual: pagina 144 ij&gi
Materiais 2021 Caderno de indicadores: aba Materialidade 14'20'1’
GRI 204: Praticas | 204-1 Proporgao'de gastos com Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel 8 <~/>
de compras 2016 | fornecedores locais
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Anexos

Omissao N©° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDS assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
GRI 308: 308-1 Novos fornecedores selecionados | Relatério Anual: paginas 144, 146 </>
Avaliacéo. com base em critérios ambientais Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel
?mblentdal de 308-2 Impactos ambientais negativos
20022% ores da cadeia de fornecedores e medidas Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel
tomadas
Egle::j(z:le sindical 407-1 Operacdes e fornecedores em
e negociacio que o direito a liberdade sindical e a Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel 14.20.2 8
coletiva 2616 negociacao coletiva pode estar em risco
GRI 408: Trabalho 408_]7 Opgragoes e fornecedores com - : .
) ) risco significativo de casos de trabalho Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel 14.18.2 5,8, 16
infantil 2016 . )
infantil
GRI 409: Trabalho 409-1 Operacoes e fornecedores com
forgado ou risco significativo de casos de trabalho
em condicoes g . - N Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel 14.19.2 5,8
< N forcado ou em condicdes analogas as de
analogas as de escravo
escravo 2016
414-1 Novos fornecedores selecionados | Relatério Anual: paginas 144, 146 14.18.3, @
GRI 414: com base em critérios sociais Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel 14.19.3

Avaliacao Social
de Fornecedores
2016

414-2 Impactos sociais negativos da
cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel

Indicadores
proprios CBA

CBA-20 Programas ESG para
fornecedores

Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel

CBA-21 Triagem de fornecedor

Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel
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Anexos

Norma GRI /
Indicadores
Proprios CBA

Conteldo

Localizacao

Omissao

Requisitos
Omitidos

Motivo

Explicacao

N©° de Ref.

da Norma oDS Divulgacao

Setorial da assegurada
GRI

CBA-22 Avaliacao e desenvolvimento de
fornecedores

Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel

Incllca.dores CBA-23 Homologacdo de fornecedores Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel <~f>
proprios CBA
CBA-24 K.Pls para avaliacdo e Caderno de indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel </>
desenvolvimento de fornecedores
GRI 3: Temas Relatério Anual: pagina 47

Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

Caderno de indicadores: aba Materialidade

Indicadores
préoprios CBA

CBA-1 Investimento em inovacao e
tecnologia

Relatério Anual: pagina 152
Caderno de indicadores: aba Inovacdo e Tecnologia

CBA-5 Ganhos das iniciativas de
sustentabilidade da Gestao de
Competitividade

Relatério Anual: paginas 54, 55

CBA-25 Seguranca de Tl e governanca de
seguranca cibernética

Caderno de indicadores: aba Inovacdo e Tecnologia

CBA-26 Medidas de seguranca

Caderno de indicadores: aba Inovacao e Tecnologia

CBA-27 Processos de infraestrutura e
seguranca em Tl

Caderno de indicadores: aba Inovacao e Tecnologia
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Anexos

Omissao N©° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDSs assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
GRI 3: Temas 3-3 Gest3o dos temas materiais Relatério Anual: pagina 92 %j%i
Materiais 2021 Caderno de indicadores: aba Materialidade 14'3'1’
GRI 201: 2.01_2 Imphcagqes financeiras e outros Caderno de indicadores: aba Mudancas Climaticas
Desempenho riscos e oportunidades decorrentes de L. N 14.2.2 13 <~/>
P P Reporte da Agenda Climatica 2025
econdmico mudancas climaticas
N ) Relatério Anual: pagina 94
3:;5]&Enejé?foezsdtlﬁiz(;;com 1) de Caderno de indicadores: aba Mudancas Climaticas 14.1.5 i’41i’513’ <~/>
g Reporte da Agenda Climatica 2025 '
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de Relatério Anual: pagina 94 312 13
gases de efeito estufa (GEE) provenientes | Caderno de indicadores: aba Mudancas Climaticas 14.1.6 1‘4 1’5 ! <~/>
da aquisicao de energia Reporte da Agenda Climatica 2025 '
o Relatério Anual: pagina 94
:Bs)oge 3822332 i?;'iizoeesstg}glzztsg)(ESCODO Caderno de indicadores: aba Mudancas Climaticas 14.1.7 5‘415’513’ <~/>
g Reporte da Agenda Climatica 2025 '
GRI 305:
Emissoes 2016 . . Relatério Anual: pagina 95
jgi fe“it'(;‘teesﬁ'%af&‘éf emisses de g3ses | - yarno de indicadores: aba Mudancas Climaticas 1418 13, 14, 15
Reporte da Agenda Climatica 2025
30.5-5 Reducao de emissGes de gases de Caderno de indicadores: aba Mudancas Climaticas 14.1.9 13,14, 15
efeito estufa (GEE)
305-6 Emissoes de substancias que Caderno de indicadores: aba Mudancas Climaticas 3,12
destroem a camada de ozdnio (SDO) s
30.5-2 EmlssoesFlg NOX.’ SQX € Qutras Caderno de indicadores: aba Mudancas Climaticas 14.3.2 3,12,14,
emissdes atmosféricas significativas 15
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Anexos

Caderno de indicadores: aba Recursos Hidricos

Omissao N° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteddo Localizacao Setorial da oDs assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
Inc!lca.dores CBA-67 Emissces diretas de PFC Caderno de indicadores: aba Mudancas Climaticas
proprios CBA (Perfluorocarbonos)
GRI 3: Temas ~ I, Relatério Anual: pagina 112
Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Caderno de indicadores: aba Materialidade 14.7.1
303-1 Interag:ao. com a agua como um Caderno de indicadores: aba Recursos Hidricos 14.7.2 6,12
recurso compartilhado
303-2 Gestdo (':Ie impactos relacionados Caderno de indicadores: aba Recursos Hidricos 14.7.3 6
ao descarte de agua
GRI 303: Agua e _ ~ . Relatério Anual: pagina 114
efluentes 2018 303-3 Captacdo de dgua Caderno de indicadores: aba Recursos Hidricos 14.7.4 6 @
. Relatério Anual: pagina 114
303-4 Descarte de agua Caderno de indicadores: aba Recursos Hidricos 14.7.5 6 <’>
303-5 Consumo de agua Relatorio Anual: pagina 114 14.7.6 6 <~f>

Indicadores
proprios CBA

CBA-2 Agua reutilizada ou recirculada

Caderno de indicadores: aba Recursos Hidricos

CBA-11 Intensidade hidrica por produto

Relatério Anual: pagina 113

CBA-61 Programas de gestao e eficiéncia
hidrica

Caderno de indicadores: aba Recursos Hidricos

CBA-62 Consumo total de dgua doce

Caderno de indicadores: aba Recursos Hidricos
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Anexos

Omissao N° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDSs assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
CBA-63 C9n§umo de &gua em area com Caderno de indicadores: aba Recursos Hidricos <~/>
escassez hidrica
CBA_64 Impactps nos Negocios de Caderno de indicadores: aba Recursos Hidricos <~/>
. incidentes relacionados a agua
Indicadores
proprios CBA _ - P
ﬁg’:cgs Exposicao a areas com estresse Caderno de indicadores: aba Recursos Hidricos
C,BA._GG Programas de Gestdo de Riscos Caderno de indicadores: aba Recursos Hidricos
Hidricos
14.10.1,
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais Relatorio Anual: pagina 74 %2%%;{
Materiais 2021 Caderno de indicadores: aba Materialidade 14'21'1’
14.25.1
202-1 Proporcao entre o salario mais
GRI 202: baixo e o salario minimo local, com Caderno de indicadores: aba Empregados e empregadas 58
p ; discriminacdo por género
resenca no
mercado 2016 ~
292-2.Proporgao de membros (.ja Caderno de indicadores: aba Empregados e empregadas 14212 58
Diretoria contratados na comunidade local
203.-1 Inve§t|mentos em infraestrutura e Caderno de indicadores: aba Legado Social 50911
apoio a servicos
GRI 203: A CBA reconhece a relevancia dos impactos econémicos
Impactos oL -
P indiretos decorrentes de suas operacdes. No entanto,
economicos 203-2 Impactos econdmicos indiretos atualmente nao realiza 0 mapeamento detalhado desses
indiretos 2016 1,38

significativos

impactos, razao pela qual ndo dispde de informacdes
sistematizadas sobre efeitos econdémicos indiretos,
positivos ou negativos, gerados por suas atividades.
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Anexos

Omissao N©° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDS assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
GRI 411: ) ~ -
Direitos de povos 411_1. Cqsos de violagao de direitos de Relatério Anual: pagina 89 14.11.2 2 <~/>
S povos indigenas
indigenas 2016
413-1 Operacdes com engajamento,
avaliacao de impacto e programas de Relatério Anual: pagina 74
) N ) o o ) 14.10.2
GRI 413: desenvolvimento voltados a comunidade | Caderno de indicadores: aba Legado Social
; local
Comunidades
locais 2016 413-2 Operacbes com impactos
negativos significativos reais ou potenciais | Caderno de indicadores: aba Legado Social 14.10.3 1,2 <~/>
nas comunidades locais
. . Relatério Anual: pagina 74
CBA-10 Investimentos Sociais Caderno de indicadores: aba Legado Social
Indicadores
proprios CBA CBA-46 Engajamento a comunidade Caderno de indicadores: aba Legado Social
CBA-47 ?struturg e implementacdo da Caderno de indicadores: aba Legado Social
consulta a comunidade
CBA-48 Programas de realocacdo Caderno de indicadores: aba Legado Social 14122
gBlJ?;:lg Povos indigenas e Preservacao Caderno de indicadores: aba Legado Social %jﬂi
Indicadores utd o

préprios CBA

CBA-50 Gerenciamento das forcas de
seguranga

Caderno de indicadores:

aba Legado Social

CBA-51 Emprego local

Caderno de indicadores:

aba Legado Social

CBA - Relatoério Anual 2025



https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/Caderno_de_Indicadores_CBA_2025_b4f01d2e43.xlsx

Anexos

Omissao N©° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDSs assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
14.12.3 Liste os locais de operacdes
onde ocorreram conflitos ou violacdes dos
. direitos a terra e aos recursos (incluindo
GRI 14.~Setor de direitos de posse consuetudinarios, Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa
Mineracao 2024 ) ' ) s
N coletivos e informais) e descreva os
incidentes e as partes interessadas cujos
direitos sao ou poderiam ser afetados

GRI 3: Temas ~ I, Relatério Anual: pagina 121 1451,

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Caderno de indicadores: aba Materialidade 14.6.1
3.06._‘1 Ggragao de. residuos e ”l"paaos Caderno de indicadores: aba Residuos e coprodutos 14.5.2 3,6,11,
significativos relacionados a residuos 12
306-.2 Gestao de,|mpactos significativos Caderno de indicadores: aba Residuos e coprodutos 14573 5,68
relacionados a residuos 11, 12

GRI 306: p . L 3,6, 11,

Residuos 2020 306-3 Residuos gerados Relatério Anual: pagina 122 1454 12 15 <~/>
3.06_4. I:Ees@uos nao destinados para Caderno de indicadores: aba Residuos e coprodutos 14.5.5 3,11,12 </>
disposicao final
306-5 Residuos destinados para .. 4 p 3,6,11,
disposicio final Caderno de indicadores: aba Residuos e coprodutos 14.5.6 12 15 <«>

GRI 306:

Efluentes e 306-3 Derramamento significativos Caderno de indicadores: aba Residuos e Coprodutos 14152

residuos 2016
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Anexos

Omissao N©° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDSs assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
14.15.4 Relate a percentagem de
GRI 14:~Setor de | locais de~m|nas que possuem plf\nqs de Relatério Anual: pagina 126 11112
Mineracao 2024 preparacao e resposta a emergéncias em -
vigor e liste os locais que ndo 0s possuem
CBA-7 Vazamentos significativos Caderno de indicadores: aba Residuos e coprodutos 14152 <~f>
CBA-9 Areas contaminadas Caderno de indicadores: aba Residuos e coprodutos <~/>
Ianca.dores CB{\-54 Programas de gerenciamento de Caderno de indicadores: aba Residuos e coprodutos
proprios CBA residuos
CBA-55 Eliminacao de residuos Caderno de indicadores: aba Residuos e coprodutos </>
CBA-56 Residuos minerais Caderno de indicadores: aba Residuos e coprodutos <«>
GRI 3: Temas ~ - Relatério Anual: pagina 62
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Caderno de indicadores: aba Materialidade 14161
14.15.3 Relate o nimero de acidentes
GRI 14: Setor de | de seguranca de processo no periodo Caderno de indicadores: Aba Salde, Seguranca
Mineracao 2024 de relato, descreva seus impactos e as e Bem-Estar
medidas tomadas para repara-los
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Anexos

Omissao N©° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDS assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
403-1 Sistema de gestao de satide e Relatério Anual: pagina 70 14.16.2 8
seguranca do trabalho —
GRI 403: Saude 40;-2~Ident|f|cagaq de pgrlcu~|05|dade, Caderno de indicadores: aba Salde, Seguranca e
e seguranca do avaliacdo de risco e investigacao de Bern-Estar ? 14163 8
trabalho 2018 incidentes
403-3 Servicos de sadde do trabalho Caderno de indicadores: aba Sadde, Seguranca 14.16.4 8
? Bem-Estar
403-4 Participacao dos trabalhadores,
consulta e comunicacao aos trabalhadores Relatério Anual: pagina 70 14165 8 16
referentes a salde e seguranca do —
trabalho
403-5 Capacitacao de trabalhadores em | Caderno de indicadores: aba Salde, Seguranca e
; 14.16.6 9
salde e seguranca do trabalho Bem-Estar
~ ; Relatério Anual: paginas 62, 70
403-6 Promogdo da salde do Caderno de indicadores: aba Salde, Seguranca e 14.16.7 3
trabalhador s
Bem-Estar
GRI 403: Sadade 403-7 Prevencao e mitigacao de
e seguranca do impactos de salde e seguranca do Caderno de indicadores: aba Salde, Seguranca e 14168 8
trabalho 2018 trabalho diretamente vinculados com Bem-Estar -
relacdes de negbcios
4.03-8 Trabalha~dores copertos por um Caderno de indicadores: aba Salde, Seguranca e
sistema de gestao de salde e seguranca ? 14.16.9 8
Bem-Estar
do trabalho
Relatério Anual: pagina 72 14153
403-9 Acidentes de trabalho Caderno de indicadores: aba Salde, Seguranca e o 3,8, 16 <~/>
14.16.10
Bem-Estar
403-10 Doencas profissionais Caderno de indicadores: aba Salde, Seguranca e 141611 3816 @

Bem-Estar
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Anexos

Omissao N©° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDSs assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
CBA-45 Taxa de frequéncia de acidentes . o
. . Relatério Anual: pagina 72
Indicadores com tempo perdido (LTIFR) e Taxa de o — ;
PR P . AP Caderno de indicadores: aba Salde, Seguranca e 14153 <~/>
préprios CBA frequéncia total de acidentes registraveis
Bem-Estar
(TRIFR)
2.05_1 Opgragoes ayalladas quanto @ Relatério Anual: pagina 136 16
riscos relacionados a corrupgao B
GRI 205: 205-2 Comunicacao e capacitacao em
Combate a politicas e procedimentos de combate a Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa 16
corrupcao 2016 Corrupcao
205-3 Casos confirmados de corrupcao e . o
medidas tomadas Relatério Anual: pagina 136 16 <~/>
GRI 206:
Concorréncia 206-1 Acdes judiciais Relatério Anual: pagina 136 16 <~f>
Desleal 2016
401-1 Novas contratacGes e rotatividade Caderno de indicadores: aba Empregados e empregadas 5,8,10
de empregados(as)
GRI 401: 401-2 Beneficios oferecidos a
Emprego 2016 empregados(as) em tempo integral que
mpres . P gralq Caderno de indicadores: aba Empregados e empregadas 358
nao sao oferecidos a empregados(as)
temporarios(as) ou de periodo parcial
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Anexos

Omissao N©° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDS assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
412-1 Operacdes submetidas a
avaliacdes de direitos humanos ou de Caderno de indicadores: aba Direitos Humanos
impacto nos direitos humanos
412-2 Capacitacdo de empregados(as)
GRI 412: Direitos | em politicas ou procedimentos de direitos | Caderno de indicadores: aba Direitos Humanos
Humanos na humanos
Avaliacao
412-3 Acordos e contratos de
investimentos significativos que incluem
clausulas sobre direitos humanos ou que | Caderno de indicadores: aba Direitos Humanos
foram submetidos a avaliacdo de direitos
humanos
GRI 415: Politicas | 415-1 Contribuicdes politicas em Relatério Anual: pagina 136 16

Piablicas 2016

localizacao

Indicadores
préoprios CBA

CBA-6 Pagamento de taxas minerarias

Caderno de indicadores: aba Relacdo Institucional

CBA-13 Limites de Relatdrios de
Sustentabilidade

Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa

CBA-14 Eficacia do Conselho

Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa

CBA-15 Duracao média do mandato do
Conselho de Administracao

Relatério Anual: pagina 130
Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa

CBA-16 Governanca dos riscos
corporativos

Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa

CBA-17 Riscos emergentes

Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa

CBA-18 Contribuicdes e outros gastos

Caderno de indicadores: aba Relacdo Institucional
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Anexos

Omissao N° de Ref.
Norma GRI / da Norma Divulgacao
Indicadores Conteldo Localizacao Setorial da oDS assegir;da
Préprios CBA Requisitos . L
Omitidos Motivo Explicacao GRI
CBA-19 Advocacy/g acoes setorials - Caderno de indicadores: aba Relacado Institucional
Alinhamento Climatico
CBA-ZS Retorno do investimento em Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa
capital natural 3
CBA-29 Violacdes ambientais Caderno de indicadores: aba Relacado Institucional </>
CBA-30 Medicao da satisfacdo do cliente | Caderno de indicadores: aba Governanca Corporativa
C.BA-34 Processo de devida diligéncia em Caderno de indicadores: aba Direitos Humanos
direitos humanos
CBA-35 Avaliacao de direitos humanos Caderno de indicadores: aba Direitos Humanos
Incilca_dores CBA._3,6 Mitigacdo e remediacao de riscos Caderno de indicadores: aba Direitos Humanos
proprios CBA de direitos humanos
CBA-37 Treinamento e desenvolvimento | Caderno de indicadores: aba Empregados e empregadas 14.21.4

CBA-38 Programas de desenvolvimento
dos(as) empregados(as)

Caderno de indicadores:

aba Empregados e empregadas

CBA-39 Retorno do investimento em
capital humano

Caderno de indicadores:

aba Empregados e empregadas

CBA-40 Contratacdes

Caderno de indicadores:

aba Empregados e empregadas

CBA-41 Avaliacao de desempenho

Caderno de indicadores:

aba Empregados e empregadas

CBA-42 Programas de suporte ao(a)
empregado(a)

Caderno de indicadores:

aba Empregados e empregadas
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Anexos

Norma GRI /
Indicadores
Proprios CBA

Conteldo

Localizacao

Omissao

Requisitos
Omitidos

Motivo

Explicacao

N©° de Ref.

da Norma

Setorial da
GRI

oDS

Divulgacao
assegurada

Indicadores
proprios CBA

CBA-43 Taxa de rotatividade de
empregados(as)

Caderno de indicadores:

aba Empregados e empregadas

CBA-44 Pesquisa de satisfacdo

Caderno de indicadores:

aba Empregados e empregadas

CBA-77 Processos de governanca de
riscos

Caderno de indicadores:

aba Governanca Corporativa

CBA-78 Programas de Praticas
Trabalhistas

Caderno de indicadores

: aba Empregados e empregadas

CBA-79 Receita proveniente de produtos
sustentaveis

Caderno de indicadores:

aba Governanca Corporativa

CBA-80 Programas sociais de
fechamento de minas

Caderno de indicadores:

aba Legado Social

CBA-81 Planos de fechamento de minas

Caderno de indicadores:

ecossistémicos

aba Biodiversidade e servicos

CBA-82 Principais temas materiais para
criacao de valor

Caderno de indicadores:

aba Materialidade

CBA-83 Certificacoes

Caderno de indicadores:

aba Governanca Corporativa
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Anexos

Temas da Norma Setorial GRI 14: Setor de Mineracdao 2024 aplicaveis definidos como nao materiais

Tema

Explicacao

Tema 14.8 Encerramento e

reabilitacao

14.8 Encerramento e
reabilitacao

Este tema ndo é definido como material de acordo com a analise de materialidade da Organizacao, contudo, a CBA reconhece a importancia do tema e divulga informacoes relacionadas
a ele nos indicadores CBA-81 (Planos de fechamento de minas) e CBA-80 (Programas sociais de fechamento de minas) na secado de temas relevantes para transparéncia e gestao.

Tema 14.9 Impactos econémicos

14.9 Impactos econbémicos

Este tema n3o é definido como material de acordo com a analise de materialidade da Organizacao, contudo, a CBA reconhece a importancia do tema e divulga informacoes relacionadas
a ele nos indicadores GRI 203-1 (Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos), GRI 203-2 (Impactos econdmicos indiretos significativos) e GRI 204-1 (Propor¢do de gastos com
fornecedores locais).

Tema 14.13 Mineracao arte

sanal e de pequena escala

14.13 Mineracao artesanal
e de pequena escala

A Mape nao é um tema material para a CBA, pois a extracao de bauxita exige escala industrial, inviabilizando a exploracdo artesanal. A verticalizacao da Companhia garante controle total
sobre a origem do minério, enquanto a certificacao ASl e o Codigo de Conduta asseguram a conformidade legal e o respeito aos Direitos Humanos.

Tema 14.14 Praticas de seguranca

14.14 Praticas de
seguranca

Apesar de o tema ndo ser material de acordo com a analise de materialidade da Organizacao, a CBA reafirma o seu compromisso com os direitos humanos em todos os seus Negdcios e
atividades, incluindo qualquer servico de seguranca proprio ou terceiro.

Tema 14.17 Praticas empre

gaticias

14.17 Praticas
empregaticias

Este tema ndo é definido como material de acordo com a analise de materialidade da Organizacao, contudo, a CBA reconhece a importancia do tema e divulga informacoes relacionadas
a ele nos indicadores GRI 202-1 (Proporcao entre o salario mais baixo e salario minimo local, com discriminacdo por género), GRI 401-1 (Novas contratacoes e rotatividade de
empregados(as)), GRI 401-2 (Beneficios oferecidos a empregados(as) em tempo integral que nao sdo oferecidos a empregados(as) temporarios(as) ou de periodo parcial), GRI

401-3 (Licenca-maternidade/paternidade), GRI 414-1 (Novos fornecedores que foram selecionados usando critérios sociais) e GRI 414-2 (Impactos sociais negativos na cadeia de
abastecimento e acdes tomadas).

Tema 14.22 Combate a corrupcao

14.22 Combate a
corrupcao

Este tema ndo é definido como material de acordo com a andlise de materialidade da Organizacdo, contudo, a CBA reconhece a importancia do tema e divulga informacoes relacionadas
a ele nos indicadores GRI 205-1 (Operac6es avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao), GRI 205-2 (Comunicacdo e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a
corrupcdo) e GRI 205-3 (Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas).

Tema 14.23 Pagamento a governos

14.23 Pagamentos a
governos

Este tema ndo é definido como material de acordo com a analise de materialidade da Organizacao, contudo, a CBA reconhece a importancia do tema e divulga informacoes relacionadas
a ele no indicador CBA-6 (Pagamento de taxas minerarias). Além disso, a Organizacao divulga suas demonstracdes financeiras completas (consulte o site de Relacdo com Investidores),
em conformidade com as regulacées vigentes, e possui uma gestdo tributaria pautada pela conformidade legal e pelo seu cédigo de Conduta.

Tema 14.24 Politicas public

as

14.24 Politicas pUblicas

Este tema nao é definido como material de acordo com a analise de materialidade da Organizacao, contudo, a CBA reconhece a importancia do tema e reporta os dados setoriais
recomendados no indicador GRI 415-1 (Contribuicdes politicas em localizacdo).
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Anexos

Sumario de Contetuido SASB

Topico SASB

Cédigo

Métrica de Relato

Pagina e/ou Contelido

Divulgacao
assegurada

Setor de Mineracao

Emissdes de Gases
de Efeito Estufa

EM-MM-110a.1

Emissdes globais de Escopo 1, porcentagem coberta por regulamentacdes limitantes

Relatério anual: pagina 94
Caderno de indicadores: aba
Mudancas Climaticas

EM-MM-110a.2

Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazos para gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de reducao
de emissdes e uma analise do desempenho em relacao a essas metas

Relatério anual: pagina 95
Caderno de indicadores: aba
Mudancas Climaticas

Qualidade do ar

EM-MM-120a.1

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO,, (2) NO, (excluindo N,0), (3) SO,, (4) material particulado
(PM10), (5) mercirio (Hg), (6) chumbo (Pb) e (7) compostos organicos volateis (VOCs)

Caderno de indicadores:
aba Mudancas Climaticas

Gestdo da energia

EM-MM-130a.1

Consumo total de energia, porcentagem de eletricidade da rede e porcentagem renovavel

Relatério Anual: pagina 101

Gestdo da agua

EM-MM-140a.1

Total de agua doce retirada, (2) total de dgua doce consumida, porcentagem de cada em regides com estresse hidrico
de linha de base alto ou extremamente alto

Relatério Anual: pagina 114
Caderno de indicadores:
aba Recursos Hidricos

EM-MM-140a.2

Nimero de incidentes de nao conformidade associados a licencas, padrées e regulamentos de qualidade da agua

Caderno de indicadores:
aba Recursos Hidricos

Gestdo de residuos
e materiais
perigosos

EM-MM-150a.4

Peso total de residuos ndao minerais gerados

Relatério Anual: pagina 122

EM-MM-150a.5

Peso total de rejeitos gerados

Relatério Anual: pagina 122

EM-MM-150a.6

Peso total de estéril gerado

Relatério Anual: pagina 122

EM-MM-150a.7

Peso total de residuos perigosos gerados

Relatério Anual: pagina 122

EM-MM-150a.8

Peso total de residuos perigosos reciclados

Relatério Anual: pagina 122

EM-MM-150a.9

Ndmero de incidentes significativos associados a materiais perigosos e gestdo de residuos

Caderno de indicadores:
aba Residuos e coprodutos
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Anexos

Topico SASB

Cédigo

Métrica de Relato

Pagina e/ou Contelido

Divulgacao
assegurada

Gestdo de residuos

Descricao das politicas e procedimentos de gerenciamento de residuos e materiais perigosos para operacoes ativas e

Caderno de indicadores:

e materiais EM-MM-150a.10 -
. inativas aba Residuos e coprodutos
perigosos
Caderno de indicadores:
EM-MM-160a.1 | Descricao das politicas e praticas de gestao ambiental para locais ativos aba Biodiversidade e Servicos
Impactos na ecossistémicos

biodiversidade

EM-MM-160a.3

Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou perto de locais com status de conservacdo protegido ou
habitat de espécies ameacadas

Caderno de indicadores:
aba Biodiversidade e Servicos
ecossistémicos

Seguranca, direitos
humanos e direitos
dos povos indigenas

EM-MM-210a.1

Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou proximas a areas de conflito

Caderno de indicadores:
aba Legado Social

EM-MM-210a.2

Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou proximas a terras indigenas

Caderno de indicadores:
aba Legado Social

EM-MM-210a.3

Discussao dos processos de engajamento e praticas de devida diligéncia com respeito aos direitos humanos, direitos
indigenas e operacao em areas de conflito

Caderno de indicadores:
aba Direitos Humanos

Relacionamento
com comunidade

EM-MM-210b.1

Discussao do processo para gerenciar riscos e oportunidades associados aos direitos e interesses da comunidade

Caderno de indicadores:
aba Legado Social

EM-MM-210b.2

NUmero e duracdo de atrasos nao técnicos aos direitos e interesses da comunidade

Caderno de indicadores:
aba Empregados e empregadas

Relacdes de
trabalho

EM-MM-310a.1

Porcentagem da forca de trabalho ativa coberta por acordos de negociacao coletiva, discriminada por empregados(as)
brasileiros(as) e estrangeiros(as)

Caderno de indicadores:
aba Empregados e empregadas

EM-MM-310a.2

Namero e duracdo de greves e blogueios

Caderno de indicadores:
aba Empregados e empregadas

Salde e seguranca
da forca de trabalho

EM-MM-320a.1

Taxa de incidentes, taxa de fatalidade e taxa de quase-acidentes

Relatério Anual: pagina 72
Caderno de indicadores: aba
Salde, Seguranca e Bem-Estar
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Anexos

Topico SASB

Cédigo

Métrica de Relato

Pagina e/ou Contelido

Divulgacao
assegurada

Etica e transparéncia
nos negdcios

EM-MM-510a.1

Descricdo do sistema de gestao para prevencao de corrupcao e suborno em toda a cadeia de valor

Relatério Anual: paginas 136,
139

Gestao de
instalacdes de
armazenamento de
rejeitos

EM-MM-540a.1

Tabela de inventario da instalacdo de armazenamento de rejeitos: (1) nome da instalacdo, (2) localizacdo, (3) status de
propriedade, (4) status operacional, (5) método de construcao, (6) capacidade maxima de armazenamento permitida,
(7) quantidade atual de rejeitos armazenados

Caderno de indicadores:
aba Gestdo de Barragens

EM-MM-540a.2

Resumo dos sistemas de gerenciamento de rejeitos e estrutura de governanca usada para monitorar e manter a
estabilidade das instalacdes de armazenamento de rejeitos

Caderno de indicadores:
aba Gestao de Barragens

EM-MM-540a.3

Abordagem para o desenvolvimento de Planos de Preparacdo e Resposta a Emergéncias (EPRPs) para instalacdes de
armazenamento de rejeitos

Caderno de indicadores:
aba Gestdo de Barragens

Relatério Anual: paginas 27,

Métricas de EM-MM-000.A Producdo de (1) minérios metalicos e (2) produtos metalicos acabados 31,119
atividade
EM-MM-000.B Ndmero total de empregados(as), porcentagem de contratados Relatério Anual: pagina 58 <~/>
Setor de Energia
Emissdes globais (brutas) do Escopo 1 (1) percentual coberto por regulacdes de limitacdo de emissao e notificacao de Relatorio Anual: pagina 94
IF-EU-110a.1 1550€s 8 P P P gulag N N Caderno de indicadores:
emissdes —
aba Mudancas Climaticas
Szlesfe?fs s;ffaasis Relatério Anual: pagina 94
; IF-EU-110a.2 Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) associadas ao fornecimento de energia Caderno de indicadores:
planejamento de RS
o aba Mudancas Climaticas
recursos energéticos
) - . ) . ~ Relatério Anual: pagina 95
IF-EU-110a.3 D|scus‘sa(3 da estr,a‘_teg|a ou plano de curto e Iongo prazos para gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de reducao Caderno de indicadores: aba
de emissdes e andlise de desempenho em relacdo a essas metas .
> Mudancas Climaticas
Qualidade do ar IF-EU-120a.1 Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: NO, (excluindo N,O), SO,, material particulado (PM10), chumbo (Pb) e | Caderno de indicadores:

mercdrio (Hg)

aba Mudancas Climaticas
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Anexos

Topico SASB Cédigo Métrica de Relato Pagina e/ou Contelido Divulgacao
assegurada
Total de agua doce retirada, (2) total de dgua doce consumida, porcentagem de cada em regides com Estresse Hidrico Relatorio AnL_JaI:'pagma 1714
IF-EU-140a.1 X Caderno de indicadores: aba
de Linha de Base Alto ou Extremamente Alto e
Recursos Hidricos
Gestdo da agua IF-EU-140a.2 Ndmero de incidentes de nao conformidade associados a licencas, padroes e regulamentos de qualidade da agua Caderno de |nc!|c§dores: <~/>
aba Recursos Hidricos
IF-EU-140a.3 Descricdo dos riscos de gestao da agua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos Caderno de |nq|c§dores:
aba Recursos Hidricos
Salde e seguranca Taxas relacionadas a acidentes no trabalho registrados (1) taxa de mortalidade (2) taxa de frequéncia de quase Relatorio Am{alz'pagma B
da f de trabalh IF-EU-320a.1 acidentes (3) Caderno de indicadores: aba
a forca de trabaiho Salde, Seguranca e Bem-Estar
Resiliéncia do grid IF-EU-550a.1 Numerp .de incidentes relacionados a ndo conformidade com os padrdes ou regulamentos de seguranca fisica e / ou Caderno d~e |nd|cadore§: @
cibernética aba Inovacao e Tecnologia
Caderno de indicadores:
IF-EU-000.A Nimero de clientes atendidos: (1) residenciais, (2) comerciais e (3) industriais aba Energia Renovavel e
Eficiéncia Energética
- ) : ) . . ) . . Caderno de indicadores: aba
Eletricidade total entregue a: (1) clientes residenciais, (2) comerciais, (3) industriais, (4) todos os outros clientes de . > e
IF-EU-000.B ! ; Energia Renovavel e Eficiéncia
varejo e (5) clientes de atacado .
Energética
Métricas de Relatério Anual: pagina 171
atividade IF-EU-000.C Comprimento das linhas de transmissao e distribuicao Caderno Qe |nd|ca,dores:
s aba Energia Renovavel e
Rficiéncia Rnergética
IF-EU-000.D Total de eletricidade gerada, percentagem por principal fonte de energia, percentagem em mercados regulamentados | Relatério Anual: pagina 34
Caderno de indicadores:
IF-EU-000.E Total de eletricidade comprada no atacado aba Energia Renovavel e

Eficiéncia Energética
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Anexos

Declaracao de verificacao independente

Introducao

O Bureau Veritas Quality International
(BVQ), estabelecido na Alameda Xingy,
350 — Alphaville Industrial, Barueri, Sao
Paulo, 3° andar, inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® CNPJ
72.368.012/0002-65, declara, para os fins
devidos, que fica a Companhia Brasileira de
Aluminio (CBA), estabelecido na Rua Eng.
Luis Carlos Berrini, 105, 14° andar - 347 —
Cidade Moncdes — Sao Paulo/SP, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob
o n°® CNPJ: 61.409.892/0001-73, autori-
zada a publicar em todos os seus titulos e
sites o trecho da declaracao de verificacao
conforme redacao a seguir:

O Bureau Veritas Certification, com base nos
processos e procedimentos descritos no seu
relatério de verificacao, declara que para o
relatério anual da CBA, nao existe evidéncia
de que 0 mesmo nao esteja materialmente

1. Exatidao, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade,
Completude, Contexto da Sustentabilidade,
Tempestividade e Verificabilidade.

CBA - Relatoério Anual 2025

correto, nao seja uma representacao justa
dos dados e informacdes da Asseguracao, e
nao tenha sido preparado de acordo com as
especificacoes da ISAE 3000.

Escopo

O escopo desta verificacao abrangeu os
padrdes e Principios! da Global Reporting
Initiative™ para relatérios de sustentabili-
dade e se refere a prestacao de contas do
periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de
dezembro de 2025, assim como indica-
dores da SASB (Sustainability Accounting
Standards Board), bem como os requisitos
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) e indicadores proprios de gestao.

Limitacoes e exclusoes

Foi excluida desta verificacao qualquer ava-
liagdo de informacdes relacionadas a(ao):

e Atividades fora do periodo reportado;
® Declaracdes de posicionamento
(expressoes de opinido, crenca, objetivos

ou futuras intencdes) por parte da CBA,;

e Exatidao de dados econdmico-financeiros
contidos neste relatorio, extraidas de
demonstracoes financeiras, verificadas
por auditores independentes;

® |nventario de emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE), incluindo dados de energia
(verificado em processo a parte por outra
equipe do Bureau Veritas);

e Dados e informacoes de empresas
coligadas ou colaboradores terceirizados,
sobre as quais nao ha controle
operacional por parte da CBA.

As seguintes limitacdes foram aplicadas a
esta verificacao:

Os principios de exatidao e confiabilidade
de dados foram verificados de forma amos-
tral, exclusivamente a luz das informacdes

e dados relacionados aos temas materiais
apresentados no relatério;

As informacdes econdmicas apresentadas
no relatério foram verificadas especifica-
mente frente aos principios de equilibrio e
completude da GRI.

Método de trabalho

O trabalho se deu a partir das seguintes
etapas:

1. Entrevistas com responsaveis pelos
temas materiais e pelo conteldo do
relatorio;

2. Verificacao remota acerca dos
processos corporativos e operacionais
(verificacao de indicadores materiais GRI,
SASB, ANEEL, indicadores proprios e
amostragem de informacdes);

3. Analise de evidéncias documentais
fornecidas pela CBA para o periodo
coberto pelo relatério (2025);

4. Analise das atividades de engajamento
com partes interessadas (stakeholders)
desenvolvidas pela CBA;

5. Avaliacao da sistematica utilizada para
determinacao dos aspectos materiais
incluidos no relatério, considerando
o contexto da sustentabilidade e
abrangéncia das informacodes publicadas.
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O nivel de verificacao adotado foi o “Limitado”,
de acordo com os requisitos da norma ISAE
30007, incorporados aos protocolos internos
de verificacao do Bureau Veritas.

Responsabilidades
da CBA e do Bureau

Veritas

As apresentacdes de todas as documenta-
coes relacionadas ao escopo foram de inteira
responsabilidade da CBA. As auditoras foram
responsaveis por verificar e analisar as docu-
mentacdes e acoes realizadas de forma remo-
ta e, com isso, validar o proposto no escopo.

Conclusao

A CBA conduziu, em 2024, o estudo de
materialidade com o apoio de uma consul-
toria especializada, resultando na cons-
trucdo de sua matriz de materialidade. A
companhia adota um ciclo de revisao bie-
nal, ou sempre que ocorrem mudancas re-
levantes na organizacdo, garantindo que a
estratégia de sustentabilidade e o reporte
de informacdes permanecam alinhados as

2. International Standard on Assurance Engagements
3000 - Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information.

CBA - Relatoério Anual 2025

dinamicas do mercado, as expectativas dos
stakeholders e aos impactos do negdcio.

Em nosso entendimento, o relatério anual da
CBA apresenta os impactos das atividades
da empresa de forma equilibrada.

Como resultado de nosso processo de verifi-
cacao, nada chegou ao nosso conhecimento
que pudesse indicar que:

e As informacdes prestadas no relatério
nao sejam equilibradas, consistentes e
confiaveis;

e A Companhia Brasileira de Aluminio
(CBA) nado tenha estabelecido sistemas
apropriados para coleta, compilacao
e analise de dados quantitativos e
qualitativos, utilizados no relatério;

e O relatério nao seja aderente aos
principios para definicao de conteldo e
qualidade do padrao GRI.

Validade

Esta declaracao de asseguracao nao possui
data de validade. Entretanto, a asseguracao
foi realizada de acordo com o relatério apre-
sentado pela CBA, conduzido no periodo

de 03/2026 a 04/2026, ndo podendo ser
utilizada para ciclos futuros.

Ressalta-se que, caso haja alguma mo-
dificacao significativa, inclusao ou exclu-
sdo de dados/ informacdes atualmente
estabelecidas e validadas em relacao ao
escopo desta declaracao, deve-se realizar
nova asseguracao.

Declaracao de
independéncia e

imparcialidade

O Bureau Veritas € uma empresa inde-
pendente, com mais de 197 anos de
experiéncia em verificacao de sistemas

de gestao de qualidade, meio ambiente

e sustentabilidade. Possui um sistema de
gestao da qualidade certificado, garantindo
conformidade ética, profissional e legal.
Sua equipe atua de forma independente,
sem vinculo com a Companhia Brasileira de
Aluminio. Além disso, aplica um codigo de
ética rigoroso para assegurar altos padroes
de integridade e profissionalismo.

Ao final do processo e asseguracao foram
gerados relatérios detalhados de assegu-
racao, mantidos como registro em nosso
sistema de gestao.

Contato

https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/

fale-com-gente

Sdo Paulo, 08 de abril de 2026.

Nadia Zuca
Verificador(a)

Bureau Veritas Quality International

et

Nicole Pervelli Gongalves

Gerente Técnica de Sustentabilidade

Bureau Veritas Quality International


https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente
https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente
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