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Introducao

Introducao

O Reporte da Agenda Climatica apresenta
as principais frentes de atuacao, projetos e
processos de gestao da CBA relacionados
ao clima, incorporando a analise de riscos
e oportunidades para garantir resiliéncia e
geracao de valor no longo prazo. Esta é a
quarta edicao do documento, que segue as
recomendacdes da Task Force on Climate-
-related Financial Disclosures (TCFD). O
periodo de abrangéncia vai de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2025.

Este relatorio é aberto pelas mensagens das
liderancas e pelos destaques do ano, segui-
do por trés blocos principais de conteldo.

e CBA 70 anos: apresenta a Empresa,
desde as suas operacoes até a producao
integrada de aluminio, e traz uma linha
do tempo ilustrando o avanco da agenda
climatica na CBA e o seu legado para o
meio ambiente e a sociedade

e Enfrentando as mudancas climaticas:
aborda aspectos de governanca,
estratégia e gestao de riscos climaticos,
além das iniciativas de adaptacao
que evidenciam como a Companhia
transforma desafios em oportunidades

e Aluminio de baixo carbono: detalha
as métricas e metas associadas a
mitigacao e a adaptacao climatica, bem
como outras solucdes e iniciativas que
reforcam o compromisso da CBA com o

A gestao climatica da CBA visa
garantir resiliéncia e geracao
de valor no longo prazo

tema

Para um panorama ainda mais completo
sobre as praticas de sustentabilidade da
Companhia, recomenda-se a leitura do
Relatério Anual 2025.

CBA - Relatoério Climatico 2025
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Introducao

Mensagens

das liderancas

Carta do CEO

Em 2025, celebramos um marco histori-

co para a CBA: os 70 anos de fundacao da
Companhia. Consolidamos uma trajetoria de
pioneirismo e sustentabilidade como a Unica
produtora de aluminio integrada do Brasil e
uma das que tém as menores emissoes de
carbono do setor no mundo. Nossa jornada
reflete o compromisso continuo dos nossos
empregados e empregadas com a inovacao,
a exceléncia operacional e a transicao para
uma economia de baixo carbono.

Ao longo do ano, seguimos firmes na entrega
dos compromissos assumidos, mesmo diante
de um cenario macroecondmico desafiador,
que exigiu aprimoramento da nossa estrutura
operacional para os proximos ciclos.

Mantivemos nossa Estratégia ESG como
pilar central do Negbcio, nao apenas por re-
levancia para o mercado, mas por conviccao

CBA - Relatoério Climatico 2025

genuina de que esse é o caminho possivel
para um crescimento responsavel e dura-
douro. Mesmo operando com uma das me-
nores taxas de emissao de gases de efeito
estufa (GEE), seguimos nos desafiando com
0 objetivo de reduzi-las em 40% até 2030,
em relacao ao ano de 2019.

A geracao de energia elétrica € um diferencial
da nossa operacao, ja que todo o consumo
da Companhia é proveniente de fontes 100%
renovaveis e rastreaveis. Também contribui-
Mos para a economia circular, fomentando

0 consumo de sucata de aluminio em nossa
cadeia produtiva. Além de ter um impacto so-
cial positivo relevante por meio da geracao de
renda, a reciclagem colabora para a reducao
de emissdes ao adicionar material reciclado

a producao e reduzir, portanto, o custo e in-
tensidade de emissdes nas etapas iniciais da
cadeia produtiva de Primarios.

Luciano Alves,

CEO da CBA
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A participacao da CBA na COP30, realiza-
da no Brasil, foi um destaque ao posicionar
o aluminio como metal estratégico para a
transicdo energética global. Como porta-
-voz do ODS 13 (Acdo contra a mudanca
global do clima) no programa Lideranca com
ImPacto do Pacto Global da ONU, estou am-
plamente comprometido com uma transicao
energética justa e inclusiva, e isso se reflete
também na minha atuacao a frente da CBA.

Nesse contexto, também tem valor significa-
tivo o trabalho da CBA no desenvolvimento
dos territérios onde atua, especialmente
por meio do Programa de Apoio a Gestao
Pdblica (AGP) Acdo Climatica, levando a
pauta da resiliéncia climatica aos munici-
pios onde temos operacdes; ou por meio

do Programa de Educacdo Ambiental (PEA)
nas escolas; ou ainda, junto aos Nossos
fornecedores, com o Programa Suprimentos
Sustentavel; e dos clientes, com o Alennium
(selo que atesta o uso aluminio de baixo
carbono em suas aplicacoes).

Olhando para o futuro, as perspectivas

sao otimistas para o mercado de aluminio,
impulsionadas pela crescente demanda por
veiculos elétricos, energia solar, infraes-
trutura elétrica e data centers. Estamos
preparados para capturar as oportunidades
que se apresentam, com uma estratégia s6-
lida, um time comprometido e a conviccao
de que o aluminio de baixo carbono sera
protagonista da nova economia.

Agradeco a todas as pessoas e parceiros(as)
que contribuiram para mais este ciclo de
desafios e conquistas. Seguimos construindo
o futuro da CBA e impulsionando o desen-
volvimento sustentavel.

Boa leitural

Luciano Alves
CEO da CBA




Introducao

Carta da CFO

O ano de 2025 foi marcado por um desem-
penho financeiro sélido para a CBA. O cenario
do mercado foi favoravel, com precos atrati-
VOS para o aluminio e sinais de recuperacao
da demanda em diversos setores, o que for-
taleceu a geracao de valor ao longo do ano.

Mesmo diante de desafios operacionais no
segundo trimestre, estabilizamos a producao
Ccom recuperacao consistente nos resultados
dos trimestres seguintes. Mantivemos nosso
compromisso com a transparéncia e o dialo-
go constante com o mercado.

No contexto financeiro, seguimos com uma
estrutura de capital robusta, minimizando
riscos de liquidez e com acesso facilitado a
linhas de crédito, sobretudo aquelas vin-
culadas aos fatores ESG. A preferéncia por
instrumentos financeiros com esse foco
segue como diretriz central da Companhia,
facilitada pela forte cultura de sustentabili-
dade consolidada. Nesse contexto, em 2025,
realizamos a nossa segunda emissao de
debéntures sustentaveis, no valor de RS 530
milhdes, com metas atreladas a reducao de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) na
producao do aluminio.

CBA - Relatoério Climatico 2025

Demos também um passo pioneiro ao incluir
na renegociacao da linha de crédito rotativa
um indicador social relacionado a acoes cli-
maticas promovidas em comunidades onde a
CBA atua. Esse tipo de indicador ainda é raro
no mercado e foi desenvolvido em dialogo
com instituicoes financeiras, demonstrando
nossa capacidade de inovar.

Em paralelo, seguimos com investimentos
relacionados a reciclagem e descarboniza-
cao. Avancamos na utilizacdo de sucata em
2025 e na diversificacao da nossa matriz
energética, com a conclusao da aquisi-
cao de participacdes nos complexos edli-
cos Serra do Tigre (RN) e Cajuina 3 (RN),
respectivamente da Casa dos Ventos e da
Auren, ampliando nossa resiliéncia hidrolo-
gica e reforcando nossa competitividade.

Apesar dos avancos, mantivemos atencao
redobrada sobre fatores externos rela-
cionados a geopolitica global e aos riscos
regulatorios. Para 2026, a Companhia esta
pronta para atender aos requisitos técni-
cos do CBAM (Carbon Border Adjustment
Mechanism, ou Mecanismo de Ajuste de
Fronteira de Carbono), que aplica um preco

ao carbono incorporado em produtos im-
portados pela Uniao Europeia.

As perspectivas para o mercado minero-
-metallrgico sao favoraveis, em espe-
cial para o posicionamento do aluminio
brasileiro de baixo carbono no cenario
global. Seguimos guiados pelo nosso
propdsito de transformar vidas a

partir do aluminio. Que a leitura

deste relatério fortaleca os nossos
vinculos e o trabalho em equipe,
materializando essa visao.

Camila Abel
CFO da CBA

Camila Abel,

CFO da CBA




.
L

Introducao

CBA 70 anos: consolidacao e legado

Gestao climatica integrada

Aluminio de baixo carbono

Sumario Anexos

Destaques do ano

Inauguracao de um novo
Centro de Processamento
e Reciclagem em S3o José
do Rio Preto (SP)

A CBA adquiriu participacao em
dois ativos de autoproducao
de energia edlica, que agregam
respectivamente 60 MWm a partir
de 2025 e 55 MWm a partir de
2027, totalizando 115 MWm

para a capacidade de geracao

da Companhia

CBA - Relatoério Climatico 2025

O Programa AGP Acao
Climatica venceu o Prémio
ECO, entregue pela Amcham.
O CEO da Companhia, Luciano
Alves, também foi nomeado
entre as trés principais
Liderancas ECO do ano

A CBA captou

USS 295

milhoes associados a meta
de reducao das emissoes

As emissoes na etapa de
eletrélise foram de

2,80 tco e/t de

aluminio liquido,
aproximadamente quatro
vezes menores que a média
mundial para os escopos 1 e 2

A CBA adquiriu lingotes
de baixa emissao de
carbono, mantendo

a pegada de carbono

média do ano em 3,8
tCO,e/t de aluminio

A geracdo de energia a
biomassa na Fabrica Aluminio
(SP) completou cinco anos e
evitou a emissao de 1 milhao
de toneladas de CO e

A Refinaria de Alumina
registrou emissoes de

0,2 tCO_e/t alumina
mantendo o posicionamento
como a de menor emissao do
mundo para os escopos 1 e 2
nessa etapa
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CBA 70 anos: consolidacao e legado

A Companhia

Em 2025, a Companhia Brasileira de efeito estufa e o fortalecimento da econo-
Aluminio (CBA) completou sete décadas mia circular por meio da reciclagem. Esses
de uma trajetéria marcada por inovacao, compromissos refletem a busca constante
exceléncia operacional e responsabilidade por solucdes que unam desempenho indus-
socioambiental. Unica empresa no Brasil a trial, conservacao ambiental e geracao de
atuar de forma integrada desde a mineracao valor para a sociedade.

sustentavel da bauxita até a fabricacao de

produtos e solucdes em aluminio primario

e transformado, incluindo a etapa de reci-

clagem e a autossuficiéncia energética. Por

meio de 21 usinas hidrelétricas e quatro

complexos edlicos, a CBA garante que 100%

da energia elétrica utilizada em suas opera- Movimentagéo acionaria
coes seja renovavel e rastreavel, um diferen-
cial que a consolida como referéncia global
em aluminio de baixo carbono.

No inicio de 2026, a Votorantim, acionista
majoritaria da CBA, anunciou a assinatura de
contrato de compra e venda de suas acoes
para um consércio formado pela Chalco,
principal subsidiaria do Grupo Chinalco, e
pela Rio Tinto, referéncias globais nos seto-
res de aluminio e mineracao. A conclusao da
operacao esta sujeita ao cumprimento das
condicdes precedentes usuais e as aprova-
coes societarias e regulatérias aplicaveis.

Como sociedade anénima de capital aber-
to, com acoes listadas no segmento Novo
Mercado da B3 e tendo a Votorantim S.A.
Ccomo acionista majoritaria, a CBA promove
um relacionamento préximo e colaborativo
com seus diversos puUblicos. Sua Estratégia
ESG 2030 define metas claras relacionadas
a agenda climatica, como a utilizacdao de
energia elétrica 100% renovavel e rastrea-
vel, a reducao das emissdes de gases de

CBA - Relatoério Climatico 2025
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Transicao cl

Principais
objetivos da
Companhia
em sua agenda
climatica

Caracteristicas
da producao de
aluminio
de baixo carbono

Impacto positivo
na cadeia de valor

Solucoes
sustentaveis
para os clientes

Transicao
climatica justa
para a sociedade

matica na CBA

REDUZIR AS
EMISSOES
de seus processos
e produtos

Ampliar a capacidade
instalada de
FONTES

RENOVAVEIS

Reduzir a
INTENSIDADE
ENERGETICA

de seus processos

AMPLIAR
A RECICLAGEM
em seus produtos

GERAR

IMPACTO
POSITIVO

ao longo de

sua cadeia de valor

Refinaria de MENOR

INTENSIDADE de emissoes e
indicador 4X ABAIXO
DA MEDIA GLOBAL
na etapa da eletrélise*

Consumo de energia elétrica de
FONTES 100% RENOVAVEIS
e rastreaveis e
investimentos continuos
na autogeracao

Investimento em TECNOLOGIAS DE
DESCARBONIZACAO, digitalizacao e
aumento da eficiéncia energética

Aproximadamente 200 mil toneladas
de SUCATA CONSUMIDAS no
processo em 2025

100% dos(as)
empregados (as) com
remuneracao variavel

atrelada a
METAS ESG

PROGRAMA
SUPRIM‘ENTOS
SUSTENTAVEL para
incentivo de boas praticas
na cadeia de fornecimento

Aquisicao de lingotes
de aluminio de
BAIXA EMISSAO

'RECUPERACAO DE
AREAS MINERADAS
para captura de carbono
e manutencao da
biodiversidade local

CERTIFICACAO
Aluminium Stewardship
Initiative (ASI) para
comprovacao do
processo

sustentavel

ao longo da cadeia

Medicao das
EMISSOES DE
ESCOPO 3 assegurada
por terceira parte

Fornecimento de PRODUTOS
DE BAIXO CARBONO para
transicao energética em setores
COmMOo energia e transportes

Desenvolvimento
de solucbes em
PARCERIA COM CLIENTES

ANALISE DE
CICLO DE VIDA
Avaliacao do
impacto ambiental
nos produtos

PASSAPORTE DIGITAL
Transparéncia das
praticas sustentaveis

SELO ALENNIUM
atesta a producao
de aluminio

de baixo carbono

Participacao em
CONSULTAS
PUBLICAS
relacionadas a clima
e sustentabilidade

Participacao em
FORUNS ESG por
meio de instituicbes e
associacdes setoriais

Programa de _
APOIO A GESTAO PUBLICA
(AGP) Acao Climatica para
adaptacao de municipios

PROGRAMA
DE EDUCACAO
AMBIENTAL (PEA)
nas escolas

CONSERVACAO
AMBIENTAL

por meio do Legado das Aguas (SP)
e do Legado Verdes do Cerrado (GO)

* De acordo com dados da consultoria CRU (2025) e Al (2024).

CBA - Relatoério Climatico 2025
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Producao de aluminio integrada

Mineracao
Extracdo de forma sustentavel
da bauxita e reabilitacao de

areas mineradas

Plantas de reciclagem
—= Alux (SP) e Metalex
(SP) - e Centros de
Processamento e
Reciclagem

Aquisicao, distribuicao e
utilizacao de sucata de
aluminio

G’

G "

Perfil Chapas Folhas
extrudado
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Refinaria

Fabricacao de Oxido de aluminio
com menor intensidade de
emissoes do mundo

- |-

—

Energia
elétrica
100%
renovavel e
rastreavel

Eletrolise

(Salas Fornos)
Producao de aluminio
liquido com emissoées
4x menores que a
média global

D cba

i

Transformacao
plastica
Producao de aluminio

Legado das Aguas
(SP) e Legado Verdes
do Cerrado (GO)

transformado de Fundica

. | Q. cba “ d~ga° Conservacdo
maior vaior Inclusdo de ambiental e captura
agregado N = == anteligas e sucata

R de carbono
para fabricacao de

produtos fundidos

= S :
Lingote Vergalhdo

Rolo Caster
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Gestao climatica integrada

Aluminio de baixo carbono

Sumario Anexos

Unidades e operacoes

Negdcio Aluminio
:é\z Minerac&o:

Unidade Pocos de Caldas (MG)
Unidade Mirai (MG)

Unidade Itamarati de Minas (MG)
Unidade Barro Alto (GO)

Unidade Rondon1l (PA)

J\;;:*l Unidades Industriais
(Metalurgia e Transformacao):

Fabrica Aluminio (SP)
Unidade Itapissuma (PE)
Metalex (SP)

Alux (SP)

ég@ Reciclagem:

® Centro de Processamento e Reciclagem
de Aracariguama (SP

® Centro de Processamento e Reciclagem
de Sao José do Rio Preto (SP)

r@ Apoio e Logistica:

® Filial Sorocaba (SP)

® (Centro de Distribuicao e Centro de
Solucdes e Servicos de Caxias do Sul
(CSS) (RS)

® (Centro de Solugdes e Servigos (CSS) (SP)

® Operacoes Logisticas: Barao de Angra
(RJ) e Santa Isabel (GO)

3100
3313

Administrativo:

3]

® FEscritorio Corporativo
em Sao Paulo (SP)

CBA - Relatorio Climatico 2025
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1. Unidade em licenciamento

2. Concessdes vencidas sob gestao
da CBA até definicao do poder
concedente

3. Concessdes com pedido de
prorrogacao indeferido, mas com
negociacao em curso para possivel
prorrogacao

4. Concessdes em processo de
prorrogacao deferido, aguardando
formalizacdo do poder concedente

5. Gestao operacional ndo realizada
diretamente pela CBA

6. A operacao permanece suspensa

7. A gestao de ambas é realizada
pela Reservas Votorantim

4i\

B Negécio Energia

Usinas Hidrelétricas:

Proprias:
® CGH Jurupara
Piedade — SP

® CGH Santa Helena
Votorantim — SP

® CGH Votorantim
Votorantim — SP

® UHE Itupararanga?
Votorantim — SP

7 ” ® UHE Alecrim?3
&W Miracatu — SP
® UHE Barra*

4

Tapirai — SP

® UHE Porto Raso*
Tapirai — SP

® UHE Franca*
Juquitiba - SP

® UHE Fumaca*
Ibitina — SP

® UHE Ourinhos
Ourinhos — SP

® UHE Piraju
Piraju — SP

@ Consércios/Participagdes®:

® UHE Canoas |
Candido Mota - SP

® UHE Canoasl i
Palmital — SP

® UHE Salto Pilao
Apiana - SC

® UHE Machadinho
Piratuba — SC

® UHE Barra Grande
Pinhal da Serra — RS

® UHE Campos Novos
Campos Novos — SC

‘ﬁ% Complexos Eélicos®:

® Ventos de Santo Anselmo
(Pl e PE)

® Ventos de Santo Isidoro
()

® Serra do Tigre
(RN) — aquisicao fechada em
2025

® Cajuina lll
(RN) — aquisicao fechada em
2025 (inicio da operacdo a
definir)

® UHE Salto do Iporanga?

Juquia - SP

® UHE Serraria®
Juquia - SP

® UHE Salto do Rio
Verdinho
ltaruma — GO

® UHE Sobragi®
Simao Pereira e
Belmiro Braga — MG

@B Negécio Niquel

® Unidade Niguelandia® (GO)

C@ Reservas Privadas’

® | egado das Aguas (SP)
Reserva de Mata Atlantica

® | egado Verdes
do Cerrado (GO)
Reserva de Cerrado

< 13 S
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Linha do tempo
da agenda climatica

® | ancamento da
Estratégia
ESG 2030

® | ancamento do Programa
Suprimentos Sustentavel

® |mplementacao de estratégia
de acesso a capital por meio

de instrumentos financeiros
alinhados a critérios ambientais,

sociais e de governanca (ESG)

® | ancamento da Reserva Privada de
Desenvolvimento Sustentavel Legado
Verdes do Cerrado (GO)

® |nicio das divulgacdes dos inventarios

de gases de efeito estufa da
Companhia no Registro Pablico de
Emissdes

® [nicio da aplicacao da analise
de ciclo de vida (ACV) para
medir impactos ambientais

dos produtos ® Implantacao da Caldeira a

biomassa na Fabrica Aluminio (SP)

® Fundacao da CBA, com
capacidade para produzir

10 mil toneladas de

aluminio primario por ano

® Adesdo ao CDP no questionario de
Mudancas Climaticas, com nota de

lideranca A-

® (Conquista da certificacao
Aluminium Stewardship Initiative

(ASI)

® Adesao ao Pacto Global da ONU e
compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

® Primeiro estudo de adaptacao
climatica e mapeamento inicial de riscos
relacionados as mudancas do clima

® Fundacao do Legado
das Aguas (SP)

® Fstabelecimento de metas internas
de reducao de emissdes associadas
a remuneracao variavel para areas mais

® Entra em operacao emissoras

a Usina Hidrelétrica
do Franca (SP), a
primeira controlada
pela Companhia

® Definicao do preco interno de carbono

® Aquisicao da Metalex,
Unidade de reciclagem de

aluminio industrial, em

Aracariguama (SP)

CBA - Relatoério Climatico 2025
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® Construc3o do Indice de Vulnerabilidade Climatica para
as Unidades da CBA

® |nicio da implementacdo do AGP Acao Climatica em dois
municipios: Muriaé (MG) e Juquitiba (SP)

® Primeira Empresa produtora de aluminio primario do
mundo a entrar para a A list do CDP

® Aquisicao de 80% da Alux do Brasil para producao
de aluminio secundario

® | ancamento da Tecnologia ReAl para reciclagem de

embalagens flexiveis e cartonadas

® Aumento da capacidade em reciclagem na
Metalex (SP)

® Implementacao do AGP Acao
Climatica em mais dois municipios:
Niguelandia (GO) e Juquia (SP)
® Participacao na COP30, em Belém,
apresentando o aluminio como um
material estratégico para a economia de
baixo carbono e a transicao energética

® |nicio da modernizacao das Salas Fornos com o objetivo de
reduzir emissoes

® Entrada no Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3

® Aquisicao de 100% da Alux do Brasil

® | ancamento do Selo Alennium para atestar a
producdo de aluminio de baixo carbono e do

Passaporte Digital para divulgar informacdes de

sustentabilidade dos produtos CBA

® | ancamento do primeiro Reporte da Agenda Climatica,
referente ao ano de 2022

® O CEO da CBA passa a representar o ODS 13 no Programa
Lideranca com ImPacto do Pacto Global da ONU

® Atualizacdo do estudo de adaptacao climatica e inclusao de

- . ® Aquisicao de novos ativos de geracao
cenarios de transicao

de energia edlica e segunda emissdo de
debéntures sustentaveis

® Primeira empresa produtora de aluminio primario do
mundo a ter metas de emissGes aprovadas pela
Science Based Targets initiative (SBTi)

® |nicio das preparacdes para atendimento ao Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM)

® Atualizacao do preco interno

de carbono adotado pela CBA

® |nauguracao do segundo Centro de

® Ades3ao ao Movimento First Movers Coalition Processamento e Reciclagem da CBA

® Primeira emissao de créditos de carbono através do ~ o
® |nauguracdo do primeiro Centro de Processamento e

j REDD+ C d
projeto n Y Reciclagem da CBA

® Aquisicao de parques edlicos e internalizacao da gestao de
21 hidrelétricas
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Gestao climatica integrada

Pilares de atuacao climatica

Como a CBA promove uma economia de baixo carbono com impacto social
positivo, envolvendo a Empresa, fornecedores, clientes e a sociedade

o
? @

HLM 1.

@ Adaptacao climatica
* Programa de Apoio a Gestao
Pilblica (AGP) Acao Climatica

» Gestao dos riscos climaticos das
operacoes e da cadeia logistica

* Uso de projecoes climaticas e construcao
de Indice de Vulnerabilidade Climatica

' |

Advocacy

» Preservacdo da biodiversidade (Legados e
reabilitacdo de areas mineradas)

. Diversificacao da matriz elétrica renovavel

¢

Consultas pablicas
Contribuicdes técnicas

Engajamento regulatério e institucional

Transicao
climatica

Dialogo com orgaos reguladores e governos

Participacao em organizacoes
setoriais e de sustentabilidade

«

G c@
g
9« "e"nanca clima®

Inclusao do tema na
tomada de decisoes,
envolvimento da alta
lideranca, monitoramento
de emissoes, metas e
engajamento da cadeia
de valor

\‘““‘

=5
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CBA - Relatoério Climatico 2025

@

Mitigacao

* Consumo de energia

!

elétrica 100% renovavel
e rastreavel

Economia circular
(aluminio reciclado na
producao)

Modernizacao de
equipamentos e
infraestrutura (menos
emissdes, mais eficiéncia)

Rastreabilidade e reducao
de emissdes de insumos

,,~y




Gestao climatica integrada

Governanca

A sustentabilidade & um eixo central para O Conselho de Administracao ocupa a ins-

a CBA, sendo tratada como prioridade por tancia superior de governanca, responsavel
todas as instancias decisérias. Uma gover- por estabelecer as diretrizes estratégicas.
nanca estruturada garante alinhamento A Diretoria Executiva, por sua vez, é encar-
entre os objetivos corporativos e principios regada de implementar essas orientacoes,
sustentaveis, fazendo com que a Empresa contando com o suporte de comités temati-
avance com ética, inovacao e resiliéncia, COS que monitoram e apoiam a execucao dos
em sintonia com os desafios globais e as objetivos definidos.

expectativas da sociedade.

As mudancas climaticas sao um dos temas
mais importantes dentro dessa agenda, pois
a CBA busca manter a sua posicao de des-
taque enquanto produtora de aluminio de Conselho de Orgaos

. PN ~ Administracao envolvidos
baixo carbono. Varios 6rgaos estao direta- > .
diretamente

mente envolvidos nessa gestao, colaborando na gestao
ara decisdes alinhadas com as metas da ité ite i climatica

P o ) Re;‘:‘"r::;g;o e Comité de Comité de Auditoria Comité de g:nw:: :i::g‘::::n‘::

Estratégia ESG 2030 da Companhia. > Financas Estatutario Sustentabilidade P

Pessoas Operacional

Diretoria Executiva

Comité de Diversidade, Comité de Comltf de Comité de Comité de Cqmlte Comité de Con.1|£e d.e Comité de
Equidade e Inclusao Conduta Protecdo de Crise Barragens Suprlmel}tos Inovacao Resﬂlenaa Muda‘mgas
Dados Sustentavel z Hidrica Climaticas

CBA - Relatoério Climatico 2025




Gestao climatica integrada

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao tem a responsabilidade
de garantir a sustentabilidade e a longevidade dos
negbcios da CBA, sendo responsavel por propor a
orientacdo geral dos negécios da Companhia, defi-
nindo sua Missao, seus objetivos estratégicos e suas
diretrizes, bem como aprovar e monitorar decisdoes
que envolvam estrutura de capital, a gestao de riscos
e de proteger e criar valor para a Empresa. Cabe ao
Conselho validar todas as metas estabelecidas para a
Diretoria Executiva, acompanhando de forma conti-
nua sua implementacao e os respectivos resultados.
Entre essas metas, destacam-se 0s compromissos
da Estratégia ESG 2030, incluindo aqueles relaciona-
dos a agenda climatica.

O Conselho também participa ativamente das
discussdes sobre o mercado de carbono e

de taxas como o Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM), e possui a atribuicdo de apro-
var diretrizes fundamentais, como a Politica de
Mudancas Climaticas e a Politica de Recursos
Hidricos. Os Comités de Auditoria Estatutario,

de Sustentabilidade e de Projetos de Capital e
Performance Operacional apoiam as atividades do
Conselho. Esses dois altimos resultam do desmem-
bramento do antigo Comité de Sustentabilidade

e Projetos de Capital, dividido para permitir maior
foco e dedicacdo a cada tematica, e possuem en-
contros a cada quatro meses.

CBA - Relatoério Climatico 2025

Por dentro dos Comités que apoiam o Conselho de Administracao

Orgao Integrantes Papel na Agenda Climatica Politicas associadas
o Quatr Acompanha debates sobre questdes locais, globais
ua bo e emergentes relacionadas a sustentabilidade, Politica de Indicacao de Membros
rnembros com incluindo temas como mudancas climaticas, do Conselho de Administragao,
experiencia em biodiversidade, transicdo energética, circularidade do Comités e Diretoria Estatutaria
sustentabilidade, aluminio e atuacdo social
Comité de sendo dois s Regimento Interno
Sustentabilidade i Acompanha os objetivos estabelecidos na Estratégia
independentes P ) & Politica de Sustentabilidade

® O Presidente
do Conselho de
Administracao

ESG 2030

Recomenda a aprovacao, atualizacdo ou alteracdo na
Politica de Mudancas Climaticas, que prevé a gestao
de riscos e oportunidades relacionadas ao clima

Politica de Mudancas Climaticas

Politica de Recursos Hidricos

Comité de e Um membro Politica de Indicacao de Membros
z:::ii;?se de independente e Aprova investimentos em projetos relacionados a do Conselho de Administracao,
i ili 3 izaca E Comités e Diretoria Estatutaria

Performance d0|s‘membros sustentabilidade e a descarbonizacdo da producao
Operacional efetivos Regimento Interno

Acompanha a Gestdo de Riscos, incluindo os

climaticos

Traz recomendacdes sobre padrdes para 0 processo Politica de Indicacdo de Membros

de Gestao de Riscos, abrangendo metodologias, do Conselho de Administracdo,
iﬁ:"i'ttc"*ri‘le ® Trés membros sistemas e mecanismos de reporte, propondo ajustes Comités e Diretoria Estatutaria

Estatutario

independentes

quando necessario

Supervisiona as iniciativas da area de Gestao de
Riscos da CBA

Avalia a efetividade e a suficiéncia do sistema de
Gestdo de Riscos

Politica de Gestao de Riscos

Regimento Interno
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Gestao climatica integrada

“Uma das qualidades corporativas mais
relevantes da CBA é a sua capacidade
continua de evoluir. Em 2024, o Comité

de Sustentabilidade incorporou o tema
Projetos de Capital, gerando aprendizados
significativos para todos os conselheiros.

Ja em 2025, a importancia da dimensao
financeira cresceu e ganhou uma instancia

de discussao propria: o Comité de Projetos
de Capital e Performance Operacional. Os
dois comités seguem de forma independente,
mas com uma agenda ESG em comum. Esses
movimentos mostram uma Empresa que nao
se acomoda e se adapta de forma constante
para atender as necessidades internas em
observacao aos movimentos do mercado.”

Sonia Consiglio,
Membro independente do
Comité de Sustentabilidade

CBA - Relatoério Climatico 2025



Gestao climatica integrada

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva cabe assegurar que
todos os projetos e iniciativas da CBA es-
tejam plenamente alinhados as melhores
praticas de sustentabilidade. Em linha com
esse compromisso, os Diretores participaram
ativamente da concepcao e do lancamen-

to da Estratégia ESG 2030, aprovada pelo
Conselho de Administracao, que possui com-

romissos e metas climaticas. . oy .
P Por dentro do Comité de Mudancas Climaticas

A Diretoria conta com o apoio do Comité de

Integrantes Papel na Agenda Climatica Politicas associadas
Mudancas Climaticas para discutir pautas
relacionadas ao clima, como metas, proje- £ i tidiscioll incluindo:
tos de mitigaco e adaptacdo, bem como a specialistas multidisciplinares, incluindo: ® Auxilia em questdes relacionadas a adaptacao,
gestao de riscos e de oportunidades. As re- ® o Diretor de Engenharia, Tecnologia e mitigacao e advocacy relacionadas ao clima
unides sdo bimestrais. Outros Comités com Exceléncia Operacional

' - ® Acompanha o desempenho nas metas anuais que
interface na agenda sao os de Barragem, de

. - ® o Gerente-Geral de Sustentabilidade apoiam o avanco da descarbonizacao da Companhia ® Politica de Indicacao de Membros
Suprimentos Sustentavel, de Inovacao e de Seguranca e Meio Ambiente do Conselho de Administracao,
Resiliéncia Hidrica. ; ® Atua na avaliacdo, aprovacao e monitoramento de Comités e Diretoria Estatutaria
< A novas tecnologias, como captura de carbono
. . . . X ® (Gerentes de areas operacionais e e Politica de Mudancas Climaticas
Os integrantes da Diretoria Executiva tém corporativas que possuem maior interface ) N
responsabilidades especificas vinculadas a com a agenda climatica ® Recomenda temas relevantes para discussao pela ® Politica de Sustentabilidade
L Diretoria e pelo Comité de Sustentabilidade e
agenda das mudancas climaticas. 4 . .
e Convidados adicionais que contribuem para Projetos de Capital e Performance Operacional (ex:
uma vis3o estratégica e integrada das &reas assuntos relacionados a emissoes de GEE, eficiéncia
produtivas e de compra de metais energética e adaptacdo climatica, entre outros)

CBA - Relatoério Climatico 2025
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Gestao climatica integrada

Envolvimento da Diretoria Executiva com a agenda climatica

-

Membro Funcao Projetos e atividades envolvidas
® Metas da Science Based Targets initiative (SBTi)
® Compromissos com a First Movers Coalition e com o
. Movimento Ambicdo Net Zero
. Tomar decisoes o i
Diretor estratégicas e ® Representacdo do ODS 13 no Programa Lideranca
tEef'OJ;ijt:'s de investimento, com ImPacto da ONU
hifen? ! aprovar metas de ® Aprovacdo do Relatério Anual
—Presidente | Sustentabilidade ® Estratégia ESG 2030 e acompanhamento das
(CEO) € CoOmpromissos principais métricas de emissoes
climaticos ® Aprovacdo de projetos de descarbonizacio
® Representacao da Companhia na COP30
® Selo Alennium
® Reporte da Agenda Climatica
) . ® Indices e ratings como CDP, CSA e ISE
. Avaliar decisdes o ]
llzlretora? do | estratégicas e ® (aptagdes financeiras atreladas a ESG
Rlnlanselra €l de investimento, ® (estao da reputacdao como marca de baixo carbono
Inev:sg::)i?ji::sm incluindo questdes com foco em investidores e bancos
Gestio & | Climaticas, e ® Planejamento estratégico da Companhia
Marketing aprovar captacoes ® Projetos de Gestao de Competitividade
P financeiras atreladas a L . . .
Estratégico indicadores ESG ® Estudos de aderéncia ao International Financial
Reporting Standards (IFRS)
® Selo Alennium

_/

Membro Funcao Projetos e atividades envolvidas
Performance operacional das etapas de primarios,
incluindo os indicadores de intensidade de emissdes
Projetos com impacto em sustentabilidade e

4 ~ reducdo de emissdes, tais como: modernizagao das
_ Liderar a producao Salas Fornos, caldeira a biomassa e disposicdo de
Diretor do de aluminio primario, residuos a seco
NggOf:lf) da mineracao a Selo Alennium
Primarios* fundicdo, com foco T logia ReAl (embal flexivei
e sustentabilidade ecnologia ReAl (embalagens flexiveis e
multimateriais)
Acompanha implicacdes de regulamentacdes
emergentes de carbono para produtos primarios
Operacao da Mineracdo Sustentavel
Performance operacional das etapas de
transformados, incluindo os indicadores de
intensidade de emissdes
Projetos com impacto em sustentabilidade e
Liderar a producao reducio de emissdes
Dlretor? ) e venda de produtos Estratégia de reciclagem, incluindo Metalex (SP) e
do Negécio transformados e Alux (SP)
Transfor- a estratégia de -
) Acompanha regulamentacdes emergentes de
mados & crescimento em
. ; carbono para produtos
Reciclagem reciclagem, com foco

em sustentabilidade

Tecnologia ReAl (embalagens flexiveis e multimateriais)
Desenvolvimento de produtos e solucdes com
ganhos ESG

Captacdo de sucata e aquisicdo de lingote de baixa
emissao

/

* No inicio de 2026, a Diretoria de Energia se juntou a de Primarios, formando o Negécio Energia & Primarios e, por sua vez, a Geréncia-Geral de Supply Chain passou a atuar de forma independente e com reporte direto ao CEO
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Gestao climatica integrada

Envolvimento da Diretoria Executiva com a agenda climatica

-

Membro Funcao Projetos e atividades envolvidas
Gerenciar ativos ® Transicao energética
de geracao e ® Compra de certificados de energia renovavel
. aquisicao de ® Contratos de energia renovavel
Diretor do ; . ; P R
L. energia renovavel. ® Diversificacdo da matriz elétrica
Negécio 2 - . o .
Energia Avaliar riscos e ® Gestdo dos impactos de eventos climaticos extremos na cadeia
& Suppl oportunidades de suprimentos e energia
.pf Y sustentaveis, ® Sponsor do Comité de Resiliéncia Hidrica
Chain ; . - ! P
incluindo questdes ® Programa Suprimentos Sustentavel
climaticas, na cadeia | ® Operacdo das usinas hidrelétricas e da matriz elétrica da
de abastecimento Companhia
® Reporte da Agenda Climatica
Diretor Responsavel pelos ® Conformidade com legislacdes de precificacao de carbono como
Juridico s epctos le apis de Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM), na Europa, e Sistema
! P gals, Brasileiro de Comércio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa
Governan- | governanca, riscos .
ca, Riscos & | e compliance das (SBCE), no Brasi
Eolm liance o eracpées ® Posicionamento da Companhia em Consultas Publicas (Ex.: CBAM,
P perag SBCE, Plano Clima e Taxonomia Sustentavel, entre outros)
® Acompanhamento de riscos corporativos (incluindo climaticos)
® Reporte da Agenda Climatica
® (Ciclos de Metas internas anuais, incluindo as ESG
. N ® Comunicacdo corporativa sobre aluminio de baixo carbono e
. Liderar acOes de s
Diretora de ) pauta climatica
desenvolvimento de ~ . - )
Pessoas & ess0as e cultura e ® (Gestao reputacional do aluminio de baixo carbono
Digital z inovacao digital ® Diretrizes da cultura organizacional, fomentando a agenda ESG
3 g ® Projetos de transformacao digital (DigitALL), incluindo avaliacdo

de aspectos ESG
Selo Alennium

)

-

Membro Funcao Projetos e atividades envolvidas
® Projetos para reducao de emissdes como a
Modernizacao das Salas Fornos e purificacdo do
liquor
Diretor de ) _ | ® Tecnologia ReAl (embalagens flexiveis e
Engenharia, lenigf:i;lén?;/agao multimateriais)
Tecnologia om projet%s ® Projeto Disposicao de Residuos a Seco
& Exceléncia climaticos ® Sponsor do Comité de Mudancas Climaticas
Operacional ® Adaptacao climatica (mapeamento de riscos
estruturais)
® FEstudos de novas tecnologias para
descarbonizacao
® FEstratégia ESG 2030
® Gestdo do Legado Verdes do Cerrado (GO)
® (estao de créditos de carbono e precificacao
Supervisionar interna de carbono
0s aspectos de ® (estao de riscos e oportunidades climaticos
Gerente- sustentabilidade | o AGP Aco Climatica
-Geral de Qa Empresa, ® Movimento Ambicao Net Zero
Sustentabili- Incluindo fjcgs ® First Movers Coalition
dade, Segu- Zﬁﬁ;{régz' aes 1 o Reporte da Agenda Climatica
ranca & Meio Reportar ' ® Seguranca de barragens
Ambiente diretamente ao ® Participacdo em ratings e indices (CDP, MSCl e ISE)
CEO os temas ® Adaptacao climatica
ESG e climaticos | ® Programa Suprimentos Sustentavel
® Conformidade com CBAM e SBCE
® Posicionamento da Companhia em consultas

pUblicas

* No inicio de 2026, a Diretoria de Energia se juntou a de Primarios, formando o Negdcio Energia & Primarios e, por sua vez, a Geréncia-Geral de Supply Chain passou a atuar de forma independente e com reporte direto ao CEO
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Gestao climatica integrada

Remuneracao variavel

atrelada a ESG

A CBA estimula o engajamento de todas as
pessoas com 0S COMpromissos relacionados
a Estratégia ESG e, em especial, a agenda
climatica. A remuneracao variavel & uma fer-
ramenta estratégica de gestao, utilizada para
fortalecer o alinhamento entre os objetivos
individuais, das areas e da Companhia como
um todo. Esse modelo é estruturado para
garantir que empregados e empregadas, em
todos os niveis e funcdes, contribuam de
forma concreta para resultados sustentaveis.

As metas da Companhia sao desdobradas
conforme o escopo de atuacao de cada
area, promovendo clareza sobre as entregas
esperadas e fortalecendo a responsabilida-
de compartilhada na execucao da estraté-
gia corporativa. O processo é consolidado
anualmente no Workshop de Metas da CBA,
em qgue a Diretoria apresenta seus painéis
de metas para o ciclo vigente e compartilha
com as liderancas quais serao as prioridades

CBA - Relatoério Climatico 2025

para o proximo ciclo. Durante o encon-

tro, sdo discutidos o nivel de ambicao dos
objetivos, sua coeréncia com os desafios do
negdcio e oportunidades de sinergia entre
areas. As metas sao analisadas pelo Comité
de Remuneracao e Pessoas e sao aprovadas
pelo Conselho de Administracao.

A gestdao das metas é realizada mensalmente
pela Diretoria Executiva, com acompanha-
mento estruturado e reportes periédicos

ao Comité de Sustentabilidade. A transpa-
réncia dos resultados é garantida por uma
ferramenta interna de business intelligence,
que disponibiliza as informacdes de forma
acessivel a todas as areas da Organizacao.

A Politica de Remuneracao da CBA comple-
menta esse processo, ao definir os critérios
aplicaveis a Alta Lideranca, reforcando o
vinculo entre desempenho sustentavel, res-
ponsabilidade corporativa e reconhecimento
profissional.

Remuneracao variavel atrelada a metas de sustentabilidade

Puablico

Remuneracao e Estrutura de Metas

Operacional

Programa de Participacdo nos Resultados (PPR): metas estabelecidas em
comissodes eleitas por Unidade e acordadas com o sindicato. As metas incluem
aspectos ESG (de, ao menos, 10% do total) acompanhados periodicamente.

Profissional
(composto

por Analistas,
Engenheiros,
Consultores etc.)
e Liderancas

Remuneracao Variavel (RV): metas corporativas e especificas. Todos os elegiveis
possuem ao menos 5% dos resultados atrelados a metas ESG corporativas, de
acordo com os desafios da area e do ano em questao.

As areas produtivas com impactos representativos em emissdes de GEE, como
Refinaria, Salas Fornos, Fundicdo, Transformacdo Plastica, Alux (SP), Metalex (SP)
e Unidade ltapissuma (PE), possuem metas especificas de descarbonizacao de
Seus processos.

Em paralelo, as areas estratégicas que influenciam diretamente na agenda climatica,
como Metalicos, Gestao de Alta Tensao e Retificacao, Inovacao e Digital e Gestao

de Engenharia e Tecnologia, possuem metas direcionadas para apoiar na estratégia
climatica da Companhia.

Além das metas ESG corporativas, que sdo obrigatérias, os empregados e
empregadas também podem ter metas especificas direcionadas aos desafios de suas
areas, que podem gerar impactos positivos em sustentabilidade e clima.

Diretoria

RV a partir de metas corporativas consolidadas: a meta ESG corporativa da

Alta Administracdo é a média de todos os resultados consolidados, incluindo

o engajamento de clientes e fornecedores em pautas climaticas, aumento de
reciclagem e descarbonizacao dos processos. Outras metas especificas também
podem impactar a agenda climatica. No ano de 2025, os painéis da Diretoria tiveram
entre 5% e 35% de sua remuneracdo variavel atrelada a aspectos climaticos.

Incentivo de longo prazo: os membros da Diretoria podem participar de um
programa de incentivo de longo prazo visando promover alinhamento entre seus
interesses e 0os dos acionistas para garantir a criacao continua de valor, conforme
venha a ser definido pelo Conselho de Administracao. O modelo prevé a utilizacao
da metodologia de TSR (Total Shareholder Return) para apuracao do incentivo,
visando engajar a administracao no desenvolvimento e entrega de um plano
estratégico consistente, bem como atrair e reter executivos.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/76227a1a-b800-d1bf-034f-245a41c8e07b?origin=1
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Engajamento da cadeia de
valor com a agenda climatica

Na CBA, o enfrentamento das mudancas

climaticas € um compromisso estruturan- Fornecedores

te, integrado a toda a cadeia de valor da Integracao do tema das
Companhia. Por meio de iniciativas que mudancas climaticas ao
promovem a articulacdo de diversos Programa e a Politica de

stakeholders, a Empresa transforma desa- Suprimentos Sustentavel
fios em oportunidades de geracao de valor
sustentavel. As acoes de engajamento da
Companhia incluem:

Comunidade

Apoio a jornada climatica

de municipios, educacao
ambiental e desenvolvimento
de cadeias de reciclagem

Clientes e parceiros
Projetos que agregam va-
lor por meio da gestao cli-
matica, como analises de
ciclo de vida (ACV), Selo
Alennium, Passaporte
Digital e desenvolvimento
de produtos

CBA - Relatoério Climatico 2025

Politicas pablicas
Defesa de uma economia
de baixo carbono por
meio do engajamento
com entes publicos

Ecossistema da
agenda climatica

Participacao em organizacoes
e associacdes que promovem
a economia de baixo carbono
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Evento de Reconhecimento
de Fornecedores Nacionais

para a coleta de dados de
emissao do escopo 3 em 2025
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Fornecedores

Os fornecedores sao um publico funda-
mental para a Estratégia ESG da CBA. Por
meio do Programa Suprimentos Sustentavel,
a Companbhia incentiva a adocao de boas
praticas, incluindo iniciativas relacionadas

a gestao climatica. Para a Empresa, essa
atuacdo é uma maneira de ampliar o impac-
to positivo, influenciando toda a cadeia de
valor. Entre as acdes voltadas a esse publico,
destacam-se:

® avaliacao de maturidade ESG no
processo de homologacao

e treinamento e engajamento, como
workshops sobre elaboracao de
inventario de gases de efeito estufa

® mapeamento de dados sobre emissoes
da cadeia de valor (escopo 3)

® mapeamento de riscos climaticos
relacionados aos fornecedores

e avaliacdo de possiveis fornecedores com
base na performance da intensidade de
emissoes dos produtos a serem adquiridos

Em 2025, o Programa Suprimentos
Sustentavel completou cinco anos. Com o fim
do primeiro ciclo quinquenal, a Companhia

focou na evolucao do Programa para o perio-
do de 2026 a 2030, com a recomendacao do
Comité de Sustentabilidade. As sete frentes
de trabalho se consolidaram em quatro, bus-
cando maior sinergia e integracao.

A Companhia também trouxe novidades ao
mapeamento de emissdes da cadeia de valor
(escopo 3). A coleta de dados foi ampliada
para 60 fornecedores.

Outra novidade do ano foi a inclusao de
critérios ESG na auditoria de fornecedo-
res, realizada presencialmente em parceria
com uma consultoria externa. Além disso, a
primeira premiacao de fornecedores da CBA
teve uma categoria ESG e uma de fornece-
dor de pequeno porte.

SAIBA MAIS

Conheca as frentes de trabalho
e os resultados do Programa
Suprimentos Sustentavel no
Relatério Anual da Companhia.



https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_RA_2025_PT_5620e710f5.pdf
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Clientes e parceiros

O aluminio produzido pela CBA atende a
clientes de diversos setores, com aplica-
cOes presentes no cotidiano de milhdes de
pessoas. Alguns exemplos incluem: constru-
cao civil, transportes, embalagens, indUstria
de bens de consumo e setor energético. O
aluminio é um material leve (tem cerca de
um terco da densidade do aco), resistente,
pode ser infinitamente reciclavel sem perder
suas propriedades e & um eficiente condutor
elétrico, caracteristicas que o tornam atra-
tivo para empresas que buscam a transicao
energética e a economia circular.

Para certificar-se de que os impactos am-
bientais dos seus produtos estao de acordo
com as diretrizes sustentaveis da Empresa,

a CBA realiza anélises de ciclo de vida (ACV)
desde 2018. Aplicada em conjunto com
clientes, essa metodologia avalia os produtos
ao longo de todo o seu ciclo, com base em
ferramentas e bancos de dados reconheci-
dos globalmente.
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A Companhia também atua com parceiros
na pesquisa e desenvolvimento de solucoes
mais sustentaveis. Os projetos incluem a
aplicacao do aluminio em baterias, equi-
pamentos agricolas, mobilidade urbana e
embalagens reciclaveis. O selo Alennium e o
Passaporte Digital sao outras iniciativas que
geram valor para os clientes.

A transicao energética
e a economia circular se
beneficiam da leveza,
resisténcia e reciclabilidade
do aluminio

Selo Alennium

O selo Alennium atesta a producao de aluminio de baixo carbono,
com emiss6es abaixo de 4 toneladas de CO,e por tonelada de alu-
minio liquido produzido na etapa de eletrélise e produzidos com
energia elétrica 100% renovavel e rastreavel. Em 2025, as emissoes
da Empresa nessa etapa foram de 2,80 tCO,e/t de aluminio liquido,
aproximadamente quatro vezes menores que a média mundial para
0s escopos 1 e 2. Durante o ano, o Selo ganhou projecao internacio-
nal com a adesao da Superpolo, marca da Marcopolo na Colédmbia.

Conheca as companhias que adotam o Selo Alennium:



https://www.cba.com.br/aluminio/alennium/
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Passaporte digital

A CBA disponibiliza, para sete de seus
produtos, um passaporte digital que redne
informacdes detalhadas relacionadas ao
desempenho ESG de cada um deles. O
documento inclui dados como a intensida-
de de emissdes de carbono por etapa do
processo produtivo, certificacbes obtidas
e resultados em indices e ratings de sus-
tentabilidade. Todas as informacdes sao
auditadas por uma terceira parte indepen-
dente e podem ser acessadas por meio de
QR codes, permitindo sua integracao em
produtos que utilizam o aluminio da CBA,
garantindo mais transparéncia e rastrea-
bilidade para os clientes e consumidores.

SAIBA MAIS

Acesse o site do
Passaporte digital.
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Lingote Tarugo Tarugo Metalex



https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=lingote
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=folhas
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=tarugos
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=chapas-e-bobinas
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=chapas-e-bobinas
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=tarugos
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=aluflex
https://www.cba.com.br/passaporte-digital/?p=primora

Introducao CBA 70 anos: consolidacao e legado Gestao climatica integrada Aluminio de baixo carbono Sumario Anexos

Iniciativa Apoio Programa de Desenvolvimento

a Gestao Publica - Educacao Ambiental da cadeia de

AGP Acéo Climatica / (PEA) nas escolas / reciclagem /

Fornece apoio Leva conhecimento e Fornece apoio técnico a

metodoldgico a municipios conscientizacao sobre cooperativas, promovendo

do entorno das operacoes meio ambiente as redes o desenvolvimento

no enfrentamento as municipal e estadual socioecondmico e a

mudancas do clima. (publicas e privadas) geracao de renda para 0s
em areas proximas as cooperados, fomentando
operacoes, promovendo a inclusao social.

a integracao entre a
Empresa, suas operacdes
e as comunidades.

CBA - Relatorio Climatico 2025




Gestao climatica integrada

Iniciativa Acao Climatica

Parceria entre a CBA, o Instituto Votorantim e o Instituto Italsa, que incentiva praticas
de adaptacao climatica nos municipios por meio de trés frentes de trabalho.

ferramenta que avalia
a vulnerabilidade climatica dos municipios brasileiros, permitindo a priorizacao de
acoes em localidades mais expostas a riscos climaticos. Com base em dados publicos,
o indice contempla seis categorias de risco: inundacoes, deslizamentos, secas, quei-
madas, impactos na agropecuaria e problemas de saldde. A consulta aos resultados
do IVCM esta disponivel online, completamente gratuita, promovendo acesso pUblico
a informacao e apoio a tomada de decisao em politicas de adaptacao climatica.

ferramenta desenvolvida para
apoiar gestores pUblicos e equipes técnicas municipais na identificacao de desafios
climaticos locais e na elaboracao de estratégias de resiliéncia. A partir de perguntas
orientadoras, o checklist contribui para o diagnostico situacional e o planejamento
de acoes adaptativas. O material esta disponivel para acesso gratuito no site.

programa de mentoria e assesso-
ria técnica voltado ao fortalecimento das capacidades municipais na gestao de temas
climaticos. Além do apoio ao fortalecimento dessas competéncias institucionais, o
projeto tem como objetivos especificos:

® Apoiar na construcao e no monitoramento de politicas, instrumentos e marcos
regulatérios que conduzam acdes climaticas baseadas em evidéncias, de forma
participativa e com justica climatica

e Contribuir para o acesso e utilizacdao do recurso puablico disponivel de maneira

eficiente na adaptacao climatica dos territorios
AGP Acao Climatica
em Muriaé (MG)
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https://institutovotorantim.org.br/ivcm/
https://www.institutovotorantim.org.br/checklist-adaptacao-municipios/
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Em 2024, a CBA deu inicio a projetos-pi-
loto utilizando a metodologia do AGP Acao
Climéatica nos municipios de Juquitiba (SP) e
Muriaé (MG), ambos localizados em sua area
de influéncia. Em 2025, o projeto se expan-
diu para Niguelandia (GO) e Juquia (SP). O
ciclo completo do programa tem duracao
estimada de quatro anos, periodo no qual
0Ss municipios participantes tém acesso

a ferramentas especializadas e suporte
técnico, com foco no desenvolvimento de
estratégias locais de mitigacao e adaptacao
climatica. Ao longo do ano de 2025, a ini-
ciativa registrou mais de 200 participacoes,
nos quatro municipios, com 75 lideres de
execucao, representando diversos setores,
como Defesa Civil, Meio Ambiente, Salde e
Educacao, dentre outros.

Um dos principais destaques do ciclo 2025
foi o desenvolvimento colaborativo do Painel
Integrado de Dados de Riscos Climaticos de
Muriaé, concebido como uma ferramenta
estratégica de apoio a tomada de decisao. O
painel articula dados climaticos, socioeco-
ndémicos e de vulnerabilidade produzidos no
proprio municipio, em especial informacoes
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oriundas da area da salide e reorganizadas
em escala intramunicipal, fortalecendo a ca-
pacidade do poder publico local de identificar
areas e grupos mais expostos a enchentes,
inundacodes e outros impactos associados
ao aumento da intensidade e frequéncia

das chuvas. Ao valorizar dados ja existentes
e promover sua integracao intersetorial, o
painel contribui para reduzir assimetrias de
informacao e para qualificar o planejamento
de politicas publicas orientadas a prevencao,
adaptacao e resposta a desastres.

Em Juquitiba, destaca-se o suporte ao
fortalecimento da Governanca Multinivel
em Gestdo de Riscos de Desastres. As
acoes realizadas contemplaram a anali-
se territorial e a definicao de escalas de
governanca e gestao de riscos nos bairros
e nas regides, a partir dos resultados do
mapeamento participativo e das discus-
sOes realizadas nas oficinas municipais e
reunidoes com gestores publicos.

Em 2026, o AGP Mudancas Climaticas sera
ampliado para os municipios de Piraju (SP) e
Aluminio (SP).

“Dentro das frentes em que estamos trabalhando no
Programa AGP Clima, Gestao de Riscos de Desastres e de
Adaptacao e Resiliéncia, temos registrado avancos muito
grandes. Esse progresso fortalece as politicas publicas do

municipio, ao viabilizar a estruturacao do monitoramento a

partir do sistema municipal de alerta e alarme, contribuindo
diretamente para a prevencao e a protecao da populacao”

Leandro Cunha,
Coordenador da Defesa Civil de Muriaé (MG)
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Programa de

Educacao Ambiental (PEA)

O PEA tem como objetivo dissemi-

nar conhecimento sobre a viabilidade
ambiental da atividade mineraria, além
de incentivar a conservacao e utilizacao
sustentavel do meio ambiente e cultivar
valores que conduzam a uma convivén-
cia harmoniosa com a natureza e de-
mais espécies que habitam o planeta.
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Nas Unidades de Mineracao, o PEA é
conduzido, por uma equipe prépria, por
meio de cinco projetos: Jornada do Meio

Ambiente; Chega Mais, Familial; Chega Mais,

Comunidade!; Curso de Atualizacao em
Educacao Ambiental e Educacao Ambiental
no Campo. Com 24 anos de atuacao, o
Programa contempla os municipios de

Curso de Atualizacao Ambiental
do PEA em Mirai (MG)

Caldas, Descoberto, Fervedouro,
[tamarati de Minas, Miradouro, Mirai,
Muriaé, Pocos de Caldas, Rosario da
Limeira e Sao Sebastiao da Vargem
Alegre, em Minas Gerais; Divinolandia,
em S3ao Paulo; e Barro Alto e Santa Rita
do Novo Destino, em Goias. Somente
nas Unidades Itamarati de Minas (MG),
Mirai (MG), Pocos de Caldas (MG) e
Barro Alto (GO), o PEA ja beneficiou
cerca de 180 mil pessoas, sendo 6.785
participacoes apenas em 2025.

Um dos destaques do PEA é o Curso

de Atualizacao em Educacao Ambiental,
que engajou professores, alunos e
comunidades em praticas educa-

tivas, alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A capacitacao aconteceu no primeiro
semestre e, ao longo dos meses seguin-
tes, os professores receberam monitoria

pela equipe do PEA para o desenvolvi-
mento dos projetos em seus territorios.
No més de novembro, 21 iniciativas
foram apresentadas a uma banca julga-
dora, sendo seis delas premiadas.

180 mil

pessoas
beneficiadas

pelo PEA em Itamarati
de Minas, Mirai, Pocos de
Caldas e Barro Alto
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Desenvolvimento da cadeia de reciclagem

Com o objetivo de ampliar seu potencial de e Cooperativas: aquisicao direta de sucata, e Parcerias: colaboracdo com empresas e
reciclagem e reduzir a pegada de carbono promovendo inclusao socioecondmica, consoércios na estruturacao da cadeia de
dos seus produtos, a CBA desenvolve acdes geracao de renda e fortalecimento da triagem e gestao de residuos. O apoio
estruturadas para desenvolvimento da ca- cadeia de valor. A Companbhia realiza a gestdo e a capacitacdo do Consércio
deia de reciclagem em trés frentes: diagnodsticos, oferece capacitacoes e Intermunicipal de Manejo de Residuos

apoia o desenvolvimento institucional das Sélidos da Regiao Metropolitana de

cooperativas priorizadas Campinas (Consimares), com sede em Nova °

2.958

toneladas

passaram pelos Centros
de Processamento e
Reciclagem em 2025

Inauguracao do Centro
de Processamento e
Reciclagem de Sao

José do Rio Preto (SP)
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Odessa (SP), é um exemplo dessa frente.
O projeto contribui para a ampliacao da
capacidade de reciclagem e melhoria na
infraestrutura e governanca de residuos
sélidos em municipios parceiros

Fornecedores de sucata: priorizacao de
parceiros com base em critérios técnicos
e de sustentabilidade, com realizacao de
visitas para diagnéstico de oportunidades
de melhoria, especialmente nas etapas de
captura, separacao e rastreabilidade dos
materiais reciclaveis

de Sucata Além disso, atualmente a CBA possui dois

Centros de Processamento e Reciclagem,
um em Aracariguama (SP) e outro em Sao
José do Rio Preto (SP). Os Centros auxi-
liam na triagem e destinacao do aluminio
reciclavel que alimenta a producao da CBA.
Em 2025, 2.938 toneladas de sucata foram
processadas pelos Centros.



Gestao climatica integrada

Politicas publicas

A CBA atua em temas regulatérios e de
politicas pUblicas que impactam direta-
mente seu setor de atuacao e sua ambicao
de promover uma indUstria de aluminio
mais sustentavel e uma transicao climatica
justa. A Companhia participa ativamente
de consultas publicas e discussdes legisla-
tivas, priorizando a atuacao via associacoes
setoriais como a Associacao Brasileira do
Aluminio (Abal), a Associacao Brasileira

de Grandes Consumidores Industriais de
Energia (Abrace) e o Instituto Brasileiro de
Mineracdo (Ibram). No cenario internacional,
a Companhia participa de entidades inter-
nacionais como o International Aluminium
Institute (IAl), ampliando sua capacidade de
articulacao e influéncia.

Em 2025, a CBA contribuiu com propos-
tas técnicas tanto por meio de associacoes
quanto diretamente em plataformas oficiais,
como o Participa + Brasil. Dentre os desta-
ques, estao as colaboracdes aos temas:

e Plano Clima (diretrizes nacionais para
mitigacdo e adaptacao as mudancas
climaticas)

CBA - Relatoério Climatico 2025

e Taxonomia sustentavel brasileira
(definicdo de critérios que classificam
atividades econdémicas sustentaveis no
Brasil)

e Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM - politica regulatéria da Unido
Europeia voltada a precificacao de
carbono em produtos importados)

e Politica Nacional de Economia Circular
(consulta do Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria, Comércio e Servicos)

e Sistema Brasileiro de Comércio de
Emissdes (SBCE - consulta pablica do
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social)

e Politica Nacional de Pagamento por
Servicos Ambientais (consulta pablica do
Ministério do Meio Ambiente e da Casa Civil)

e Consulta Pablica do GHG Protocol,
sobre atualizacdes do Escopo 2 e sobre
Métodos Consequenciais aplicados ao
setor elétrico.

e Licenciamento Ambiental

e Barragens de Mineracao

Assuntos regulatérios na Agéncia
Nacional de Mineracao

Assuntos regulatérios na Agéncia
Nacional de Energia Elétrica

Essas acoes demonstram a influéncia técnica
e institucional da CBA na construcao de po-
liticas pUblicas que favorecam um ambiente
regulatoério justo, alinhado aos principios da
economia circular e da neutralidade climatica.




=
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Em 2025, a CBA participou de:

58 consultas publicas setoriais
(associacoes setoriais, agéncias reguladoras,
o6rgaos governamentais, instituicdes financeiras

governamentais etc.) L "
Principais temas de politicas

publicas de interesse da CBA:

® Mercado de Carbono (SBCE)

® Energia elétrica renovavel

2 tomadas de subsidios o Plano Clims

(associacao setorial e agéncia reguladora) e Taxonomia Sustentavel

e Precificacdo de carbono (CBAM)

® Reciclagem

® Barragem de Mineracao
1 Coahzacao Setor|a| ® Licenciamento Ambiental
-
(mineracéo sustentével) ® Povos Tradicionais e Originarios

CBA - Relatorio Climatico 2025

Sara Beatriz Reis Silva,
Técnica de Operacdes de
Barro Alto (GO)

S
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Ecossistema da
agenda climatica

A CBA mantém participacao ativa em as-
sociacoes e féruns externos dedicados ao
tema das mudancas climaticas. Esse envol-
vimento visa a realizacao de benchmarkings
em sustentabilidade, a formacao de par-
cerias que acelerem a implementacao de
praticas climaticas no setor e a contribuicao
qualificada para o desenvolvimento de politi-
cas publicas alinhadas a transicao para uma
economia de baixo carbono.
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Ecossistema da agenda climatica

Instituicao

Atividades

Participacdo da CBA relacionada a agenda climatica

Associacao Brasileira de
Grandes Consumidores
Industriais de Energia
(Abrace)

Trata de assuntos relacionados a energia no mercado brasileiro,
representa os grandes consumidores de energia e aborda temas
de importancia para a competitividade e para o desenvolvimento
do setor produtivo

Participacao em diversos féruns relacionados a temas como
hidrogénio verde, mercado de carbono, transicao energética e
combustiveis do futuro

Associacao Brasileira do
Aluminio (Abal)

Trata de assuntos da indlstria do aluminio no Brasil. O Comité
Técnico de Sustentabilidade aborda a agenda climatica e a
precificacdo de carbono

O Gerente-Geral de Sustentabilidade, Seguranca e Meio
Ambiente da CBA atua como Coordenador do Comité Técnico
de Sustentabilidade

Associacao Brasileira

dos Investidores em
Autoproducao de Energia
(Abiape)

Trata de assuntos relacionados ao autoprodutor de energia
no mercado brasileiro, representa os grandes autoprodutores
e aborda temas de importancia para a competitividade e
desenvolvimento do setor produtivo

Participacao em diversos féruns relacionados a temas como
mercado de carbono, transicao energética, licenciamento
ambiental e plano clima

Aluminium Stewardship
Initiative (ASI)

Define padrées para certificacao sustentavel da cadeia de
aluminio

Certificacdo nos padrdes de Performance e Cadeia de Custddia,
além de integrar o Grupo de Trabalho de Mudancas Climaticas

CDP Disclosure Insight
Action

Mobiliza acdes para desenvolvimento sustentavel, com ratings
focados em clima, agua e florestas; possui um Benchmark Club
para promover praticas ambientais

Participacao no Benchmark Club, além de ter sido reconhecida
nos ratings de clima e de fornecedores (Supplier Engagement
Rating — SER) em 2025

Confederacao Nacional da
Indastria (CNI)

Representa o setor industrial brasileiro. Trata de assuntos
relacionados a indUstria do aluminio, mineracao e energia
no mercado brasileiro (de maneira mais abrangente que as
associacdes setoriais) e aborda temas de importancia para a
competitividade e desenvolvimento do setor produtivo

Participacao em diversos foruns relacionados a temas
como mercado de carbono, transicao energética,
licenciamento ambiental, plano clima, hidrogénio verde e
combustivel para o futuro

Conselho Empresarial
Brasileiro para o
Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS)

Promove o desenvolvimento sustentavel nas empresas por
meio de cdmaras tematicas (CT) e plataformas de acdo

Atuacdo na Camara Tematica (CT) de Clima, Energia e Financas
Sustentaveis e na Plataforma de Acao pela Natureza. A CBA
também participou da Coalizdo de Minerais Essenciais, iniciativa
liderada pelo CEBDS, em parceria com o Ibram e a Vale, que
reline empresas do setor mineral para criar estratégias e acdes
concretas para a descarbonizacdo da mineracao brasileira e
fortalecer o papel do Brasil na transicao energética global
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Ecossistema da agenda climatica

Instituicao

Atividades

Participacdao da CBA relacionada a agenda climatica

First Movers
Coalition (FMC)

Movimento global para descarbonizacao, que incentiva
demanda por produtos de baixo carbono em setores
especificos

Compromisso com a iniciativa do aluminio e participacao do
First Suppliers Hub, que integra potenciais fornecedores de
produtos de baixo carbono

Instituto Brasileiro
de Mineracao (lbram)

Representa o setor mineral no Brasil, com grupos focados em
ESG e clima

Participacdo no Grupo de Trabalho de Clima & Carbono e
contribuicdo nas discussdes e posicionamento setorial sobre o
avanco do Sistema Brasileiro de Emissoes (SBCE)

International
Aluminium
Institute (1Al)

Representa fabricantes globais de aluminio primario, com
grupos focados em emissoes e sustentabilidade

Membro ativo de comités relacionados a sustentabilidade,

do Grupo de Emissdes de GEE e contribui para analises de
emissoes e de ciclo de vida (ACV), além de participar de
projetos especificos como o de Adaptacao Climatica e Captura
de Carbono. Em 2025, Leandro Faria, Gerente-Geral de
Sustentabilidade, Seguranca e Meio Ambiente da CBA, foi eleito
Vice-Chair do Comité de Mudancas Climaticas

Pacto Global

Iniciativa da ONU que apoia a sustentabilidade corporativa
alinhada aos ODS

Participacao na Plataforma Acdo pelo Clima, do Movimento
Ambicao Net Zero e de outras iniciativas relacionadas, como no
Movimento Transparéncia 100%. Luciano Alves, CEO da CBA,

é Lideranca com ImPacto no ODS 13 — Acdo contra a mudanca
global do clima, e Ricardo Rodrigues de Carvalho, do Conselho
de Administracao, é porta-voz do ODS 17 — Parcerias e meios
de implementacao

Science Based
Targets initiative

Iniciativa global que mobiliza empresas e instituicdes financeiras
para definir metas de reducao de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) alinhadas com a ciéncia climatica

Participacao em teste de ferramenta de definicdo de metas de
reducao para os cenarios de net zero
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Participacao da
CBA na COP30

A CBA participou da COP30 com o
propésito de destacar o papel es-
tratégico do aluminio na transicao
energética e no desenvolvimento
sustentavel. A Companhia reforcou
sua posicao como referéncia global
em solucdes de baixo carbono, com
emissoes de GEE até quatro vezes
inferiores a média mundial do setor,
segundo parametros do International
Aluminium Institute (IAl).

Durante o evento, a CBA apresentou o
aluminio como um material essencial
para o futuro: leve, duravel e infinita-
mente reciclavel, caracteristicas que

o tornam atrativo para setores-chave
da descarbonizacao, como mobilidade
elétrica, construcao sustentavel, em-
balagens e geracao de energia limpa.

CBA - Relatorio Climatico 2025

Destaques da participacao:

-

No Espaco Legado & Futuro,
localizado dentro da EY House, a

Empresa participou de debates

e encontros de networking,
incluindo os painéis “Carbono e
Transicao Climatica”; “Natureza e
Biodiversidade”; e “Circularidade,
Inovacao e Justica Climatica”

J

A EY House foi construida com materiais
de baixo impacto ambiental

cedidos por empresas do portfélio
Votorantim, incluindo perfis extrudados de
aluminio da Primora, marca da CBA. Apés o
evento, o espaco foi doado a Secretaria dos
Povos Indigenas do Estado do Para

Espaco Legado & Futuro,

na COP30
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O CEO da Companhia, Luciano Alves, participou do painel
“Aluminio e Energia Limpa: Conectando

Indastria e Meio Ambiente”, promovido pela
Abal, ao lado de outros players da indistria. Em nivel
internacional, ele representou as iniciativas da Empresa no
painel promovido pelo IAl: “Aluminium’s Future: Credible

Action to Balance Climate, Nature, and People” ("0
Futuro do Aluminio: Acoes Confiaveis para
Equilibrar Clima, Natureza e Pessoas”)

-

Luciano Alves, CEO da
CBA, em participacao no
painel “Aluminio e Energia
Limpa”, na COP30

CBA - Relatorio Climatico 2025

A CBA participou ainda de debates nas Green
e Blue Zones, incluindo “O ecossistema
do financiamento climatico para

adaptacao do setor mineral as
mudancas do clima”, a convite do

Ibram, e “Caminhos para acelerar
a transformacao industrial na

Ameérica Latina e no Caribe: foco

em aluminio, cimento, celulo-
se e papel, e aco”, a convite do Banco

Interamericano de Desenvolvimento (BID)

Leandro Faria, Gerente-geral
de Sustentabilidade, em
apresentacao na COP30

Em conjunto com a Abal, a CBA promo-
veu a exposicao "O Fantastico

Mundo do Aluminio”, com
exemplos praticos de aplicacoes do alu-
minio para a transicao energética, recicla-
gem e economia circular. Nesse espaco,

a Empresa apresentou o Nosso Café,
produzido em areas que foram reabilita-
das ambientalmente apds a mineracao

J

A Companhia também reforcou
o lancamento do estudo Coalizao

Minerais Essenciais, consolidado
pelo Boston Consulting Group, que desta-
ca a bauxita entre os minerais estratégicos
para a transicao energética. A Empresa
participou da Coalizao Mineracao, forma-
da em parceria com o CEBDS, o Ibram e
outros atores da inddstria mineral

~

& 39
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“Durante a participacao da CBA na COP

levamos a mensagem clara de que o aluminio

é um material estratégico e indispensavel para

a transicao energética e a descarbonizacao

da economia. Embora, em termos globais,

a producao de aluminio seja intensiva em
emissoes, a CBA mostra como é possivel
viabilizar tecnologias de baixo carbono para

o setor. Com relacao a sua aplicabilidade, o
aluminio contribui de forma significativa para a
eletrificacao da mobilidade, ajudando na reducao
do peso dos veiculos e promovendo maior
eficiéncia energética. Além disso, € um facilitador
da geracao e distribuicao de energia renovavel,
sendo amplamente utilizado em sistemas solares,
edlicos e nas redes de transmissao.”

Leandro Faria,
Gerente-Geral de Sustentabilidade,
Seguranca & Meio Ambiente

CBA - Relatoério Climatico 2025
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Estratégia

A CBA coloca a sustentabilidade no centro
dos seus Negdcios. A Companhia desenvol-
ve planejamentos estratégicos em ciclos de
curto, médio e longo prazos, facilitando a
incorporacao da sua visao de futuro por toda
a Empresa, enquanto se mantém adaptavel
aos desafios do presente.

A cada trés anos, a CBA realiza o Dialogo
Estratégico, um processo robusto de analise
de cenarios e tendéncias macroecondmicas,
regulatérias e socioambientais. Esse processo
orienta a definicdo das alavancas de cresci-
mento da Empresa, que sdo utilizadas como
os grandes norteadores dos ciclos de pla-
nejamentos mais curtos. A ltima edicao do
Dialogo Estratégico foi realizada em 2024.

O Planejamento Estratégico Anual, por

sua vez, traduz as alavancas em iniciativas
concretas a serem desenvolvidas durante um
perfiodo de 12 meses. A Companhia também
possui a Estratégia ESG 2030, que orienta a
sua atuacao nas dimensdes ambiental, social
e de governanca.

CBA - Relatoério Climatico 2025

Pilares estratégicos /

Crescimento
Maximizar o valor da CBA, com

crescimento balanceado entre risco
e retorno

Transformacao

Inovar, digitalizar e nutrir parcerias
para transformar a CBA

Competitividade

Fortalecer e aprimorar nossos di-
ferenciais competitivos, garantindo
resiliéncia e longevidade a CBA

Estratégia ESG 2030

Lancada em 2020 e atualizada em 2022, a
Estratégia ESG 2030 consolida a visao de
futuro da Companhia, estruturada em dez
alavancas tematicas e uma transversal, de-
dicada a comunicacao ESG. Essas alavancas
se desdobram em 15 programas estrutura-
dos e 33 objetivos concretos, mobilizando
todas as areas da Organizacao para acelerar
a transicao rumo a solucdes sustentaveis e

Mandato da
Estratégia ESG 2030

Garantir a oferta de aluminio

de baixo carbono e de solucdes
sustentaveis em parceria

com os nossos stakeholders,
desenvolvendo as comunidades
com presenca da CBA e
influenciando positivamente toda
a cadeia de valor do aluminio.

gerar impacto positivo para a sociedade, o
meio ambiente e 0s negdcios.

Entre os temas estratégicos, a mudanca

do clima ocupa posicao central, sendo
tratada de forma especifica e integrada a
outros programas, como energia renovavel,
circularidade do aluminio e gestao de
recursos naturais.

Legado Verdes
do Cerrado (GO)
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Alavancas e programas (SP) relacionados a agenda climatica na Estratégia ESG 2030

Alavanca Programa Objetivos ODS relacionados

Eixo Ambiental

1.1 Reduzir em 40% as emissdes (na média dos produtos fundidos, desde a mineracao)

Mudancas 1.2 Ter uma linha de produtos carbono neutro disponivel para os clientes
. P1. Mitigacao e adaptacao climatica | 1.3 Definir a trajetoria da neutralizacdo das emissoes até 2050

climaticas > ? o ~ s T

1.4 Definir um plano de adaptacao as mudancas climaticas

1.5 Apoio na Gestdo Pablica em mitigacao e adaptacao climatica

~ ! B 2.1 Ter 100% de fontes renovaveis de energia elétrica nos processos produtivos
. P2. Geracao de energia renovavel ) : . o p : S

Energia 2.2 Ampliar capacidade instalada de fontes renovaveis, além de hidrelétricas
renovavel

P3. Eficiéncia energética 3.1 Reduzir a intensidade energética (energia elétrica e combustiveis)

4.1 Ampliar para 80% o volume de reciclagem de aluminio com sucata industrial e de obsolescéncia na Metalex (SP)

) . 4.2 Ampliar para 50% o volume de reciclagem de aluminio com sucata industrial e de obsolescéncia na producao
P4. Reciclagem do aluminio e e s
de tarugos na Fabrica Aluminio (SP)

Circularidade 4.3 Ampliar a captacdo de sucata e reciclagem externa

do aluminio @ @ @
7. Redidagem ol o 5.1 Reciclar 40 mil toneladas/ano de embalagens cartonadas e flexiveis
embalagens cartonadas e flexiveis
P6. Gestao de recursos 6.1 Reduzir em 20% o consumo de agua nova por tonelada de aluminio liquido produzido
R hidricos 6.2 Implementar iniciativas para manutencao da seguranca hidrica em parceria com stakeholders e @
ecursos
naturais , . . .
P7. Biodiversidade 7.1 Criar/ampliar um hectare de corredor ecolégico a cada dez hectares minerados e recuperados
: 7.2 Ter 10% dos clientes e fornecedores-chave coinvestindo em projetos florestais e de biodiversidade
S P8. Disposicio de residuos de 8.1 Zerar a disposicdo de residuos em barragens e @
g barragens 8.2 Destinar 100% do residuo seco da lama vermelha para a producao de cimento ou outros fins
Legenda:

Alavancas diretamente relacionadas a agenda climatica.

Alavancas com impactos indiretos em mitigacao ou adaptacao climatica.
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Alavancas e programas relacionados a agenda climatica na Estratégia ESG 2030

Alavanca

Programa

Objetivos

ODS relacionados

Eixo social

Valorizacao
das pessoas

P9. Diversidade, Equidade e ilnclusao

9.1 Ter 25% de diversidade de género na lideranca (Gerentes e acima) até 2025

P10. Sadde e seguranca

10.1 Ter zero fatalidade e acidentes graves nas operacées

10.2 Atingir uma taxa de frequéncia de acidentes inferiora 1

Legado social

P11. Legado social

11.1 Alcancar o Service Level Agreement (SLA) de projetos sociais em 100%

11.2 Ter Investimento Social Empresarial (ISE) com match de 1 para 1

11.3 Apoiar o fortalecimento de cooperativas de reciclagem no Brasil

00000
0000

Eixo Governanca

Cadeia de
Valor Sustentavel

P12. Suprimentos
Sustentavel

12.1 Ter 100% da base de fornecedores aderente a Politica de Suprimentos Sustentavel
12.2 Aumentar em 10% as compras de fornecedores locais

P13. Solucbes Sustentaveis para
Clientes

13.1 Produzir 100% de tarugo Metalex com emiss3o de gases de efeito estufa inferior a 1,4 tCO,e/t de produto
13.2 Aumentar o faturamento advindo de solugdes sustentaveis para clientes downstream

O ©
- ©0

Etica e
transparéncia

P14. Etica e transparéncia

14.1 Alcancar média 4 no Programa de Compliance auditado por terceira parte

15.1 Ter 100% das unidades certificadas em ASI Performance e Cadeia de Custddia

Efv?wershi P15. ESG ownership 15.2 Ter 100% dos(as) empregados(as) com metas ESG e @ @ @
P 15.3 Usar critérios ESG em 100% das analises de captacao de recursos e investimentos
Legenda:

Alavancas diretamente relacionadas a agenda climatica.

Alavancas com impactos indiretos em mitigacao ou adaptacao climatica.
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Alavancas e programas relacionados a agenda climatica na Estratégia ESG 2030

Alavanca Programa Objetivos ODS relacionados

Eixo transversal

Comunicacao

ESG Comunicacao ESG Alcancar e permanecer na categoria Excelente em Indice de Reputacio @@

Nota: A Companhia considera as alavancas destacadas (aquelas que sdo direta ou indiretamente relacionadas a agenda climatica) como sendo a materializacdo do seu Plano de Transicdo. Elas foram desenvolvidas considerando a materialidade
da Empresa, assim como o Planejamento Estratégico e o objetivo da CBA de geracao de impacto positivo. As dependéncias externas que influenciam no atingimento do plano de transicao sao questdes mercadolégicas, como oferta de insumos e
custos de energia; questdes regulatorias, como o aparecimento ou fortalecimento de novas legislacdes e regulamentacdes; questdes politicas, como a importancia que o governo nacional e governos subnacionais vigentes dao a questdes clima-

ticas; além dos eventos climéaticos em si, que podem influenciar na flexibilidade de recursos da Empresa para avancar em objetivos relevantes.

Conheca todos os ODS na pagina da ONU:

ERRADICAGAO SAUDEE
DAPOBREZA BEM-ESTAR

EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL
QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO

|

10 REDUZIR AS 1 CONSUMOE
DESIGUALDADES PRODUGAO
A RESPONSAVEIS

El CO

16 PAZ JUSTIGAE 1 PARCERIASEMEIOS
:;erscTAI\TzuEIg ES DEIMPLEMENTAGAO SAIBA MAIS:

Y

v Conheca o progresso da CBA nos
objetivos da Estratégia ESG 2030
no Relatério Anual da Companhia.

Legado das Aguas (SP)

\ 4

TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INOVAGAO

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

o

1 AGAO CONTRAA 1 4 VIDANA 1 VIDA
MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE

DOCLNA -
-

&=

I_
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Gestao de riscos

A CBA adota praticas robustas de gestao
de riscos baseadas em frameworks inter-
nacionais, como a norma ISO 31000 e a
estrutura COSO para Gerenciamento de
Riscos Corporativos. A Politica de Gestao
Integrada de Riscos, vigente desde 2020,
estabelece diretrizes claras e responsabi-
lidades precisas para o processo de ges-
tao de riscos, incluindo climaticos, sendo
aprovada pelo Conselho de Administracao.
Com uma abordagem conservadora, a CBA
se antecipa a cenarios adversos, assegu-
rando coeréncia e resiliéncia na conducao
de suas praticas ao longo do tempo.

Os riscos climaticos, inclusive os emergen-
tes, sao tratados com o0 mesmo rigor dos
demais riscos corporativos, por meio de
um processo estruturado de identificacao,
analise, avaliacao, tratamento e monitora-
mento. Esse ciclo é revisado anualmente
e aplicado de forma abrangente em to-
das as Unidades dos Negdcios Energia &
Supply Chain, Primarios, Transformados

& Reciclagem e Niquel. O processo possui
duas avenidas principais que enderecam

CBA - Relatoério Climatico 2025

riscos operacionais e estratégicos, o que
proporciona um olhar amplo sobre os
efeitos climaticos e conecta a estratégia
corporativa com a atuacao operacional em
todas as unidades. Em 2024, esse sistema
passou a ser auditado de forma indepen-
dente, reforcando a busca continua por
melhorias e pelo alinhamento com os mais
altos padrodes globais.

Em 2025, a CBA implementou avancos
estruturais e metodolégicos significativos
em sua gestao de riscos. Foram instituidas
comissoes especificas para riscos opera-
cionais e estratégicos, além da revisao dos
controles internos, da redefinicao do pa-
pel do auditor interno e da elaboracao da
Biblioteca de Riscos da CBA. As reunides de
analise passaram a ocorrer bimestralmente,
com a participacao de representantes de di-
ferentes areas, assegurando uma abordagem
mais ampla e colaborativa na identificacao,
avaliacao e mitigacao de riscos. Essas novas
iniciativas visam impulsionar o negdcio por
meio de uma gestao de riscos integrada e
alinhada aos pilares estratégicos.

Biblioteca de riscos da CBA

O propoésito é criar uma estrutura de conexao entre categorias
de riscos e os pilares estratégicos da Companhia.

A evolucao da Governanca de Riscos foi dese-
nhada para embasar com maior profundidade
os resultados do Enterprise Risk Management
(ERM), tornando-se objeto de trabalho das
Comissoes de Risco, com foco na captura
continua de novos riscos e riscos emergen-
tes. Cada risco passou a ter um responsavel
designado conforme seu nivel de criticidade,

Conectar riscos aos pilares é
garantir que a visao estratégica
da Companbhia seja resiliente

diante das incertezas

A estratégia s6 é
so6lida quando os
riscos sao conhecidos,
gerenciados e
monitorados

e todo o processo de gestao é acompanhado
e supervisionado pelo Comité de Auditoria
Estatutario e pelo Conselho de Administracao.
Além disso, foi realizada a reclassificacao do
apetite a risco da Companhia e a atualizacao
dos principais indicadores-chave de risco
(KRIs), consolidando uma metodologia mais
robusta e alinhada as praticas de mercado.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/9180ed19-9c9b-3a77-6d8e-c43e8bc531a8?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/73a23c6c-b1fd-4abb-beba-056de474f2ec/9180ed19-9c9b-3a77-6d8e-c43e8bc531a8?origin=2
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Comissoes de risco

Comissoes Operacionais /

Unidade de
Conservacao
Ambiental

Mineracao Refinaria Salas Fornos Fundicao Transformados Transformados Alux Metalex Negbcio LVCe
Sustentavel (Aluminio) (Aluminio) (Aluminio) (Aluminio) (Itapissuma) (Reciclagem) (Reciclagem) Energia Mineracdo Macedo

Comissoes Estratégicas /

Primarios Transformados Reciclagem

Estratégia, Governanca, Projetos
Cyber & TI Marketing & Financeira Compliance, Estratégicos
Comercial LGPD & Juridico Capex / M&A

Pessoas Sustentabilidade
& Cultura & Social
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Etapas da gestao de riscos

1. 4 2. ) 3. |

Identificacao Tratamento Monitoramento

Ocorre ao menos quatro vezes ao ano (no Ap6s a identificacao, os riscos Consiste na selecao de opcoes Utiliza indicadores-chave de
caso de temas estratégicos) e cinco vezes sao analisados para determinar para modificar o nivel de risco riscos (KRIs) para monitorar
a0 ano (para temas operacionais), durante sua natureza e nivel, recebendo e na elaboracao de planos de a eficacia dos controles e a
a realizacao das agendas de Comissoes de classificacdes de probabilidade acao, que podem significar a eXxposicao aos riscos e orientar
Riscos. Envolve a busca, reconhecimento e impacto para definir o nivel de introducao de novos controles ou decisoes. Além disso, os riscos
e descricao dos riscos. Inclui comunicacao risco. No caso de riscos climaticos, ajustes nos controles existentes, sao revisados periodicamente.
e consulta com stakeholders internos esse processo considera a analise modificacao ou eliminacao No caso dos riscos climaticos,
e externos, resultando em uma lista de cenarios climaticos, que auxilia de processos organizacionais, sao realizados workshops com
detalhada de eventos e fatores de risco, a Empresa a obter um maior além da possibilidade de as areas envolvidas.
inclusive os emergentes. A lista inclui detalhamento do impacto de cada definir estratégias de seguros,
causas, fontes e eventos que possam ter fator, especialmente no caso de monitoramentos e/ou planos de
um impacto nos riscos. riscos fisicos. continuidade de negdcios.
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“A evolucao das praticas

de gestao de riscos da CBA
consolida uma metodologia
mais robusta e alinhada

as praticas de mercado.
Essas mudancas tém sido
destacadas positivamente
pelos comités de governanca
da Empresa, evidenciando

a maturidade crescente da
CBA na gestao de riscos e
sua capacidade de adaptacao
em um cenario regulatorio,
ambiental e operacional em
constante transformacao.”

Renato Maia,
Diretor Juridico, Governanca,
Riscos & Compliance

CBA - Relatério Climatico 2025 & 48 -
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Vittoria Missias da Silva,
Analista de Compliance do
Escritério Central (SP)

Fatores considerados

A gestao de riscos na CBA incorpora tanto
0S requisitos regulatérios vigentes quanto
aqueles emergentes relacionados as mu-
dancas climaticas em todas as etapas do
processo. Com o objetivo de alcancar uma
abordagem abrangente e eficaz, fatores
como avanco tecnoldgico e riscos de reputa-
cao também sao integrados a analise:

® Regulamentacao atual: a legislacao vigente
nao apresenta riscos significativos para
a CBA. A Companhia segue com as suas
obrigacoes legais, reportando 0os escopos
1, 2 e 3 do seu inventario de emissoes de
GEE e, adicionalmente, divulga o inventario
completo no Registro Plblico de Emissoes

e Regulamentacdo emergente: a
Empresa calcula os impactos financeiros
potenciais decorrentes de emissdes
diretas relevantes, atualmente
inferiores aos de outros produtores
globais. A Companhia esta preparada
para a entrada em funcionamento do
Mecanismo de Ajuste de Carbono nas
Fronteiras (CBAM), politica regulatéria
da Uniao Europeia voltada a precificacao
de carbono em produtos importados,

e estuda eventuais impactos da
precificacao de carbono no Brasil

Mercado e reputacao: a producao
intensiva em emissdes pode levar
clientes a buscar alternativas, mas o
desempenho da CBA como produtora
de aluminio de baixo carbono minimiza o
risco de perda de mercado

Risco tecnoldgico: tecnologias mais
eficientes em emissdes podem tornar as
atuais obsoletas, implicando necessidade
de adaptacao e novos investimentos

Risco fisico agudo: eventos extremos
que afetem operacdes ou fornecedores
criticos podem comprometer a
producao e a recepcao de materiais.
Por isso, a CBA estudou as projecdes
climaticas para aumentar a resiliéncia
em todas as Unidades

Risco fisico cronico: fendémenos como
seca ou reducao de precipitacao podem
gerar crises hidricas com impacto sobre
uso de agua, comunidades e outorgas
governamentais
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Responsabilidades

Orgao de governanca

Além da area de Gestao de Riscos, o processo de
gerenciamento de riscos da CBA conta com a parti-
cipacao de diversas areas da Companhia, cada uma
responsavel pelos riscos associados as suas atividades
especificas. A definicdo de responsabilidades segue

o modelo das trés linhas do Instituto de Auditores
Internos (IIA): as areas de Negdcio (primeira linha),

as areas Especializadas em Risco (segunda linha) e a

Auditoria Interna (terceira linha). l f l ?

As areas de Negdcio, junto do time de Riscos, ana-
lisam o cenario de cada risco, suas implicacoes para

Prestacao de contas aos stakeholders
pela supervisao organizacional

Papéis do 6rgao de governanca:
integridade, lideranca e transparéncia
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o Negbcio, detalham acdes de controle e correla- Gestao Auditoria interna
cionam com temas de sustentabilidade e mudancas Acoes (incluindo gerenciar riscos ..
o o _ s c . ( . . . g . ). Avaliacao independente
climaticas, quando aplicavel, e preenchem fichas de- para atingir objetivos organizacionais
talhadas com informacdes sobre os fatores de risco
identificados. Durante esse mapeamento, € avaliado .. . . .
. . . Papéis da 12 linha: Papéis da 32 linha:
se algum desses fatores esta relacionado direta ou L . - .
. . o : Provisao de produtos/servicos Avaliacao e assessoria
indiretamente as mudancas climaticas. Quando iden- . . . . z -
L - . o aos clientes, gerenciar riscos independentes e objetivas
tificada essa conexdo, sdo descritos os possiveis im- ~ .
: g g T st fut sobre questoes relativas
pactos, considerando os cenarios climaticos futuros ao atingimento dos

desenvolvidos para todas as Unidades da CBA. Papéis da 22 linha: objetivos

Expertise, apoio, monitoramento
e questionamento sobre questdes

Legenda: . .
) i relacionadas a riscos
4 Delegar, orlentar, aprovar recursos e supervisionar

* Prestar contas

{'}Alinhar, comunicar, coordenar e colaborar
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Mapa de riscos

A CBA atualiza o seu mapa de riscos anual-
mente. O processo pode incluir a ascensao
de novos riscos, que passam a ser monito-
rados, e a alteracao de relevancia de riscos
ja abordados. Todos, incluindo os climaticos,
sao avaliados por meio de uma régua que
considera oito tipos de impacto: financeiro,
reputacional, meio ambiente, salde e segu-
ranca, seguranca da informacao, operacao,
social e direitos humanos, legal e regulatério.
Os riscos climaticos também sdo categoriza-
dos como riscos fisicos ou de transicao.
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Categorias de impacto

Financeiro

Considera os possiveis efeitos sobre receitas e despesas. O impacto financeiro é tido como:
® menor, quando inferior a R$ 50 milhdes

moderado, quando igual ou superior a R$ 50 milhées e inferior a R$ 100 milhdes

maior, quando igual ou superior a R$ 100 milhdes e inferior a R$ 200 milhées

extremo, quando igual ou superior a R$ 200 milhdes

Reputacional

Classificado como estratégico quando a exposicao negativa é local/regional e afeta apenas um grupo de stakeholders.
Torna-se maior ou extremo se impactar clientes ou fornecedores criticos ou causar danos duradouros, além de repercutir
em nivel nacional ou internacional

Ambiental

Considerado estratégico em caso de eventos de responsabilidade ambiental.
Alcanca nivel extremo se houver danos irreversiveis a espécies, habitats e ecossistemas, dificultando a continuidade das operacées

Social e de
Direitos Humanos

Torna-se estratégico quando um bairro ou comunidade especifica é afetada, prejudicando o bem-estar dos residentes.
E classificado como extremo se causar impactos regionais severos e mudancas permanentes

Sadde e Seguranca

E relevante quando envolve riscos aos(as) empregados(as). Classificado como extremo em casos de acidentes graves ou 6bitos

Seguranca da
Informacao

Analisado com foco na confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados.
E considerado extremo quando vazamentos de informacdes confidenciais ou longas indisponibilidades sao possiveis

Operacional

Impactos operacionais sao classificados como extremos quando resultam em paralisacdes prolongadas das operacoes

Legal e Regulatério

Qualquer regulamentacdo emergente com potencial de impacto financeiro é tratada como um risco estratégico

Fisicos ou de
transicdo (no caso
dos climaticos)

Os riscos fisicos estao relacionados aos impactos diretos das mudancas climaticas no ambiente fisico e nas operacées. Podem ser
subdivididos em agudos, que ocorrem devido a eventos especificos, e cronicos, resultantes de mudancas graduais nos padrdes climaticos
Os de transicdo estao relacionados ao processo de adaptacdo da economia para um modelo de baixo carbono
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Com base nos riscos identificados, a CBA
avalia o impacto potencial e estabelece
acoes de mitigacao ou adaptacao, organi-
zando-as em trés horizontes temporais, de
acordo com o seu planejamento financeiro:

e Curto prazo (de zero a um ano): acoes
absorvidas pelo orcamento do ano
vigente ou do ano seguinte

e Médio prazo (mais de um até cinco anos):

coincidem com o periodo de vigéncia do
Planejamento Estratégico da CBA

® Longo prazo (mais de cinco até 30 anos):

consideram custos de risco vinculados a
provisionamentos especificos e analises
de descomissionamento de atividades

que nao tém previsao de encerramento.
Embora o mapeamento de acdes siga esse
intervalo, as analises climaticas podem
considerar projecdes mais longas

Apos a categorizacao, 0s riscos sao posicio-
nados em um mapa que avalia a probabilida-
de de ocorréncia e o impacto potencial.
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Niveis de Probabilidade do mapa de riscos

Probabilidade

Remota

Eventual

Provavel

Muito Provavel

Controles
Internos

Estrutura de
controles internos
eficiente, com
politicas e
procedimentos

Existem controles
internos

efetivos para
administracao

Poucos controles
efetivos para
administracao dos
riscos. Controles
precisam ser

Nenhum
controle
efetivo para
administracao

formalizados e dos riscos criados e/ou dos riscos
indicadores de risco aprimorados
Ocorréncia I O evento O evento
o Nao ha histérico O evento
(historico dos R ocorreu de forma ) ocorre
P - de materializacdo -, . |ocorreu e existe
altimos trés anos . N pontual e ndo ha - de forma
: do risco e nem : possibilidade de
e expectativa ) expectativa de P frequente ou
expectativa futura o recorréncia
futura) recorréncia sazonal
Opinido do .
L. ) - ) Indica chance .
especialista Indica chance de nao | Indica chance Indica chance
) moderada de
(quando ocorrer baixa de ocorrer alta de ocorrer
. ocorrer
solicitada)

Indicador-chave
de risco - Key
risk indicator,
ou KRI (quando
houver)

Baixa tendéncia de
alertas nos KRls -
risco pouco provavel
de se materializar

Tendéncia de
aumento de
alertas nos KRls
-risco requer
monitoramento,
mas ocorréncia
ainda incerta

Alta tendéncia de
alertas nos KRls -
risco com chance
de materializacao

Ocorréncia
quase certa
com base nos
constantes
alertas dos KRIs

A CBA estabelece um ambiente robusto de
controle para mitigar e monitorar riscos,
utilizando indicadores-chave de riscos (KRIs).
Esses indicadores seguem uma metodologia
estruturada composta pelas seguintes etapas:

1. Definicao do indicador

2. Mapeamento dos dados necessarios

3. Calculo do indicador

4. Estabelecimento de limites de tolerancia
5. Determinacao da periodicidade de analise

6. Criacdo de um painel (dashboard) de
acompanhamento

7. Apresentacao mensal dos resultados

A agenda climatica é contemplada de forma
estruturada nos KRIs, como por exemplo

o indicador de intensidade de emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) nos produtos
fundidos. Esse indicador considera as emis-
soes de escopos 1 e 2 geradas nas etapas
de mineracao, refinaria, eletrélise e fundicao
da cadeia produtiva da CBA. Os resultados
sao atualizados mensalmente por meio de
um painel automatizado.
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Cenarios climaticos

Cenarios climaticos sao projecdes baseadas
em modelos estatisticos e cientificos que
simulam possiveis futuros para o clima sob
diferentes contextos de emissdes de gases
de efeito estufa e mudancas socioecond-
micas. Para empresas com forte atuacao
industrial e grande dependéncia de recursos
naturais, como a CBA, o uso dessas proje-
coes é essencial para planejar investimentos,
garantir a continuidade operacional e mitigar
riscos fisicos e de transicao.

A CBA considera cinco cenarios fisicos de
referéncia global do IPCC (Painel
Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas — cenarios RCP 2.6, 4.5, 6.0 e
8.5; e SSP 7.0)* e um de transicdo, baseado
na analise da BloombergNEF New Energy
Outlook (BNEF NEO). Esses cenarios co-
brem horizontes temporais até 2030, 2040
e 2050, com algumas projecoes estendidas

* Modelos cientificos utilizados pelo IPCC para projetar diferentes futuros climaticos e socioecondmicos, baseados
na quantidade de emissdes de gases de efeito estufa. O Cenario RCP 2.6 foi o cenario utilizado pela Empresa que é
alinhado ao aumento esperado com o cumprimento do Acordo de Paris.

** Para o Negécio Energia, o estudo considerou as usinas hidrelétricas préprias.
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até 2100. A analise inclui to-
das as Unidades proprias dos
Negdcios Energia**, Aluminio
e Niquel.

Inicialmente, os cenarios fisicos
foram calculados com base nas fer-
ramentas AqueDuct do WRI (World
Resources Institute), Inpe (Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais),
Water Risk Filter da WWF (World Wide
Fund for Nature) e IPCC WGI Interactive

Atlas. Em 2024, a Companhia aumen-

tou a maturidade das suas previsoes ao
incorporar novas ferramentas na atuali-

zacao de sua analise de cenarios, como o
AdaptaBrasil MCTI, do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, e o Nathaz Toolkit and
Maps, da seguradora FM Global, ampliando a
profundidade das projecdes e o detalhamento
regional de suas avaliacoes.

Legado Verdes do Cerrado (GO)
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As analises contemplam variaveis como tem-
Legado das Aguas (SP) peratura, precipitacao, seca, estresse hidrico,
ventos, enchentes, deslizamentos e acumu-
lado de chuvas, além de questdes mais es-
pecificas como a seguranca energética e ali-
mentar, nacional e regionalmente. A escolha
dos cenarios utilizados se baseia nos mais
comumente utilizados pelo mercado, além
de priorizar o uso de ferramentas reconhe-
cidas em territorio nacional e internacional.
Ademais, a Empresa considera na sua analise
e gestao estratégica o desenvolvimento de
tecnologias disruptivas, como o CCS (captura
e armazenamento de carbono).

Além dos cenarios climaticos propriamente
ditos, que oferecem uma visao de médio e
longo prazos, a CBA também analisa politicas

As analises de cenarios
climaticos incluem todas
as Unidades proprias dos
Negocios da CBA
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e regulamentacodes vigentes e emergentes,
que ja impactaram a Empresa ou a impac-
tardo no curto prazo. Mais informacdes no
texto sobre politicas publicas.

As tendéncias macroecondmicas considera-
das na andlise de cenarios incluem o aumen-
to dos investimentos em transicao energé-
tica, especialmente na expansao de fontes
renovaveis, e o crescimento da fabricacao de
veiculos elétricos, com consequente eleva-
¢ao da demanda por aluminio para atender a
esses setores.

Dado gue a analise de cenarios climaticos se
baseia em modelos estatisticos e projecoes
probabilisticas, seus resultados carregam
niveis naturais de incerteza. Para reduzir
esse risco e aumentar a confiabilidade das
conclusoes, a CBA adota uma abordagem
de convergéncia metodolégica, na qual sao
avaliadas multiplas ferramentas e modelos
de projecao. Nos casos em que ha diver-
géncia significativa entre os resultados, a
Companhia prioriza o uso de ferramentas
com enfoque regional, por apresentarem
maior aderéncia as condicdes socioambien-
tais do contexto brasileiro, assegurando
maior precisao na tomada de decisao.
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Indice de Vulnerabilidade

Climatica CBA (IVC CBA)

Como parte de sua estratégia de adap-
tacao as mudancas climaticas, a CBA de-
senvolveu uma metodologia prépria para
mensurar a vulnerabilidade de suas opera-
cdes. O Indice de Vulnerabilidade Climatica
(IVC) consolida projecdes de temperatura,
estresse hidrico, velocidade dos ventos,
precipitacao e ocorréncia de eventos regio-
nais, com base em cenarios futuros reco-
nhecidos por instituicdes como o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) e o
Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC).

Para a composicao do IVC, a Companhia
estabeleceu uma régua de impacto que
atribui valores numéricos de 1 a 3 aos riscos
estimados para cada Unidade, sendo 1 equi-
valente ao menor nivel de vulnerabilidade.
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Cada Unidade foi analisada individualmente
para os diferentes riscos climaticos e, poste-
riormente, recebeu uma pontuacao consoli-
dada, permitindo uma visao integrada de sua
exposicao climatica.

O IVC representa uma ferramenta estraté-
gica para a priorizacao de investimentos em
infraestrutura resiliente, além de orientar
as decisbes de adaptacao a riscos climati-
cos. No entanto, é importante salientar que,
apesar de estar fundamentado em bases
cientificas, o indice se baseia em projecdes
que podem sofrer variacdoes ao longo do
tempo. Ainda assim, trata-se de um instru-
mento essencial para alinhar as decisdes
corporativas ao compromisso da Companhia
com a gestao climatica.

Régua de impacto do IVC CBA

Temperatura /

Precipitacao / Riscos regionais

Pontuacao L Estresse hidrico / (enchentes e
* Ventos / Precipitacao . . - -
s Riscos regionais deslizamentos)
1 Sem alteracdes Baixo Sem area proxima
2 Alteracdes de até 5% Médio Com area préxima
Alteracdes acima de 5% Alto Dentro de area de enchente

Fonte das ferramentas utilizadas: AqueDuct do WRI (World Resources Institute), Inpe (Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais), Water Risk Filter da WWF (World Wide Fund for Nature), IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climéticas), IPCC WGI Interactive Atlas, Adapta Brasil (MCTI) e e o Nathaz Toolkit and Maps, da seguradora FM Global.

Resultados do IVC CBA

Fatores de
riscos climaticos

Destaques de vulnerabilidade
por pilar de risco climatico

Temperatura

Estresse hidrico

Ventos

Precipitacao

Riscos regionais
(enchentes,
deslizamentos e
seguranca energética)

Risco médio para Fabrica Aluminio (SP), Alux (SP), CGH Santa Helena (SP),
CGH Votorantim (SP), Filial Sorocaba (SP), Metalex (SP), Pocos de Caldas (MG)
e UHE Itupararanga (SP)

Risco médio a alto para a Unidade Itapissuma (PE)
Todas as Unidades apresentaram risco médio

Risco médio a alto para Unidade Itamarati de Minas (MG), Unidade Mirai (MG),
UHE Salto do Rio Verdinho (GO) e UHE Sobragi (MG)

Risco médio a alto para a Fabrica Aluminio (SP), Filial Sorocaba (SP), Unidade
Itamarati de Minas (MG), Unidade Mirai (MG), UHE Alecrim (SP), UHE Franca
(SP) e UHE Piraju (SP)
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Transporte de bauxita,

Fabrica Aluminio (5P ProjecOes para a cadeia logistica

O abastecimento de insumos essenciais e o Além da construcao das projecoes, a
escoamento de produtos da Companhia tém Companhia também realizou um mapea-
impacto direto no funcionamento do nego- mento de riscos e impactos gerados pela
cio. Dada a influéncia dos processos logis- cadeia logistica em potenciais de atrasos
ticos em sua operacao, a CBA realiza perio- na entrega de insumos criticos.

dicamente estudos de projecoes climaticas
para a cadeia de seus insumos criticos e
estruturas portuarias, ferroviarias e rodovia-
rias utilizadas com maior frequéncia.

As projecdes foram construidas com a
utilizacao da ferramenta Adapta Brasil e

abordaram riscos de tempestade, vendaval, As projegées
deslizamento, erosao,. osolag?es de tempe— cIiméticas avaliaram
ratura, alagamentos, inundacdes e queima-

das. O estudo foi importante para avaliar a 3 estruturas
vulnerabilidade das rotas logisticas utilizadas portuérias, 274

atualmente pela CBA e fomentar as dis-

cussoes de definicao de rotas e estruturas trechos ferrowarlos

alternativas para cenarios adversos relacio- e 44 trechos
nados a mudanca do clima e a ocorréncia de ez o

RO rodoviarios
eventos climaticos extremos.
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Mapeamento de riscos climaticos

A resiliéncia da CBA esta vinculada ao ma-
peamento de riscos. Para os riscos criticos, a
Companhia detalha uma série de acdes para
controle do impacto ou da probabilidade de
concretizacao. Além disso, a construcao dos
cenarios climaticos e a disseminacao desses
conceitos para as diversas areas, liderancas
e Unidades é essencial para buscar enga-
jamento, sensibilizacdao e acao com relacao
ao impacto das mudancas climaticas nas
operacoes da Empresa.

Por meio da Estratégia ESG 2030, a
Companhia direciona os seus temas de atua-
cao para as frentes materiais e estabelece
COMPromissos que vao gerar impacto positi-
VO para suas operacdes e também para sua
cadeia de valor. Um exemplo dessa pratica

€ ainiciativa de reciclagem, que tem em

seu Planejamento Estratégico o objetivo de

ampliar o consumo de sucata nos processos.
Um risco associado a essa iniciativa é a even-
tual falta de disponibilidade de sucata e, para
mitigar esse risco, a Companhia investe em
Centros de Processamento e Reciclagem e
em parcerias com foco na integracao a cadeia
de coleta e reciclagem existente no Brasil,
gerando valor social por meio do aumento da
renda dos catadores de materiais reciclaveis.

Outro exemplo de aumento da resiliéncia da
Companhia em relacao ao tema é refe-
rente a implementacao do CBAM Europeu.
A Companhia construiu um simulador de
precificacao do CBAM para obter uma visao
estratégica de como a taxacao pode in-
fluenciar na sua competitividade, permitin-
do gue os times comerciais fiquem aptos a
avaliar a estratégia de oferta dos produtos
CBA na Europa.

O mapeamento de riscos climaticos
detalha acoes para controle de impacto
ou probabilidade de ocorréncia dos riscos
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UHE Porto Raso (SP)



Gestao climatica integrada

Mapeamento dos riscos climaticos

MEJITO e Indisponibilidade de recursos hidricos na geracao de energia
PROVAVEL
Reducao ou parada operacional por falta de agua
Impacto em estruturas de contencao devido a eventos extremos
w PROVAVEL . .
2 Incéndio de grandes proporcoes
=
ﬁl Interrupcao do abastecimento de insumos criticos
=
8 Pagamento de novas taxas relacionadas a emissao de carbono
¥  EVENTUAL (7]
Novos entrantes no mercado de transformados (sucedaneos)
Legenda:
REMOTA Ri -
iscos fisicos
' Riscos de transicdo
MENOR MODERADO MAIOR EXTREMO

Nota: Apenas os riscos priorizados pela CBA, por terem um impacto
financeiro mais representativo em suas operacdes, estdao descritos na

IMPACTO matriz. A Companhia também possui outros riscos climaticos mapeados,
que seguem o mesmo fluxo de gestao que os demais.
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Riscos fisicos

Descricao: reducao da disponibili-
dade de agua nos reservatorios das
usinas hidrelétricas da Companhia
causada por periodos de seca e de
reducao dos padroes de precipitacao

Horizonte temporal: curto a longo
prazo

Unidade impactada: Usinas
Hidrelétricas (GO, MG, PR, SC e SP)

Grau do impacto: maior
Efeitos potenciais do risco:

® Reducdo na geracao de energia

e Conflito pelo uso da agua

e Aumento de custos com aquisicao
de energia

Probabilidade: eventual

Gestao do risco

(acdes de mitigacao e adaptacao):

e Acompanhamento periddico das
projecdes climaticas nas bacias
hidrograficas das Usinas préprias

Risco 1: Indisponibilidade de recursos hidricos na geracao de energia

Implementacao de regra operativa que
visa armazenar agua em periodo de seca
e gerencia-la em periodos de cheia
Gestao da geracao de energia
considerando o periodo de seca, valor
da energia e outros fatores que podem
influenciar a geracao e o seu custo
Participacao de Comités técnicos de
Bacias Hidrograficas

Gestao diaria das vazdes afluentes e
niveis dos reservatorios a fim de garantir
a operacao Otima e segura das barragens
em conformidade com o Plano de
Atendimento de Emergéncias (PAE)
Diversificacao da matriz elétrica, com
balanco entre fontes hidricas e edlicas
Programa de eficiéncia energética
com foco em reduzir 0s consumos
energéticos da Companhia

Comité de Resiliéncia Hidrica para
avaliacao dos riscos e oportunidades
Promocao da protecao de corpos
hidricos e nascentes

Impacto financeiro: ndo houve mate-
rializacao do risco durante o periodo
de reporte. Para os niveis de Energia
Natural Afluente (ENA) observados nos
altimos dez anos, projeta-se impacto
de perda acima de 10% na energia dis-
ponivel sobre a expectativa de geracao
de 690 MW médios das Usinas da CBA
em trés anos, com impacto de RS 100/

UHE Alecrim (SP)

MWh sobre o custo no momento de
escassez (diferenca de precos para
reposicao). Tal cenario sinaliza um
impacto financeiro potencial de até
RS 100 milhdes no horizonte de
curto prazo.
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Refinaria, Fabrica Aluminio (SP)
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Descricao: auséncia de agua para
abastecimento de processos pro-
dutivos (Refinaria, tratamento de
gases e resfriamento de produtos)
pela ocorréncia de periodos de seca
prolongados

Horizonte temporal: curto prazo a
longo prazo

Unidade impactada: todas as
Unidades produtoras de aluminio da
CBA (SP e PE)

Grau do impacto: extremo

Efeitos potenciais do risco:

® |mpactos nos niveis de producao

® Danos em processos e estruturas
de circulacao de agua

e Conflito pelo uso da adgua (socie-
dade) - em situacdes de escassez,
0 uso prioritario dos recursos
hidricos é o consumo humano e a
dessedentacdo de animais

Probabilidade: eventual

Gestdo do risco
(acoes de mitigacao e adaptacao):

Risco 2: Reducao ou parada operacional por falta de agua

® |mplementacao de projetos de en-
genharia para reducao do consumo
de agua, como o projeto de revita-
lizacao do circuito fechado de agua
industrial da Fabrica Aluminio (SP),
aumentando a eficiéncia do trata-
mento e relso no processo produ-
tivo e o Projeto de Modernizacao da
Tecnologia de Salas Fornos

e Campanhas e treinamentos para
reducao do consumo e captacao
de agua

e |mplantacao de Comité e Grupo de
Trabalho de Resiliéncia Hidrica

® Mapeamento de novas fontes de
captacao de agua (medida potencial)

® Plano de contingéncia com acdes
especificas para gerenciamento em
caso de escassez de agua

Impacto financeiro: nao houve
materializacdo do risco durante o
periodo de reporte. Caso o risco

se materialize, pode haver impacto
parcial e, no pior cenario, total das
operacoes. A paralisacao ou reducao
da producao pode impactar a geracao
de receita da Companhia no periodo




Gestao climatica integrada

Descricao: impacto em estruturas de conten-

cao devido a eventos climaticos extremos

Horizonte temporal: longo prazo

Unidade impactada: Usinas de energia, barra-

gem de rejeitos e dgua (GO, MG, PR, SC e SP)

Grau do impacto: extremo

Efeitos potenciais do risco:

® Danos ambientais

® Exposicao negativa na midia e impacto na
reputacao da CBA

® Paralisacao da operacao

e Possibilidade de fatalidades

e Eventuais novas leis/regulamentacdes

Probabilidade: remota

Gestao do risco

(acoes de mitigacao e adaptacao):

® Reducao significativa de agua no interior de
barragens de rejeito e mineracdo (Disposicao
de Residuos a Seco e outras iniciativas)

® Projeto Tecno-solo (transformacdo de
argilominerais separados na concentracao
da bauxita em solo pronto para aplicacao

imediata na reabilitacdo ambiental das
dreas mineradas)

Risco 3: Impacto em estruturas de contencao devido a eventos extremos

® (estdo de seguranca de barragens
(realizando monitoramentos com mais
de 1.700 instrumentos, inspecdes e
atestados de estabilidade realizados por
consultoria independente e inspecdes
constantes de 6rgaos fiscalizadores)

e Auditoria regular independente e
especializada

e Reporte regular a instancias
internas, inclusive ao Conselho de
Administracao, e a 6rgaos reguladores
e fiscalizadores

® Simulados de barragem
(conscientizacdo da populacao)

Impacto financeiro: nunca se materia-

lizou e a probabilidade é remota, pois as

barragens sao consideradas seguras. Caso

se materialize, os impactos ambientais

e sociais poderiam atingir areas da CBA

e do entorno, causando interrupcoes

pontuais ou por tempo indeterminado

das operacdes da Companhia, além de

danos reputacionais. O impacto financeiro

poderia ser maior que RS 200 milhdes.

Ja foram realizados investimentos de

mais de RS 400 milhdes no projeto de

Disposicao de Residuos a Seco
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UHE Salto do Rio Verdinho (GO)
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Descricao: aumento na incidéncia de
incéndios devido a periodos de seca ou
reducao de precipitacao

Horizonte temporal: curto a longo prazo

Unidade impactada: todas as Unidades
da CBA (GO, MG, PE, RS, PR e SP)

Grau do impacto: extremo
Efeitos potenciais do risco:

e (Qcorréncia de acidentes ou de
impactos a salide de empregados(as) e
terceiros(as)

® Aumento de custos com combate a

incéndios

Paralisacao pontual das operacdes

Custos com seguros patrimoniais

Danos a biodiversidade local

Impactos reputacionais

Probabilidade: eventual

Gestao do risco

(acOes de mitigacao e adaptacao):

e Manutencao das brigadas de
emergéncia

e Cumprimento do plano de inspecao
em todos os dispositivos de combate
a incéndio

Risco 4: Incéndio de grandes proporcoes

® Emissao do Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros (AVCB) confor-
me regulamentacdes de seguranca
contra incéndio
® Gestdo das acoes determinadas no
farol do Sistema de Protecao Contra
Incéndios - SPCI
® Trabalhos preventivos em conjunto
com as equipes de bombeiros civis e
brigadas de incéndio equipadas e dis-
poniveis em cada Unidade, incluindo:
Construcao de aceiros nas
areas aplicaveis
Simulados de Emergéncia previstos
no PAE (Plano de Atendimento a
Emergéncias) das Unidades;
Conscientizacao e treinamento de
combate a incéndio para as equipes
de brigada
Melhoria continua dos processos
de combate a incéndios
Impacto financeiro: no ano de 2025, a
Companhia presenciou ocorréncias de
incéndio de maior escala em regides pro-
ximas a Fabrica Aluminio (SP) e mobilizou
equipes de brigadistas da Empresa e
recursos aéreos e em solo para controle

do fogo
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desabastecimento de insumos
criticos para a operacao da CBA
devido a ocorréncia de eventos
climaticos extremos com potencial
de gerar impactos nas operacoes
de fornecedores e em processos
logisticos.

Horizonte temporal: curto prazo

Unidade impactada: Fabrica
Aluminio (SP) e Mineracbes (MG)

Grau do impacto: extremo

Efeitos potenciais do risco:

® Atrasos e interrupcoes do
recebimento de insumos

® Paralisacao pontual da operacao

® Atrasos na entrega para clientes

e Atrasos/interrupcdes no
recebimento de insumos criticos

® Maiores custos com a aquisicao
de insumos

Probabilidade: eventual

Risco 5: Interrupcao do abastecimento de insumos criticos

Gestao do risco

(acOes de mitigacao e adaptacao):

® Mapeamento de rotas e fornece-
dores logisticos alternativos

® Gestao de estoque de insumos
criticos

e Ampliacao da carteira de fornece-
dores, diversificando as empresas
no quesito geografico

® |nvestimentos em iniciativas para
reducao do consumo de insumos
criticos

® Aumento dos estoques de insumos
criticos

Impacto financeiro: até o momen-
to, ndo foram registradas interrup-
cOes no fornecimento de insumos
criticos decorrentes de eventos
climaticos. O pior cenario considera
uma interrupcao pontual da produ-
cao de aluminio primario, devido a
indisponibilidade do modal ferrovia-
rio para transportar a bauxita pro-
duzida pela CBA nos estados de MG
e GO. Nesse caso, considerando que
100% da bauxita fosse transportada
por caminhodes, o impacto financeiro
estimado seria de aproximadamente
RS 200 milhdes
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Riscos de transicao

Risco 6: Pagamento de novas taxas relacionadas a emissao de carbono

Descricao: implantacao de novos mecanis-
mos de precificacao de carbono e taxas de
fronteira a nivel nacional e/ou internacional

Horizonte temporal: curto prazo
Unidade impactada: todas as Unidades
produtoras de aluminio da CBA (SP e PE)

Grau do impacto: moderado

Efeitos potenciais do risco:

Aumento dos custos de operacao
Aumento da demanda de
conformidades legais

Pagamento de multas em caso de
nao conformidade

Impactos em competitividade
Redirecionamento de produtos de
alta emissao para mercados sem
mecanismos de fronteira

Probabilidade: muito provavel
Gestdo do risco
(acoes de mitigacao e adaptacao):

Investimento em projetos e iniciativas
para reduzir a emissao de carbono das
etapas produtivas

Monitoramento do desenvolvimento
de mecanismos de precificacao no
mercado

® Desenvolvimento de preco interno
de carbono para apoio na tomada de
decisao e aplicacao em areas estraté-
gicas da Companhia

e Medidas de prontidao para
atendimento e reporte a mercados
regulados

® Atuacao proativa via advocacy e
participacao em consultas pUblicas
(Ex: Defesa da inclusdo do escopo 2
em mecanismos de precificacao de
carbono)

Impacto financeiro: ao projetar um
cenario para os préoximaos cinco anos
(2026 a 2030), estima-se que o impacto
da precificacao de carbono para a CBA
possa atingir aproximadamente

RS 86 milhdes por ano (considerando
custos associados ao pagamento de taxas
via CBAM e SBCE). Esse custo adicional
tem potencial de gerar impacto na com-
petitividade dos produtos da Companhia
no mercado devido a exclusao princi-
palmente do escopo 2 das métricas de
emissoes, 0 que prejudica empresas que
investem em energia renovavel
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Risco 7: Novos entrantes no mercado de transformados (sucedaneos)

Descricao: utilizacao de materiais
sucedaneos com menor emissao de
carbono em substituicao ao aluminio

Horizonte temporal: médio a longo
prazo

Unidade impactada: todas as
Unidades produtoras de aluminio da
CBA (SP e PE)

Grau do impacto: maior

Efeitos potenciais do risco:

® Perda de market share
® Reducao da receita
Probabilidade: eventual

Gestao do risco
(acdes de mitigacdo e adaptacdo):

® Desenvolvimento de novos
produtos em conjunto com clientes

® Mix de producao diversificado,
atendendo clientes de segmentos
variados

® Acdes proativas de advocacy

e (Construcao de Analises de Ciclo
de Vida (ACV) dos produtos CBA,
para demonstrar os diferenciais do
aluminio da Companhia

® AclOes para reduzir ainda mais a pe-
gada de carbono dos produtos CBA

® |niciativas para reforcar o posicio-
namento como produtora de alumi-
nio de baixo carbono no mercado

Impacto financeiro: até o presente
momento o risco nao se materializou.
Em cenarios futuros, caso o risco se
concretize e haja reducao da demanda
de aluminio no mercado, isso pode im-
pactar a geracao de receita da CBA. O
impacto financeiro foi estimado em RS
34 milhdes com uma reducao progres-
siva das vendas de folhas assépticas de
aluminio
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CBA emprega metodologia prépria
de precificacao de carbono

Desde 2020, a CBA adota a precificacao in-
terna de carbono como uma ferramenta para
avaliar impactos regulatérios nas operacoes,
orientar decisoes de investimento e fomentar a
adocao de praticas de descarbonizacdo que au-
mentem a sua competitividade. A Companhia
utiliza desse mecanismo com o objetivo de
apoiar na tomada de decisao, de forma a:

® Realizar analise de custo-beneficio de
projetos que demandam de grandes
investimentos

® |mpulsionar investimentos de baixo carbono

e |dentificar e aproveitar oportunidades
de baixo carbono

e Influenciar a estratégia e/ou o
planejamento financeiro

® Buscar oportunidades relacionadas
a regulamentacdes nacionais e
internacionais

® Apoiar no atingimento de metas
relacionadas ao clima

® Realizar teste de estresse em
investimentos
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A metodologia de preco-sombra utilizada
considera referéncias regulatérias nacio-
nais e internacionais, a partir de um es-
tudo que contemplou diferentes cenarios
regulatorios no periodo de 2025 a 2036.
Como resultado, a CBA estabeleceu o valor
interno de R$ 43,69 por tonelada de CO.e
(considerando escopos 1 e 2 de emissoes),
que passou a subsidiar avaliacdes em pro-
jetos de Capex, decisoes financeiras e das
areas de Gestdo de Competitividade (GC),
DigitALL e Desenvolvimento de Mercado e
Inovacdo (DMI).

A precificacao
de carbono
pode auxiliar
na tomada de
decisao sobre
investimentos

Bobinas, Fabrica Aluminio (SP)

Adequacao ao Mecanismo de Ajuste de Carbono

nas Fronteiras (CBAM)

Em 2024, com o inicio da fase transitoria
do CBAM, a CBA implementou um plano
de acao com participacao de diversas
areas internas voltado a estruturacao do
fluxo de reporte de indicadores climati-
cos para clientes europeus. Para garantir
aderéncia as exigéncias do mecanismo

e precisao metodoldgica, a Companhia
contratou uma consultoria especializa-
da para apoiar na adaptacao aos novos
critérios de medicao e reporte. Além
disso, participou de todas as consultas
plblicas promovidas pela Unidao Europeia
em 2025, contribuindo com posiciona-
mentos técnicos sobre a aplicabilidade
do mecanismo ao setor de aluminio.

A visao da Companhia é de que as
regras atuais do CBAM desconsideram
etapas relevantes da cadeia produtiva
e comprometem a competitividade
de produtores com alto desempe-
nho ambiental e producao de baixo
carbono nos diversos escopos. No
entanto, com o funcionamento pleno
do mecanismo a partir de janeiro de
2026, nao sao esperados grandes
impactos em termos de ajustabilida-
de, considerando que a CBA ja realiza
reportes trimestrais desde o inicio

de 2024, em conformidade com as
obrigacOes de transparéncia impostas
pela regulamentacao.




Oportunidades

Como uma Empresa de producao integrada de aluminio
de baixo carbono, a CBA tem uma posicao de destaque no
cenario da transicao energética (para mais informacoes,
consulte o infografico na pagina 26 do Relatério Anual da
Companbhia). Além disso, possui processos e projetos que
visam a identificacao e ao aproveitamento de oportunida-
des relacionadas a agenda climatica. Essas oportunidades
sao mapeadas por diversas areas e avaliadas de acordo com
os horizontes de tempo de curto, médio e longo prazos.

Neste capitulo, a Companhia apresenta diversas for-
mas pelas quais identifica e desenvolve oportunidades,
incluindo:

e Gestdo da Competitividade (modelo estratégico para
captura de valor, também utilizado em projetos de
sustentabilidade)

® Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico

® Programa DigitALL

® Recursos associados a agenda climatica

Também sera apresentado um portfélio de iniciativas de

descarbonizacao e adaptacao climatica desenvolvidas pela
Empresa ao longo dos altimos anos.
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Gestao climatica integrada

Jeferson Delfino da Silva e Gabriela
Marquito Cotrim, empregados(as)
da Unidade Mirai (MG)
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Gestao da Competitividade

A Gestdo da Competitividade (GC) é um
modelo desenvolvido para acelerar a geracao
de valor na CBA, fortalecendo suas vantagens
competitivas no mercado. Com uma meto-
dologia robusta e disciplinada, a GC inte-

gra diferentes areas da Organizacao, como
Supply Chain, Operacdes, Tributario, Inovacao
e Sustentabilidade, conectando projetos a
oportunidades de crescimento. Um dos prin-
cipais diferenciais desse modelo é a atua-
cao conjunta e transversal das areas, o que
contribui para a rapida implementacao das
iniciativas e o estimulo continuo a inovacao.

A area de Sustentabilidade tem papel central
nesse processo, participando da avaliacao e
aprovacao das iniciativas, bem como do acom-
panhamento de seus resultados. Desde 2023,
o software utilizado para gestao da GC passou
a contar com um moddulo exclusivo voltado ao
monitoramento dos ganhos ambientais, além
dos ganhos financeiros. Essa funcionalidade
permite, por exemplo, avaliar a reducao das
emissoes de GEE e impactos potenciais de
precificacao de carbono na operacao da CBA.
Em 2024, a plataforma foi aprimorada com a
inclusao de ferramentas para segregar 0s es-
copos de emissao de GEE conforme o padrao
internacional GHG Protocol.

Ganhos em sustentabilidade relacionados a GC

2022

2023

2024

2025

Danilo Moreira de Barros e
Alecio de Souza, empregados
da Fabrica Aluminio (SP)

Mudancas | Emissdes reduzidas e/ou evitadas:
climaticas | 27.339tCO,e

Emissdes reduzidas e/ou evitadas:
110.621tCOe

Emissdes reduzidas e/ou evitadas:
215357 tCO.e

Emissdes reduzidas e/ou evitadas:
84.100 tCOe

Nota 1: A redu-
cao de emissdao

52 mil m3 de agua ndo consumidos

Recursos

. (fluoreto, soda e floculante)
naturais

5,6 mil t de insumos nao consumidos

® 64 mil m* de dgua ndo consumidos

® 3 4 miltde sodanao consumidas

® Mais de 26 mil L de 6leo de laminar
nao consumidos

® 709 mil m* de gas natural ndo
consumidos

® 502 t de soda nao consumidas

® 368 mil L de 6leo de laminar
nao consumidos

300 mil L de éleo de laminar ndo consumidos ® 1.9 milhdo de m® de gas

420 mil m3 de gas natural nao consumidos natural nao consumido

838 mil L de 6leo de laminar ndao consumidos
1,8 milhdo de m? de gas natural ndo consumidos

de GEE nao con-
templa emissoes
evitadas.

Nota 2: Os valo-

°
°
® Reducao no consumo de 1,05 milhdo de m3 de gas nitrogénio  res apresentados
°

3,1 mil toneladas a menos de insumos utilizados, como

fluoreto e anteligas

sobre os ganhos
de sustentabili-
dade sdo anuais e
nao cumulativos.
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Desenvolvimento tecnologico

A pesquisa e o desenvolvimento de novas tec-
nologias desempenham um papel estratégico
na gestao de temas prioritarios para a agenda
climatica da CBA, como a reducao de emissoes
e 0 aumento da eficiéncia energética. Essa
frente é conduzida pela equipe de Tecnologia,
que atua no monitoramento de tendéncias, na
identificacdo de oportunidades e na formacao
de parcerias com foco em inovacao para o
desenvolvimento dos projetos.

Os projetos acompanhados passam por dife-
rentes estagios de maturidade, desde a fase
conceitual até a implementacao, garantindo
que as solucdes adotadas capturem sempre
as inovacoes tecnoldgicas mais relevantes
no cenario global. Um dos destaques dessa
atuacao é o Radar Tecnolbégico, ferramen-
ta digital desenvolvida internamente para
acompanhar 0s avancos tecnoldgicos por
meio de publicacdes cientificas, noticias e
registros de patentes em todo o mundo e
que possam ser Uteis para os desenvolvi-
mentos locais da Empresa.

Outra iniciativa relevante para captura de
novas ideias e projetos é o programa de re-
lacionamento com universidades: o llumina
CBA. Nele sao desenvolvidas atividades
com alunos dentro de disciplinas, inicia-
cao cientifica, mestrados e doutorados,
sob orientacdo de profissionais da CBA,
sempre voltados para temas estratégicos
da Empresa.

Algumas atividades de destaque em
2025 incluem:

Descarbonizacao
Estudos em andamento abordam
a captura de carbono nas Salas
Fornos e posterior utilizacao como
subproduto para a agricultura,
além de iniciativas para eletrifica-
cao de processos em substituicao
a combustiveis fosseis.

Henrique Nery Rezende,
Consultor de Custos de Projetos
do Escritério Central (SP)
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Coproduto, Fabrica Aluminio (SP)
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Gestao climatica integrada

Coprodutos

de barragens

A CBA tem potencial para a geracao de
coprodutos em diversas etapas da pro-
ducao, suprindo a necessidade de mate-
riais em outras inddstrias e colaborando
para uma economia circular. Em 2025,

a Companhia buscou parceiros qualifi-
cados para o aproveitamento de copro-
dutos provenientes da Disposicao de
Residuos a Seco, que usa filtros-prensa
para aumentar a fracao sélida do residuo
de bauxita na Barragem do Palmital, em
Aluminio (SP). Com relacdo a barragem
de Niguelandia (GO), a Companhia pre-
tende aumentar a concentracao de ferro
do residuo para que possa ser usado
pela inddstria siderargica. Atualmente,
esse residuo ja tem aplicacdes na indUs-
tria cimenteira como matéria-prima para
o clinguer e estuda-se sua utilizacao
como material pozolanico.

SAIBA MAIS

Saiba mais no infografico da pagina
126 no Relatério Anual da CBA.

Tecno-solo

Trata-se de um projeto de lon-

g0 prazo, em estudo com a
Universidade Federal de Vicosa, para
desenvolver o Tecno-solo a partir de
argilominerais obtidos no processo
de mineracao da bauxita, que pode
ser utilizado na reabilitacao ambien-
tal de areas mineradas. Atualmente,
estao sendo feitos testes com cul-
turas de café e braquiaria.

Folhas para baterias

A CBA avanca no desenvolvimento
de folhas de aluminio para baterias
de fons-litio, iniciativa desenvolvida
ha mais de cinco anos. Atualmente,
0 projeto encontra-se na fase de
testes com potenciais clientes, com
foco na entrada nesse mercado em
expansao, impulsionado pelo cres-
cimento da mobilidade elétrica e
pela demanda por baterias estacio-
narias em data centers.
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Inovacao
e DigitALL

A inovacao ocupa um papel central
na estratégia da CBA, visando

ao aumento de competitividade,
eficiéncia e crescimento, alinhado as
demandas de um mercado em rapida
transformacao. Para estabelecer
uma posicao de referéncia, a
Companhia define metas que vao
desde a transformacao cultural
interna até a captura de valor por
meio de solucdes tecnolégicas. Esse
movimento é guiado por quatro
crencas estratégicas, entre elas o
alinhamento com a sustentabilidade,
que orienta todas as iniciativas, desde
a concepcao até a implementacao.
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Direcionadores para inovacao na CBA

FOCO por meio da
estratégia

Geracao de VALOR
econdmico

CRENCA1 /

O futuro da indastria do
aluminio sera orientado
por dados e habilitado
por tecnologia

AREAS DE OPORTUNIDADES
® Operacoes &
suprimentos inteligentes

e Utilizacdo responsavel
de recursos

® Resiliéncia em supply chain
® Produtividade corporativa

~

Impulsionar a
VISAO CLIENTE

TALENTOS &
CULTURA moderna

AMBIDESTRIA no
portfélio (exploracao
de novos negoécios)

Crencas estratégicas de futuro

CRENCA2 /

CRENCA3 /

A

A
[ ]
([ ]
([ ]

sustentabilidade

sera um dos principais
impulsionadores da
inovacao na indastria

REAS DE OPORTUNIDADES

Neutralidade de carbono
Circularidade do aluminio

Praticas corporativas
IS EVES

Fontes de energia
renovavel

~

A ciéncia e o design de
materiais desempenham
um papel critico

na aceleracao das
possibilidades de
aplicacao do aluminio e
de novos materiais

AREAS DE
OPORTUNIDADES

® Novas aplicacdes
para o aluminio

® Materiais avancados

CRENCA 4 /

A indastria do
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Gestao climatica integrada

CBA - Relatoério Climatico 2025

As propostas de iniciativas focadas
em inovacao sao sempre avaliadas
do ponto de vista ESG, dentro do
fluxo em todos os estagios:

1 Avaliacao qualitativa
® de impactos

Avaliacao quantitativa
de impactos

3 Revisao pelo Comité
¢ de Inovacao

Monitoramento

Dentro desse contexto, a CBA estruturou o
Programa DigitALL, lancado em 2022, que
acelera a transformacao digital e a inovacao
por meio de um modelo organizado em trés
niveis estratégicos:

e informar e direcionar: construcao de
uma narrativa alinhada ao compromisso
de investimentos em inovacao

e desenhar e experimentar: criacao de um
ambiente seguro para testar hipoteses e
explorar teses de valor

e escalar e operar: implementacao de
solucdes em larga escala, com foco em
execucao eficiente e geracao de valor

A iniciativa funciona com equipes multi-
disciplinares chamadas PODs, constitui-
das para desenvolver solucdes digitais em
ciclos ageis e temporarios. Para priorizar os
projetos, a Companhia utiliza critérios como
conexao com a estratégia, geracao de valor
econdmico, impacto ESG, porte, tempo de
implementacao e maturidade tecnolégica.
Esse processo é apoiado pelo Escritério de
Inovacao & DigitALL, responsavel por coor-
denar esforcos, mobilizar talentos e garantir
gue os projetos estejam em sintonia com as
prioridades corporativas.

Durante a elaboracao de cada business
case, sao analisados os impactos socioam-
bientais, assegurando aderéncia aos com-
promissos ESG da CBA. Muitas iniciativas
estao diretamente conectadas a agenda
climatica, incluindo acdes relacionadas a
rendimento metalico - com maior aprovei-
tamento do aluminio liquido nos processos
produtivos e reducao de perdas - e consu-
mo de sucata.

Impactos em
sustentabilidade
do Programa DigitALL

3 business cases

avaliados

332.818
tCOe

de emissoes
reduzidas ou
evitadas

26 (84%)
com impactos em
sustentabilidade

12 (39%)

com impactos

RS 14,62

habilitadores da miIh5g§ i
sustentabilidade na precificacao
de carbono

2.588,53 t
em reducao
na geracao
de residuos

14 (45%)
com impactos
mensuraveis
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Portfolio de iniciativas de
descarbonizacao e adaptacao

Ao longo dos altimos anos, a Empresa tem
aproveitado de forma estratégica as opor-
tunidades relacionadas a descarbonizacao
e a adaptacao das suas operacdes. Muitos
desses projetos foram impulsionados pelos
recursos captados no mercado por meio de

UHE ltupararanga (SP)
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instrumentos financeiros sustentaveis. Esses
investimentos tém possibilitado o avanco
em solucdes de baixo carbono e inovacao
tecnolégica, fortalecendo a posicao da CBA
como produtora de aluminio de baixo carbo-
no. Conheca algumas iniciativas a seguir.

Investimentos em oportunidades

Investimento Investimento Investimento futuro

Categoria de projetos atual esperado para 2026 | previsto - 2026 a 2035

Reciclagem
(aumento no
uso de sucata)

RS 41 milhdes RS 3,40 milhdes RS 267 milhdes

Eletricidade
(consumo de energia
elétrica renovavel e
eficiéncia energética)

RS 158 milhdes RS 100 000 A ser definido

Melhoria

Nos processos
(modernizacdo
das Salas Fornos,
purificacao do liquor e
upgrade da Sala Pasta,
e residuos a seco)

RS 131 milhdes RS 31,47 milhdes RS 1,139 bilhao
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TECNOLOGIA ReAl /

Descricao: tecnologia criada para reciclar
embalagens multimateriais contendo alumi-
nio. Diferentemente da reciclagem conven-
cional, em que o metal é fundido, o processo
da Tecnologia ReAl envolve uma reacao
guimica para retornar o aluminio extraido
das embalagens a sua forma de éxido, que
segue entao para a Refinaria da CBA. Por
sua vez, o plastico, também presente nessas
embalagens, é totalmente separado com alto
grau de pureza para ser utilizado em novos
produtos por outras empresas. Essa inicia-
tiva inovadora, desenvolvida internamente,
recebeu patente verde e é desenvolvida mo-
dularmente, permitindo sua expansao futura.
Além disso, a planta tem a capacidade de
geracao de hidrogénio verde

Rosilene Sudario e Wellington

Silva, empregados(as

Horizonte temporal: em funcionamento

Efeitos atuais e previstos: viabiliza 0 au-
mento da reciclagem de embalagens flexiveis
e multicamadas, que anteriormente nao
possuiam uma solucao para reciclagem e
separacao completa dos materiais

Onde os efeitos se concentram: Fabrica
Aluminio (SP), com extensao dos efeitos para
as comunidades a partir da geracao de renda
com a reciclagem e reducao de residuos em
aterros sanitarios

Acoes realizadas para concretizar a

oportunidade:

® Desenvolvimento da tecnologia e
obtencao da patente

® |nvestimentos e implantacao da estrutura
industrial necessaria

® Parcerias para compra do polialu (mistura
de aluminio e plastico que sera separada
por meio da Tecnologia ReAl)

Fonte do financiamento: a Empresa tem
alocado recursos financeiros relacionados
a Capex para a implantacao do projeto e a
Opex para manutencao e operacao da plan-
ta. Em 2025, o financiamento também veio

Planta que emprega a
Tecnologia ReAl,
Fabrica Aluminio (SP)

a partir de captacao via Finep

CBA - Relatoério Climatico 2025




Gestao climatica integrada

DISPOSICAO DE RESIDUOS A SECO /

Descricao: o projeto foi implementado no
primeiro semestre de 2024, a partir da utili-
zacao de filtros-prensa. Os filtros sao capa-
zes de remover uma quantidade significativa
de liquidos presentes no residuo industrial,
fazendo com que a proporcao da fracao
s6lida passe de 45% para 75%, ampliando

a seguranca da barragem e a aplicacao de
novas tecnologias de destinacao. A partir do
residuo seco, é obtido um coproduto, que
podera ser usado na fabricacao de cimen-
to, de outros insumos da construcao civil e
como corretivo de solo, sendo atualmente
objeto de analises cientificas

CBA - Relatoério Climatico 2025

Horizonte temporal: em funcionamento

Efeitos atuais e previstos: torna a bar-
ragem mais segura e abre caminho para a
circularidade, uma vez que o rejeito pode ser
reaproveitado como coproduto em novas
aplicacdes. Também ha reutilizacao de agua
no processo. Esse projeto tem um viés de
adaptacao, por aumentar a seguranca e
resiliéncia da barragem a eventos climaticos
extremos

Onde os efeitos se concentram: Barragem
do Palmital, na Fabrica Aluminio (SP), com
extensao dos efeitos positivos para as co-
munidades e municipios no entorno

Acoes realizadas para concretizar a
oportunidade: utilizacao do filtro para
tratamento da lama vermelha antes do seu
envio para a barragem

Fonte do financiamento: a Empresa alocou
recursos financeiros relacionados a Capex
para a implantacao do projeto e a Opex para
manutencao e operacao da planta, e contou
com financiamento via BNDES

CALDEIRA A BIOMASSA/

Descricao: em 2020, a CBA iniciou a uti-
lizacao de vapor proveniente de uma cal-
deira a biomassa na Refinaria de Alumina,
substituindo o uso de gas natural e dleo
combustivel

Horizonte temporal: ja se materializou

Efeitos atuais e previstos: diminuicao

do consumo de gas natural, reduzindo as
emissoes de GEE em aproximadamente
60%. Com essa substituicao, a Refinaria da
CBA passou a ser a de menor intensidade de
emissdes do mundo

Onde os efeitos se concentram: Refinaria
de Alumina, na Fabrica Aluminio (SP)

Caldeira a Biomassa,
Fabrica Aluminio (SP)

Acoles realizadas para concretizar a

oportunidade:

e Adaptacao estrutural da Unidade para a
implantacao da caldeira

e Parceria com a Combio, que é responsavel
por operar a caldeira na Fabrica Aluminio (SP)

Fonte do financiamento: a Empresa alocou
recursos financeiros para o arrendamento

da planta de vapor a biomassa, Capex para
adequacdes na estrutura fisica da area para a
implantacao do projeto e Opex para manu-
tencao e operacao da iniciativa. Além disso,
contou com financiamentos verdes relacio-
nados a reducao nos indicadores de emissao
de gases de efeito estufa, que abrangeram a
troca da caldeira
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CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA RENOVAVEL/

Descricao: a CBA tem 100% de consumo
de energia elétrica renovavel e rastrea-
vel e tem o compromisso de manter esse
resultado nos anos futuros. Além disso,
da preferéncia ao consumo de energia de
fontes préprias e, quando utiliza fontes
externas, adquire certificados de energia

renovavel que indicam a sua rastreabilidade.

Parque edlico
Ventos do Piaui (P)
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A Empresa também estuda continuamen-
te como diversificar a sua matriz elétrica

por meio, por exemplo, da aquisicao de
participacdo em parques edlicos e seguira
buscando novas oportunidades a medida
que concessoes e contratos vencerem, ou o
consumo de energia crescer pelo aumento
da producao de aluminio

Horizonte temporal: ja se materializou

Efeitos atuais e previstos:

e Geracao de energia renovavel e producao
de aluminio com baixa emissao de GEE
(considerando escopos 1 e 2, 0 consumo
de energia elétrica pode representar
aproximadamente 70% das emissoes
geradas na cadeia do aluminio)

e Autossuficiéncia no abastecimento de
energia elétrica, reduzindo a dependéncia
do grid nacional

e (Considerando a sazonalidade da
geracao dos parques proprios, a CBA
procura trabalhar com um excedente de
energia que, se nao for consumido, é
comercializado

® Aumento da competitividade pela reducao
de custos com o consumo de energia

Onde os efeitos se concentram: a Empresa
possui Usinas proprias e contratos de aqui-
sicdo de energia (Power Purchase Agreement)
nos estados de S3o Paulo, Goias, Minas
Gerais, Piaui, Pernambuco, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul

Acoes realizadas para concretizar a
oportunidade:

Criacao do Negdcio Energia

Renovacao de concessoes e aquisicao de
novos ativos/contratos via consércios de
energia elétrica

Diversificacao da matriz elétrica da
Companhia

Fonte do financiamento: a Empresa possui
trés diferentes cenarios de alocacao de re-
cursos para energia renovavel, sendo eles:

Usinas proprias - via Capex para a
aquisicao de novos ativos e Opex para
manutencao e operacao dos ativos de
energia da Companhia

Usinas com participacdo acionaria - via
aquisicoes acionarias para novos ativos

e Opex assimilados ao Power Purchase
Agreement (PPA), contrato de aquisicdo
de energia

Usinas via consoércios - para consorcios
sem personalidade juridica a alocacao
segue 0 modelo de usinas proprias,
enquanto para ativos com personalidade
juridica a alocacao segue o modelo de
participacdo acionaria
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EFICIENCIA ENERGETICA

Descricao: A Companhia tem avancado no
tema por meio da busca continua da oti-
mizacao do consumo de energia elétrica e
combustiveis em suas operacoes. Entre as
iniciativas para ampliar a eficiéncia energé-
tica, foi conduzido um trabalho de identifi-
cacao de vazamentos de ar comprimido nas
redes e sistemas de Unidades da CBA, por
meio de inspecdes com camera aclstica.
Além disso, foi realizado um estudo voltado
a eficiéncia energética com foco na aplica-
cao de inversores de frequéncia em motores
elétricos e na iluminacao de areas industriais

Horizonte temporal: curto prazo

Efeitos atuais e previstos: reducao dos
indicadores de eficiéncia energética, dimi-
nuindo custos e apoiando a estratégia de
reducao de emissdes da Companhia

Onde os efeitos se concentram: Usinas de
energia, sistemas elétricos e equipamentos
e plantas industriais em todas as operacoes
diretas da Companhia
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Acoes realizadas para concretizar a

oportunidade:

® (Criacao de um roadmap de eficiéncia
energética e projetos pontuais focados
em otimizar o consumo de eletricidade e
combustiveis nas operacoes

e No ano de 2025 foi dada continuidade
ao projeto de mapeamento de focos de
vazamento de ar comprimido, tratando os
focos da Fabrica Aluminio (SP) e migrando
essa analise para outras Unidades como
Alux (SP), Metalex (SP) e Itapissuma (PE)

® |nstalacao de compressores de alta
performance na Alumina

e Substituicao dos motores e instalacao de
inversores na Fundicao e na Refinaria, com
reducao de 4 MW do consumo da operacao

Fonte do financiamento: a Empresa aloca
recursos de Capex via projetos de digitaliza-
cao e de Opex da Geréncia de Alta Tensao

e Retificacdo com foco em novos projetos,
aquisicao de equipamentos e contratacao
de servicos de consultoria especializada para
apoio no avanco do tema

RASTREABILIDADE E REDUCAO DE EMISSOES DE INSUMOS ESTRATEGICOS

Descricao: com o avanco da maturidade do
escopo 3 da Companhia, surgiu a necessidade
de construir planos de acao para mitigar as
emissoes da cadeia de fornecimento da CBA.
Foi estruturada uma trajetoria de descarbo-
nizacao dos insumos mais representativos e,
junto do Programa Suprimentos Sustentavel,
foi iniciado um processo de aproximacao dos
fornecedores para coletar as informacdes de
pegada de carbono dos produtos

Horizonte temporal: curto prazo

Efeitos atuais e previstos:

® Reducdo das emissdes de escopo 3 da
Companhia e aumento da maturidade do
calculo de emissGes desse escopo

® Em 2025, pela primeira vez, a média
de pegada de carbono dos lingotes
adquiridos foi mantida no limite de 4
tCO, e/t de lingote, valor de referéncia
para a classificacao como aluminio de
baixa emissao

Onde os efeitos se concentram: no
inventario de emissdes de GEE da
Companhia, além da cadeia de valor,
especificamente em clientes que adquirem
produtos com menor teor em carbono e
fornecedores de insumos com a intensidade
de emissdes mais elevada

Acoes realizadas para concretizar a
oportunidade: maior acompanhamento e
exigéncia junto aos nossos fornecedores,
além de uma mudanca nos critérios de
selecao de insumos, priorizando aqueles
de origem nacional, que costumam ter uma
emissao mais baixa

Fonte de financiamento: cada Unidade
operacional aloca recursos de Opex para a
aquisicao de matéria-prima. Com o aumen-
to da demanda de produtos verdes e mais
sustentaveis, é esperado o0 aumento de
custo com a aquisicao de insumos para 0s
proximos anos

Sala de Controle
Operacional da Refinaria,
Fabrica Aluminio (SP)
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MODERNIZACAO DA TECNOLOGIA DAS SALAS FORNOS

Descricao: visa a automatizacao do proces-
so de alimentacao dos fornos, contribuindo
para a eficiéncia energética e de recursos
nessa etapa, além de ter o potencial de
reducao de emissoes de GEE. Atualmente
uma das seis Salas ja opera 100% com essa
nova tecnologia

Horizonte temporal: médio prazo

Efeitos atuais e previstos:

e A modernizacao é responsavel por
reduzir o consumo de energia elétrica e
insumos na producao, além de aumentar
a produtividade dos fornos

e Com a conversao das demais Salas,
€ esperada a reducao da emissao em
aproximadamente 10% da intensidade de
GEE emitidos na fase de eletrélise
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® Reducdo da necessidade de sistemas de
tratamento de gases e menor consumo
de insumos, bem como uma producao
mais sustentavel

Onde os efeitos se concentram: Salas
Fornos, na Fabrica Aluminio (SP)

Acoes realizadas para concretizar a
oportunidade: Alteracao na tecnologia
das Salas Fornos pelo uso da tecnologia
Soderberg

Fonte do financiamento: a Empresa tem
alocado recursos de Capex para implantacao
gradual do projeto e recursos de Opex para
manutencao e operacao da sala convertida.
Além disso, contou com financiamentos ver-
des relacionados a reducao nos indicadores
de emissao das instalacoes

Sala Fornos, Fabrica
Aluminio (SP)

AUMENTO DO USO DE SUCATA

Descricao: o aumento do consumo de
sucata na cadeia de producao do aluminio
primario contribui para a reducao de emis-
soes de GEE

Horizonte temporal: curto prazo

Efeitos atuais e previstos:

® Ampliacdo do consumo de sucata na
Fabrica Aluminio (SP), na Unidade
Itapissuma (PE) e na Metalex (SP), além
da entrada da CBA no mercado de ligas
secundarias com a aquisicdo da Alux (SP)

® Reducao da pegada de carbono do produto

Onde os efeitos se concentram: Fabrica
Aluminio (SP), Unidade Itapissuma (PE),
Metalex (SP) e Alux (SP), além dos Centros
de Processamento e Reciclagem

Acoes realizadas para concretizar a

oportunidade:

® Aquisicao da Alux do Brasil

® |nstalacao de forno sidewell na Metalex,
aumentando a capacidade de producao

® |mplementacao de uma linha de
tratamento de sucata na Metalex (SP)

® (riacao dos Centros de Processamento e
Reciclagem CBA

Sucata, Metalex (SP)

e Adaptacao da linha produtiva de tarugo
na Fabrica Aluminio (SP) para ampliar a
reciclagem

® Desenvolvimento de cooperativas e da
cadeia de reciclagem

® |niciativas de reciclagem focadas em
tarugo (acdo futura)

® Aquisicao de um forno rotativo para a
Fabrica Aluminio (SP) (acdo futura)

Fonte do financiamento: a Empresa tem alo-
cado recursos financeiros relacionados a Capex
para alavancar o uso de reciclagem em suas
unidades, focado em investimentos em novos
equipamentos, plantas de processamento e
centros de reciclagem, e Opex para manu-
tencao e operacao de consumo de sucata.
Além disso, alocou recursos de financiamentos
verdes relacionados a reducao nos indicadores
de emissao de gases de efeito estufa
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PURIFICACAO DE LIQUOR /

Descricao: as impurezas organicas e inorgani-
cas presentes na bauxita, quando reagem com
a soda caustica, fazem ligacdes com o sddio
(Na), limitando a capacidade de solubilizacdo e
precipitacao da alumina. A CBA tem planos de
instalar um sistema de remocao das impurezas
organicas (oxalato) e inorganicas (carbonato)
presentes no liquor, utilizando a tecnologia
Salting Out Evaporation (SOE), além de um sis-
tema de tratamento das impurezas removidas

Horizonte temporal: curto prazo

Efeitos atuais e previstos: a tecnologia ainda
esta em estudo, mas sua instalacao deve permi-
tir a reducdo do cash cost (custo financeiro) da
alumina e habilitar a producao de até 450.000
t/ano de aluminio primario. Também deve haver
reducao do consumo de vapor na Refinaria

Onde os efeitos se concentram: Fabrica
Aluminio (SP)

Acoes realizadas para concretizar a
oportunidade: adaptacdes fisicas nas areas
operacionais para instalacao dos projetos

Fonte do financiamento: a Empresa preten-
de alocar recursos financeiros de Capex para
implantacao do projeto e contou com finan-
ciamentos verdes relacionados a reducao nos
indicadores de emissao de gases de efeito
estufa nas instalacées
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UPGRADE DA SALA PASTA /

Descricao: aumento da capacidade produ-
tiva atual para 29 t/h nominal, com pasta
variando entre 29 a 33% no teor de piche

Horizonte temporal: curto prazo

Efeitos atuais e previstos: a tecnologia ain-
da esta em estudo, mas sua instalacao deve
viabilizar o aumento de producao de aluminio
primario de todos os smelters da CBA (Salas
Fornos 1 a 7, permitindo atingir a producao
total de 440 kt/ano). Esse projeto é premissa
para assegurar estabilidade nas operacoes
dos smelters da CBA ap6s implementacao do
projeto Upgrade Tecnoldgico dos Fornos

Onde os efeitos se concentram: Fabrica
Aluminio (SP)

Acoes realizadas para concretizar a
oportunidade: adaptacdes fisicas nas areas
operacionais para instalacao dos projetos

Fonte do financiamento: a Empresa tem
alocado recursos de Capex para implantacao
do projeto e contou com financiamentos
verdes relacionados a reducao nos indicado-
res de emissao de gases de efeito estufa nas
instalacées e melhoria da Sala Pasta
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CBA 70 anos: consolidacao e legado

Os Legados e a agenda climatica

A CBA é proprietaria e fundadora do Legado Verdes do Cerrado (GO) e cofunda-
dora do Legado das Aguas (SP), com 32 mil hectares no Cerrado goiano e 31 mil
hectares na Mata Atlantica paulista, respectivamente, ambas geridas pela Reservas

Votorantim. Os projetos unem conservacao, inovacao e desenvolvimento socioecond-
mico, promovendo solucdes baseadas na natureza e para a neutralizacao de carbono.

Legado Verdes do Cerrado (GO)

Localizado em Niquelandia (GO), o Legado
Verdes do Cerrado (LVC) é reconheci-

do como a primeira Reserva Privada de
Desenvolvimento Sustentavel (RPDS) do
bioma Cerrado pelo governo de Goias. Com
um modelo de negécio baseado no conceito
de mdltiplo uso da terra, a iniciativa destina
20% do territorio a atividades tradicionais,
com producao e manejo diferenciados e
integrados a natureza. Os 80% restantes,
compostos por areas de Cerrado em alto
grau de conservacao, sao voltados a neg6-
cios da economia verde, como agroflores-
ta, producao de plantas nativas com foco
em restauracao ecolégica e paisagismo,
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ecoturismo, além de iniciativas inovadoras,
como o primeiro projeto REDD+ do Cerrado,
que gera créditos de carbono a partir do
desmatamento evitado em uma area de
11,5 mil hectares. O projeto é auditado, re-
gistrado na plataforma Verra e conta com o
selo Social Carbon, que assegura beneficios
socioambientais atrelados a preservacao

da vegetacao. Entre 2017 e 2023, ja foram
certificados 374,7 mil créditos e a expec-
tativa é alcancar 1,7 milhao em 30 anos. Os
recursos gerados sao reinvestidos em acoes
como pesquisas cientificas, conservacao da
biodiversidade, combate a incéndios e apoio
a negocios sustentaveis.

Gestao climatica integrada

Aluminio de baixo carbono
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Legado das Aguas (SP)

O Legado das Aguas (SP) é a maior reserva
privada de Mata Atlantica do Brasil e esta si-
tuado entre os municipios paulistas de Juquia,
Miracatu e Tapirai. Referéncia em conservacao,
0 espaco se destaca por promover a protecao
do bioma aliado ao desenvolvimento de iniciati-
vas sustentaveis. Entre suas frentes de atuacao
estao a producao de plantas nativas, a restau-
racao ecolégica, o estimulo ao uso publico res-
ponsavel e o incentivo ao ecoturismo e a ciéncia
aplicada a biodiversidade.

O Legado das Aguas
possui uma area de

3 1 mil hectares

dedicada a conservacao
ambiental e ao ecoturismo

Introducao CBA 70 anos: consolidacao e legado Gestao climatica integrada
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O Legado gera créditos de carbono por
meio da metodologia PSA Carbonflor,

que mede servicos ecossistémicos, como
o carbono florestal, via Pagamento por
Servicos Ambientais (PSA). Entre as ini-
ciativas de destaque da Unidade esta o
Projeto Reflora, realizado em parceria com
o Instituto Votorantim e a CBA, que pro-
move a recuperacao de areas degradadas

Aluminio de baixo carbono

Sumario Anexos

em reservas legais e areas de protecao
permanente na area de abrangéncia dos
municipios onde ha unidades da Empresa.
Voltado ao apoio a pequenos agricultores
na regularizacao ambiental, o projeto for-
talece o sequestro de carbono e a protecao
da biodiversidade, reforcando o compro-
misso com a sustentabilidade e o potencial
de geracao de créditos ambientais.



Recursos associados
a agenda climatica

A CBA integra a sustentabilidade a sua
estratégia financeira, direcionando inves-
timentos que ampliam a eficiéncia opera-
cional, reduzem emissdes e fortalecem a

economia circular. Os temas climaticos e so-

cioambientais orientam decisdes de Capex
(sigla para Capital Expenditures ou Despesas
de Capital, em portugués) e M&A (sigla
para Mergers and Acquisitions ou Fusoes e
Aquisicbes, em portugués), incluindo ana-
lises de uso de recursos naturais, emissoes
de gases de efeito estufa, precificacao de
carbono e gestao de residuos.

Nos dltimos anos, a Companhia avancou

de forma significativa em seu portfélio de
projetos, totalizando mais de RS 1 bilhdo
em investimentos, incluindo iniciativas

de reciclagem, modernizacao industrial,
aquisicao de ativos e projetos de seguranca
operacional. Paralelamente, a CBA
estruturou um pipeline robusto de expansao
e modernizacdo, que soma RS 2,3 bilhdes
em projetos em andamento e em iniciativas
futuras, aprofundando sua contribuicdo para
uma cadeia de aluminio mais sustentavel.

CBA - Relatoério Climatico 2025

Gestao climatica integrada

Sucata de Aluminio,
Metalex (SP)

Projetos concluidos (RS$ 1 bilhdo em investimentos)

Resultados obtidos

Projetos

Investimento total realizado durante
o periodo de execucdo dos projetos

Ano de conclusao

Expansao da capacidade
de reciclagem

Instalacdo do forno Sidewell na Metalex (SP), com

aumento da producdo de 75 mil t/ano para 90 mil t/ano

Implementacao da Linha de Tratamento de Sucata
Tecnologia ReAl (reciclagem de embalagens
multicamadas)

RS 243 milhdes
(valor do bloco de investimentos)

Entre 2021 e 2024

Entrada em novo segmento

. < . Aquisicdo da Alux do Brasil (M&A) RS 207 milhdes 2022
de ligas secundarias
Aumf:n.to Pa f:apaadad'e de Rehgameﬁg de 78 fgrnos na Sala Fornos 3, com a RS 191 milhdes 2022
aluminio liquido (30 mil t/ano) tecnologia ja modernizada
Maior seguranca operacional e Sistema com filtros-prensa do projeto RS 400 milhGes 2024

recuperacao produtiva da soda

Disposicao de Residuos a Seco




Gestao climatica integrada

Projetos em andamento e futuros (RS 2,3 bilhdes)

Resultados . Investimento total previsto durante o
Projetos - ~ . Status
esperados periodo de execucdo dos projetos
Reducdo de emissoes e | Modernizacao da Implementacao

Vergalhoes, Fabrica Aluminio (SP)

CBA - Relatoério Climatico 2025

aumento da eficiéncia
energética

Tecnologia das Salas
Fornos

RS 670 milhdes

progressiva desde
2023

Melhoria da qualidade
da pasta anddica;
reducao do percentual
de piche

Upgrade da Sala Pasta

RS 130 milhdes

Implementacao
futura

Aumento da
capacidade de
producao de folhas

Modernizacao e instalacao
de novos equipamentos
para ampliar a producao de
folhas finas e extrafinas

RS 100 milhdes

Implementacao
futura

Aumento de
produtividade

e expansao da
capacidade instalada

Purificacao do Liquor na
Refinaria

RS 350 milhdes

Implementacao
futura

Ampliacao de
capacidade de
aluminio liquido (de
50 mil t/ano)

Restart da Sala Fornos 1

RS 750 milhdes

Implementacao
futura

Aumento da
capacidade de
reciclagem

Novos projetos de
reciclagem, incluindo
expansao da capacidade
de processamento, maior
eficiéncia no retorno
metalico e aumento da
captacao de sucata

RS 310 milhdes

Implementacao
futura




Gestao climatica integrada

Acesso a capital

Desde 2020, a CBA vem consolidando sua
estratégia de acesso a capital por meio de
instrumentos financeiros alinhados a cri-
térios ambientais, sociais e de governanca
(ESG). Essa abordagem tem viabilizado o
financiamento de projetos com impacto am-
biental positivo, vinculados a transicao para
uma economia de baixo carbono e a inova-
cao em sustentabilidade.

A Companhia foi pioneira no Brasil ao emitir
Notas de Crédito a Exportacdo Verde, re-
forcando seu posicionamento no mercado
como referéncia em financas sustentaveis.
Desde entao, tem ampliado sua atuacao
com diferentes instrumentos, como de-
béntures verdes, linhas incentivadas de
fomento, financiamentos com metas ESG
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(sustainability-linked loans) e contratos volta-
dos a inovacao ambiental. Em 2025, realizou
sua segunda emissao de debéntures sus-
tentaveis, no valor de RS 530 milhdes, com
metas vinculadas a reducao de emissdes na
producao de aluminio.

Outra novidade do ano foi a inclusao de um
indicador social na renegociacao da linha

de crédito rotativa da Empresa. Esse KPI,
relacionado ao fomento de acdes de adap-
tacdo climatica nas comunidades (AGP Acdo
Climatica), foi desenvolvido pela CBA a partir
de discussGes com agéncias e bancos e tem
um carater pioneiro no setor.

As captacoes da Companhia contam com
pareceres independentes (Second Party
Opinion) e estdo vinculadas a transparéncia
e a prestacao de contas periédica, com a di-
vulgacao de relatérios auditados em seu site
de Relacbes com Investidores. Em 2025,
cerca de 58% da divida bruta da Empresa
estava associada a projetos com impac-

to ambiental positivo ou atrelada a metas
sustentaveis.

Captacoes realizadas pela CBA

Tipo de recurso Utilizacao Valor Ano de obtencao

Contratos com BNDES | _. . .
Financiamento de projetos com

(meio ambiente + . . o RS 193 milhdes 2022
. impacto ambiental positivo

Fundo Clima)
Apoio ao plano estratégico de

Contrato com Finep inovacao com foco em ESG e RS 109 milhdes 2022
financiamento da Tecnologia ReAl

Sustainability-Linked | Meta de reducdo de emissdes de

Loan (captacdes gases de efeito estufa na producao RS 1 bilhdo 2022-2023

diversas) de aluminio primario

Sustainability-Linked | Projetos de reducdo de emissdes de

Loan (linha rotativa de | gases de efeito estufa na producdo | USS 100 milhdes 2025
crédito) de aluminio primario
s . Meta de reducao de emissoes de
fg:zamablhty—Lmked gases de efeito estufa na producao RS 425 milhdes 2024
de aluminio primario
Meta de reducao de emissoes de
Debéntures verdes gases de efeito estufa na producao RS 530 milhdes 2025

de aluminio primario



https://ri.cba.com.br/esg/financas-sustentaveis/
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Rony Borges Custédio,
Operador de Producao
na Fabrica Aluminio (SP)




Aluminio de baixo carbono

Paola Mirabelle Zepeda,
Analista de Compliance no
Escritério Central (SP)

Métricas

A CBA elabora seu inventario de emissoes de
gases de efeito estufa seguindo as diretrizes do
GHG Protocol, reconhecido mundialmente e que
possui adequacoes ao cenario nacional por meio
do Programa Brasileiro de GHG Protocol.

O calculo do inventario segue a abordagem de
controle operacional e inclui todos os gases de
efeito estufa (CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF_ e
NF3). Anualmente, um Organismo de Verificacao
Independente, acreditado pelo Inmetro, revisa

o inventario, garantindo o reconhecimento do
Programa Brasileiro GHG Protocol com o Selo
Ouro desde 2017.
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Aluminio de baixo carbono

Detalhamento das emissées diretas — mil toneladas de CO,e (2022 - 2025)

2022 2023 2024 2025
Categoria mil tCO.e % do escopo mil tCO.e % do escopo mil tCO,e % do escopo mil tCOe % do escopo
Combustao estacionaria 283,7 21% 271,4 20% 278,5 21% 258,5 20%
Combustao movel 20,4 2% 18,3 1% 18,9 1% 18,0 1%
Emissdes fugitivas 55 0% 59 1% 7,4 1% 6,4 1%
Processos industriais 1.046,2 77% 1.058,1 78% 1.029,3 77% 1.001,6 78%
Atividades de agricultura 0,1 0% 0,2 0% 0,2 0% 0,2 0%
Mudanca de uso do solo 1,4 0% 4.4 0% 7,6 1% 5,0 0%
Residuos (sdlidos + efluentes) N/A — N/A — N/A — N/A _
Total de emissoes 1.357,3 1.358,3 1.341,9 1.289,8

Nota: N/A = N3o aplicavel.

Emissoes biogénicas (Escopo 1)

Categoria 2022 2023 2024 2025
Emissdes de CO,e biogénico 2,9 8,4 2,9 6,8
Remocdes de CO,e biogénico 1,5 0,5 01 0,2
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Aluminio de baixo carbono

Emissées indiretas (Escopo 2) — abordagem de localizacao

2022 2023 2024 2025
Categoria mil tCO,e % do escopo mil tCO,e % do escopo mil tCOe % do escopo mil tCO.e % do escopo
Energia elétrica 264,2 95% 235,0 94% 350,6 95% 290,3 94%
Perdas por transmissao e distribuicao 6,9 3% 7,1 3% 11,1 3% 9,4 3%
Compra de energia térmica 6,8 2% 7,1 3% 7,3 2% 7,5 2%
Total de emissées (localizacdo): 277,9 249,2 369,0 307,2

Emissoes indiretas (Escopo 2) - abordagem de escolha de compra

2022 2023 2024 2025
Categoria mil tCO_e % do escopo mil tCO_e % do escopo mil tCO_e % do escopo mil tCO_e % do escopo
Energia elétrica 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%
Perdas por transmissao e distribuicao 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%
Compra de energia térmica 6,8 100% 7,1 100% 7,3 100% 7,5 100%
Total de emissées (escolha de compra) 6,8 7,1 7,3 7.5

Emissoes biogénicas (Escopo 2)

Categoria

2022

2023

2024

2025

Emissdes de CO,e biogénico

397,8

416,3

432,2

4442
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Aluminio de baixo carbono

Outras emissoes indiretas (Escopo 3)

2022 2023 2024 2025
Categoria mil tCO_e % do escopo mil tCO_e % do escopo mil tCO_e % do escopo mil tCO_e % do escopo
Categoria 1 — Bens e servicos comprados 971,3 72% 917,1 68% 655,4 67% 640,8 67%
Catqgorla 3,— Combustiveis e energia 511 4% 48,5 4% 536 6% 46,9 5%

nao incluidos nos escopos 1 e 2
Categoria 4 —Transporte 93,7 7% 144,2 11% 57,7 6% 47,5 5%

distribuicao (upstream)

Categoria 6 — Viagens a negbcios 0,4 0% 0,4 0% 0,5 0% 0,4 0%
Categoria 9 = Transporte 42,0 3% 34,2 3% 257 3% 36,1 4%
distribuicdo (downstream)

Categoria 10 - Reprocessamento 191,1 14% 194,1 15% 1815 19% 183,7 19%

de produtos vendidos
Total de emissdes (Escopo 3) 1.349,6 1.338,5 974,6 955,4

Emissoes biogénicas (Escopo 3)

Categoria

2022

2023

2024

2025

Emissdes de CO,e biogénico

12,8

18,8

11,6
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Aluminio de baixo carbono

Indicadores de Intensidade de GEE

A CBA realiza o monitoramento continuo
de indicadores de intensidade de emis-
soes de Gases de Efeito Estufa (GEE) ao
longo de todas as etapas do seu processo
produtivo, incorporando também a analise
da pegada de carbono de seus produtos.
Esses indicadores sao periodicamente
comparados com benchmarks do setor,
promovendo alinhamento com as melhores
praticas de mercado e assegurando trans-
paréncia quanto ao desempenho climatico
da Companhia.

Um dos principais destaques € a
performance da Refinaria de Alumina da
CBA, que apresenta a menor intensidade de
emissdes de carbono do mundo, segundo
dados da consultoria internacional CRU.
Enquanto a média global para essa etapa
produtiva € de 1,27 tCO,e por tonelada de
alumina (fonte: CRU), a Companhia alcanca
um indice de apenas 0,20 tCO,e/t, valor
compativel com o desempenho projetado
para o setor somente a partir de 2048,
segundo trajetérias de descarbonizacao
alinhadas ao cenario net zero.

Intensidade de emissdes na etapa de Eletrélise - 2025 /

29 Quartil:
4,29

39 Quartil:

40 Quartil:
15,68

11,91
|
I

Nota: A intensidade de emissdes da Eletrélise inclui os escopos 1 e 2 completo e escopo 3 para aquisicdo de pasta
anddica (tCO,e/t Al liquido). Fonte: CRU
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Intensidade de emissdes na etapa de Refinaria - 2025/

29 Quartil: 30 Quartil:  4° Quartil:
Qcba 0,97 1,27 1,35
0,20

Nota: A intensidade de emissdes da Refinaria inclui os escopos 1 e 2 (tCOZe/t alumina). Fonte: CRU

Desempenho de emissoes por area produtiva considerando escopos 1 e 2

Unidade 2023 2024 2025

Mineracdo (tCO,e/t Bauxita) 0,009 0,008 0,008

Refinaria (tCO_ e/t Alumina) 0,22 0,21 0,20

Salas Fornos (tCO,e/t Al liquido) 3,23 2,87 2,80
Fundicdo (tCO,e/t Al fundido) 0,13 0,13 0,14
Transformacéo Plastica (tCO,e/t Al transformado) 0,11 0,12 0,12
Metalex (tCO, e/t Al fundido) 0,28 0,31 0,32
Itapissuma (tCO,e/t Al transformado) 0,93 0,95 1,00

Alux (tCOze/t Al fundido) 0,27 0,25 0,24




Aluminio de baixo carbono

Emissoes
por produto

A CBA realiza o0 monitoramento dos indica-
dores de carbono associados aos seus di-
ferentes produtos de aluminio, abrangendo
todas as Unidades. Por operar com uma ca-
deia integrada, a Companhia contabiliza, nos
escopos 1 e 2, as emissdes provenientes de
todas as fases do processo produtivo. Em
outras empresas do setor, parte significativa
dessas emissdes costuma ser classificada
COMO escopo 3, uma vez que muitas adqui-
rem insumos de etapas produtivas que nao
integram seus proprios ativos operacionais.
Esse diferencial confere @ Empresa maior
controle sobre seus impactos.

Nota: Valores expressos em tCO,e por tonelada de produto.
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Fabrica Aluminio (SP)
Aluminio primario
(considera todas as etapas desde a
mineracao até o processo de Salas
Fornos responsavel pela producao
do aluminio liquido e nao conside-
ra contedo reciclado)

e Aluminio primario (Escopos 1
e 2):3,36

e Aluminio primario (Escopos
1,2 e 3 - Categorias 1, 3 e 4):
4,30

~

Fabrica Aluminio (SP)
Fundicao

(escopos 1 e 2 de todas as etapas da
cadeia do aluminio — Mineracao, Refi-
naria, Salas Fornos, Fundicao e Areas
de Apoio, incluindo contelido reciclado)
e Lingote: 3,10

Tarugo: 2,59

Caster: 2,75

Placa: 1,77

Vergalhao: 3,57

~

\
Fabrica Aluminio (SP)

Transformacao Plastica
(escopos 1 e 2 de todas as etapas
da cadeia do aluminio — Mineracao,
Refinaria, Salas Fornos, Fundicao,
Transformacao Plastica e Areas de
Apoio, incluindo conteldo reciclado):

e Extrudado: 3,55

e Chapa CC: 3,61

e Chapa DC: 2,55

e Chapa média: 3,24
e Folha: 4,61

\_

Unidade Itapissuma (PE)

(escopos 1 e 2 completos e escopo
3 relacionado a cadeia do aluminio,
incluindo conteldo reciclado):

e Chapas e telhas: 2,92
e Folha: 3,94

~

Metalex (SP)

(escopos 1 e 2 completos e escopo
3 relacionado a cadeia do aluminio,
incluindo conteddo reciclado):

e Tarugo: 1,48

~

\
Alux (SP)

(escopos 1 e 2 completos e escopo
3 relacionado a cadeia do aluminio,
incluindo conteldo reciclado):

e Lingote: 0,29

.
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Aluminio de baixo carbono

Bobinas - Fabrica Aluminio (SP)

Produtos de baixa emissao

Os produtos de baixa emissao sao desenvolvidos com base em processos
industriais eficientes e no uso de fontes renovaveis de energia, contribuindo
para a reducao da pegada de carbono ao longo das cadeias de valor. Na CBA,
95,99% da receita operacional é originada de produtos classificados como de
baixa emissao. Essa classificacdo considera, como critério principal, uma inten-
sidade inferior a 4 tCO_e por tonelada de aluminio na etapa de eletrélise (Salas
Fornos), conforme pardmetros reconhecidos por estudos de mercado e pela
instituicdo internacional Carbon Trust.

Adicionalmente, a Companhia reforca esse posicionamento ao operar um

portfélio de geracao de energia elétrica 100% renovavel, composto por usinas
hidrelétricas e parques edlicos, de modo que a energia comercializada pela CBA
também é caracterizada como de baixa emissao.

9 5’9 9% O aluminio de baixa emissao tem

. . uma intensidade de 4 tCO_e por
da Eecelta operacional tonelada na etapa de eletrélise
da CBA é originada de

produtos de baixa emissao

CBA - Relatério Climatico 2025 & 90
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Metas

A CBA é reconhecida como a primeira produ-
tora de aluminio primario do mundo a ter me-
tas climaticas aprovadas pela Science Based
Targets initiative (SBTi), entidade internacional
que valida compromissos corporativos ali-
nhados a ciéncia e as diretrizes do Acordo de
Paris. Esse reconhecimento reforca a lideranca
da Companhia em praticas de gestao climatica
fundamentadas em evidéncias cientificas.

Além das metas aprovadas pela SBTi, a

Companhia estabeleceu, por meio da sua
Estratégia ESG 2030, objetivos voluntarios

REPORTES PUBLICOS

O desempenho das

REPORTES INTERNOS

Todas as metas ESG

Andrea Aparecida
Ledo Silva, Operadora
de Producdo na
Fabrica Aluminio (SP)

adicionais relacionados a reducao de
emissdes e a ampliacao de iniciativas que
contribuem diretamente para a agenda
climatica. Conforme detalhado no capitu-
lo sobre Remuneracao Variavel Atrelada

a Metas de Sustentabilidade, essas metas
sao desdobradas anualmente para todas as
pessoas empregadas, com acompanhamen-
to sistematico ao longo do ano.

O monitoramento e a governanca das

metas ocorrem por diferentes mecanismos
complementares:

REUNIOES DE COMITES

O avanco das metas, 0s

metas da Estratégia

ESG 2030 e da SBTi é
divulgado periodicamente
em relatérios como o
Relatério Anual e o Reporte
de Agenda Climatica,
assegurando transparéncia
e prestacao de contas junto
aos publicos de interesse.

associadas a remuneracao
variavel sao acompanhadas
mensalmente por meio de
um dashboard corporativo
acessivel a todas as pessoas
empregadas. Essa ferramenta
conecta os resultados de
curto prazo aos COmpromissos
de longo prazo definidos na
Estratégia ESG 2030.

CBA - Relatoério Climatico 2025

desafios enfrentados e os
respectivos planos de acao
sao discutidos de forma
estruturada nas reunidoes
dos Comités da Companhia,
assegurando alinhamento
estratégico, profundidade
analitica e integracao com
as prioridades corporativas.




Aluminio de baixo carbono

Metas da estratégia ESG

Reduzir em 40% as emissoes (na média dos produtos fundidos, desde a mineracao)

Fundicao, Fabrica

. L . ) - .. » Aluminio (SP)
e Tipo: meta quantitativa de intensidade ® Acoes para atingimento da meta: ja

) . foram implementados o projeto da caldeira
e Natureza: meta relativa a emissdes brutas

a biomassa e o consumo de energia elétrica

® Objetivo: mitigacao 100% renovavel. A CBA possui projetos Resultado 2025

e Ano-base: 2019 em andamento, como a modernizacao da Reducdo de 36% em relacdo ao ano-base. O desempenho tem
tecnologia das Salas Fornos e o aumento sido satisfatério , com resultados anuais consistentemente

® Prazo de atingimento: 2030 do volume de sucata no processo produtivo superiores as projecdes estabelecidas.

e Métrica para definicao e
monitoramento da meta: tCO e/t

Trajetéria de descarbonizacao
produtos fundidos

A . L Realizado
e Abrangéncia: inclui emissdes de escopos

1 e 2 de Mineracao, Refinaria, Salas )
. . . . Projetado
Fornos, Fundicdes e areas de apoio, além

02

’

de emissOes de escopo 3 da categoria 1

3,67

(compra de lingotes de aluminio)

e Unidades: Fabrica Aluminio (SP), Alux
(SP), Metalex (SP) e Mineracao (Mirai,
ltamarati de Minas e Pocos de Caldas/MQG)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

3,33
3,00
2,97
2,98
3,27
2,69
3,16
2,56
2,76
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Aluminio de baixo carbono

Tarugos Metalex (SP)
Produzir 100% de tarugo Metalex com emissao de gases

de efeito estufa inferior a 1,4 tCO_e/t de produto

e Tipo: meta quantitativa de intensidade Trajetoria de descarbonizagécj

e Ano-base: 2019

o Natureza: meta relativa a emissoes
brutas

e Objetivo: mitigacao
® Prazo de atingimento: 2030

e Métrica para definicao e
monitoramento da meta: tCO_ e/t tarugo

e Abrangéncia: inclui emissées de escopos
1, 2 e 3 (compras de lingote — categoria 1)

e Unidades: Metalex (SP)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

® Acoes para atingimento da meta:
aumento do volume de sucata no processo
produtivo, implantacao do forno sidewell e

linha de tratamento de sucata, utilizacao
. S Resultado 2025
de lingote de aluminio primario nacional,
além da manutencao do consumo de Reducao de 78% em relacao ao ano-base. O desempenho tem
energia elétrica 100% renovavel sido satisfatério e alinhado a evolucao da maturidade da opera-

cao da linha de tratamento de sucata. Em 2025, a unidade teve
sua demanda de lingote de aluminio primario abastecida 100%
por material nacional.

CBA - Relatoério Climatico 2025




Aluminio de baixo carbono

Defmnr a trajetoria da neutralizacao das emissoes Trajetéria projetada da meta /
até 2050/ net zero
e Tipo: meta quantitativa absoluta i
P q BAU* 2030 %;Idewa a 100%
e Natureza: meta relativa a emissdes liquidas 6,59 lomassa Energia
e Objetivo: mitigacdo ktCO.e 9% Renovavel Uso de

e Ano-base: 2019

- 5% sucata
- 18%  Modernizacao
de Salas
Fornos  Eficiéncia e

6% combustiveis

® Prazo de atingimento: 2050

e Métrica para definicdo e monitoramento da meta: ktCO,e Novas

Tecnologias

(o)
HR °°°  s05%

e Abrangéncia: inclui emissdes de escopos 1 e 2
e Unidades: Unidades do Negécio Aluminio

® Acoes para atingimento da meta: garantir a implantacao das frentes
de mitigacao planejadas. Essa meta depende de avancos tecnoldgicos de
estudos potenciais, alguns deles em avaliacdes preliminares. Além disso,
ela abrange o uso de compensacao para o residual de emissées (limitadas
a 9%, conforme recomendacao da SBTi). Nesse sentido, Companhia j&
investe em projetos de geracao de créditos de carbono (Projeto Reflora,
Projeto de certificacdo de créditos de carbono no Cerrado - REDD+)

Créditos de
Carbono

9%

R

Desafio 2030 2050

Resultado 2025

Desempenho dentro do esperado de acordo com o cronograma de

implantacao dos projetos de Capex e geracao de créditos de carbono 3 _ o o

; ’ . - ' Trajetéria de neutralizacdo ' MitigacOes executadas ' Mitigacbes em andamento

da CBA. Em 2025, a Companhia revisou e ampliou o seu portfélio de s

projetos de tecnologia, responsavel pela reducao de 50,5% de suas o o
. P e ' Estudos potenciais ' Neutralizacao

emissoes. Este portfdlio conta com iniciativas de captura de carbono, s

eletrificacdo de processos, entre outras inovacdes tecnoldgicas.

* BAU (Business as Usual): projecdo das emissdes na auséncia de acdes de mitigacdo.
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Aluminio de baixo carbono

Ter uma linha de produtos Definir um plano de
carbono neutro disponivel adaptacao as mudancas
para os clientes climaticas
e Tipo: qualitativa e Tipo: qualitativa
e Objetivo: adaptacao ® Objetivo: adaptacao
® Ano-base: 2019 ® Ano-base: 2019
® Prazo de atingimento: 2030 ® Prazo de atingimento: 2030
e Abrangéncia: produtos primarios e e Abrangéncia: Negdcios Aluminio e Energia
transformados

e Unidades: todas

e Unidades: Unidades do Negbcio Aluminio e Acdes para atingimento da meta:

® Acoes para atingimento da meta: mapeamento e validacao de acdes de
Reducao da pegada de carbono dos adaptacao climatica, construcao de
produtos da CBA e geracao de crédito de projecdes climaticas com o objetivo de
carbono para neutralizacao de emissoes apoiar na tomada de decisao interna
dos produtos ofertados a clientes (resiliéncia @ mudanca climatica),

engajamento da cadeia de valor e areas
de influéncia da Companhia

Resultado 2025

Ap6s finalizacao da comercia-

Resultado 2025

lizagdo dos 374,7 mil créditos A Companhia avangou na revisao de
emijcidos, a segunda emissao seu mapeamento de riscos clima-
de créditos esta em fase de ticos, além de criar o seu Indice de
verificacdo e validaco junto a Vulnerabilidade climatica para todas
certificadora. as Unidades com base em estudo

de cenarios climaticos. Saiba mais
na pagina 53.
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Aluminio de baixo carbono

Apoio a gestao publica em mitigacao e adaptacao climatica

Tipo: qualitativa e Unidades: todas

Objetivo: adaptacao ® Acodes para atingimento da meta:

criar metodologia e ferramentas de

apoio a municipios no fortalecimento

® Prazo de atingimento: 2030 de competéncias institucionais para
aumentar sua capacidade de gestao de
risco e construcao de resiliéncia climatica,
considerando as diferentes realidades em
que estao inseridos. Desenvolver métodos
de avaliacao da maturidade de gestao

do clima de municipios (para diagndstico
e monitoramento) e implementar o
Resultado 2025 programa de Apoio a Gestao Publica

em municipios priorizados nas areas de
influéncia da Companhia

® Ano-base: 2022

e Abrangéncia: municipios onde a Companhia
atua que apresentam maior fragilidade na
capacidade de gestao do tema

Ampliacao do projeto AGP Acao
Climatica para os municipios de
Juquia (SP) e Niquelandia (GO) e
continuidade em Juquitiba (SP) e
Muriaé (MG).

Recuperacao de areas
Mineradas na Zona da
Mata Mineira (MG)
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Aluminio de baixo carbono

Ter 100% de fontes renovaveis de energia elétrica
nos processos produtivos

e Tipo: meta quantitativa absoluta
e Objetivo: adaptacao

® Ano-base: 2019

® Prazo de atingimento: 2030

e Métrica para definicao e
monitoramento da meta: porcentagem
de energia renovavel com autodeclaracao
ou renovavel com REC

e Abrangéncia: Negbcios Aluminio e
Energia (inclui o consumo de energia
elétrica utilizada pela Companhia em
todas as unidades produtivas)

Resultado 2025

Manutencao do indice de 100%
de consumo de energia elétrica
renovavel rastreavel, sendo 68%
de producdo prépria e o restante
através de compra de certifica-
dos. Geracao de aproximada-
mente 6.525 GWh em 2025 de
energia prépria ou de consorcios
(hidrica e edlica).

CBA - Relatoério Climatico 2025

e Unidades: todas

® Acoes para atingimento da meta:
autogeracao de energia elétrica, com
diversificacao do portfdlio e compra de
Certificados de Energia Renovavel (REC),
Se necessario

Fontes de energia elétrica

76%
95%
89%
68%

2022 2023 2024 2025

Renovavel com
autodeclaracao

Renovavel
com REC

Ampliar capacidade instalada de fontes renovaveis,

além de hidrelétricas

Tipo: meta quantitativa absoluta
Objetivo: adaptacao

Ano-base: 2022

Prazo de atingimento: 2030

Métrica para definicao e
monitoramento da meta: porcentagem
de fontes por origem renovavel

Abrangéncia: Negdcio Energia

Unidades: Usinas geradoras de energia
elétrica

Resultado 2025

Aquisicao de participacao nos
complexos edlicos Serra do
Tigre e Cajuina llI* e continuida-
de da operacao de Ventos Santo
Isidoro e Santo Anselmo, totali-
zando 19,3% da capacidade de
geracao da CBA em 2025. *

® Acles para atingimento da meta:
estudos e prospeccao de novas fontes de
energia elétrica. Inicio da operacao dos
complexos edlicos

Resultado 2025 19,3%

80,7%

'Fontes edlicas 'Fontes hidricas

* 0 complexo Cajuina lll ainda ndo se encontra em opera-
cao e, portanto, nao foi considerado no calculo




Aluminio de baixo carbono

Reduzir a intensidade energética (energia elétrica
e combustiveis)

Reduzir em 20% o consumo de agua nova por

tonelada de aluminio liquido produzido

e Tipo: meta quantitativa absoluta e Abrangéncia: inclui o consumo de energia e Tipo: meta quantitativa de intensidade e Abrangéncia: inclui o consumo de
e Objetivo: adaptacio elétrica e'de combustiveis utilizados pela e Objetivo: mitigacio égua/n.ova’ ng processo de producao do
Companhia aluminio liquido
® Ano-base: 2019 . e Ano-base: 2019
e Unidades: todas e Unidades: Fabrica Aluminio (SP)
® Prazo de atingimento: 2030 - o e Prazo de atingimento: 2030
o o ® Acodes para atingimento da meta: g ® Acodes para atingimento da meta:

e Metr.lca para definicao e implementacao de trés projetos de e Métrica para definicdo e monitoramento implantacdo dos projetos de Circuito
monitoramento da meta: GJ/t eficiéncia energética na Fabrica Aluminio da meta: m3/t aluminio liquido Fechado, Modernizacao da Tecnologia de
produto acabado (SP), com potencial de reducdo de 5 MW Salas Fornos e Recuperacdo de Agua na

do consumo da operacao Barragem do Palmital (SP) por meio da
Resultado 2025 prragem do Palmital (5P) p
. . Disposicao de Residuos a Seco
Resultado 2025 Intensidade energética Reducao de 19,8% no indicador
(GJ/t produto acabado) de intensidade hidrica (m3 de agua

Indicador de intensidade hidrica
nova/t aluminio liquido) desde (m3/t aluminio liquido)

2019. O ano de 2025 foi marcado
por um intenso trabalho de me-
Ihorias dos ativos para tratamento
e circularidade hidrica na Fabrica
Aluminio (SP). Entre as acoes rea-
lizadas, destaca-se o processo em
andamento de modernizacao da
ETAI, com a substituicao de equi-
pamentos e a implementacao de
novos processos de tratamento,
com foco na melhoria da qualidade
da agua industrial e no aumento
da confiabilidade operacional. 2019 2022 2023 2024 2025

Reducao de aproximadamente 96
mil MWh no consumo de eletrici-
dade na Fabrica Aluminio (SP), em
comparacao com o ano anterior.
Entre as medidas adotadas para
ampliar a eficiéncia energética

ao longo do ano, destacam-se o
controle do efeito anédico nas
Salas Fornos e o trabalho de
identificacao de vazamentos de ar
comprimido nas redes e sistemas,
realizado por meio de inspecdes
com camera acustica.

©
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2022 2023 2024 2025
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Aluminio de baixo carbono

Implementar iniciativas para manutencao da
seguranca hidrica em parceria com stakeholders

e Tipo: qualitativa

e Objetivo: adaptacao

® Ano-base: 2024

® Prazo de atingimento: 2030

e Métrica para definicao e
monitoramento da meta: N/A

e Abrangéncia: Negécios Aluminio
e Energia

e Unidades: Neg6cio Aluminio e Energia

Resultado 2025

Participacao em Comités de
Bacias Hidrograficas e no
Conselho Estadual de Recursos
Hidricos, execucao de iniciativas
de educacdo junto as comu-
nidades e acoes via Comité de
Resiliéncia Hidrica com reporte a
diretoria na estrutura de gover-
nanca da CBA.

CBA - Relatoério Climatico 2025

® Acoes para atingimento da meta:

participacao em todos os Comités de
Bacias Hidrograficas onde a CBA possui
Usinas hidrelétricas; conducao do
Comité de Resiliéncia Hidrica na CBA
para discussao e proposicao de medidas
relacionadas a disponibilidade hidrica,
previsoes meteoroldgicas, adaptacao
climatica, conservacao e uso do solo no
entorno dos reservatoérios de sua gestao,
monitoramento da qualidade da agua e
criacao de indice de seguranca hidrica

Ampliar para 80% o volume de reciclagem de aluminio

com sucata industrial e de obsolescéncia na Metalex (SP)

Tipo: meta quantitativa absoluta
Objetivo: adaptacao

Ano-base: 2019

Prazo de atingimento: 2030

Métrica para definicdo e
monitoramento da meta: porcentagem
de volume reciclado

Resultado 2025

Avanco no grau de maturida-
de da linha de tratamento de
sucata, ampliando sua capa-
cidade de processar materiais
com maior presenca de im-
purezas contidas no aluminio.
Manutencao do resultado de
69% de conteldo reciclado no
tarugo da Metalex (SP).

e Abrangéncia: consumo de sucata interna
e externa para producao de tarugos

e Unidades: Metalex (SP)

® Acles para atingimento da meta:
instalacao de um novo forno sidewell e
de uma linha de tratamento de sucata na
Metalex (SP), e a criacdo dos Centros de
Processamento e Reciclagem CBA

Conteddo reciclado no tarugo
da Metalex (SP)

i

2022 2023 2024 2025

67%
69%
69%




Aluminio de baixo carbono

Ampliar para 50% o volume de reciclagem de aluminio com sucata
industrial e de obsolescéncia na producao de tarugos na Fabrica
Aluminio (SP)

Ampliar a captacao de sucata

e reciclagem externa

e Tipo: meta quantitativa absoluta e Abrangéncia: consumo de sucata e Tipo: meta quantitativa absoluta e Unidades: Fabrica Aluminio (SP), Metalex

interna e externa para producao de (SP), Alux (SP) e Unidade Itapissuma (PE)
tarugos

e Objetivo: adaptacao ® Objetivo: adaptacao

® Ano-base: 2019 e Ano-base: 2019 ® Acées para atingimento da meta:
Lo e Unidades: Fabrica Aluminio (SP) captacio de sucata no mercado e
® Prazo de atingimento: 2030 _ o e Prazo de atingimento: 2030 .p s
L. L ® Acoes para atingimento da meta: criacao dos Centros de Processamento
® Métrica para definicao e instalacdo futura de poco de producdo ® Métrica para definicao e e Reciclagem, que direcionam materiais

monitoramento da meta: porcentagem
de volume reciclado

de tarugo (Poco 6) monitoramento da meta: toneladas para todas as Unidades

e Abrangéncia: captacdo de sucata externa

Conteiido reciclado no tarugo para reciclagem nos processos produtivos

Volume de captacao de sucata
da Fabrica Aluminio (SP)

externa (em toneladas)

Resultado 2025

Implementacao de iniciativas
para potencializar o consumo e
eficiéncia de sucata na Fabrica,
melhorando a segregacao por
composicao e reduzindo o con-
sumo de outras matérias-primas,

N
il
n
N

Resultado 2025

Operacao dos dois Centros de
Processamento e Reciclagem
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como anteligas. Manutencao do
resultado de 25% de conteldo
reciclado no tarugo produzido na
Fabrica Aluminio (SP).

e consumo de mais de 110 mil
toneladas de sucata externa uti-
lizadas nos processos produtivos
da CBA.

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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Aluminio de baixo carbono

Metas de descarbonizacao aprovadas pela SBTi

Reduzir em 40% a intensidade das emissoes (escopos 1 e 2) da mineracao a fundicao do aluminio

Resultado 2025

Emissao de 3,19 tCO e por tonelada de aluminio

e Tipo: meta quantitativa de ® Acdes para atingimento da meta: ja liquido produzido (reducdo de 13,7% em relacdo
intensidade seguindo a Abordagem foram implementados o projeto da caldeira ao ano-base). O resultado foi acima do esperado
de Descarbonizacdo Setorial (SDA) do a biomassa e o consumo de energia elétrica nos Gltimos anos devido a instabilidade operacional
aluminio 100% renovavel. A CBA possui projetos nas Salas Fornos, porém em curva de recuperagao

o Natureza: meta relativa a emissdes em andamento, como a modernizacao da grjcldu.al das emissdes ?Ia etapa de e:-Ietrélise. ~Para o
brutas tecnologia das Salas Fornos atmgmento da |'T1eta é esperad? a |Inplantagao ca'—

Realizado denciada do projeto de modernizacao da tecnologia

e Objetivo: mitigacao de salas fornos nas seis salas restantes.

Trajetoria de descarbonizacao ’ Projetado

e Ano-base: 2018

® Prazo de atingimento: 2030

® Métrica para definicao e = o . :_
monitoramento da meta: tCO_e/t de " M o o o M
M M M
aluminio liquido y ()} M ()}
o !

e Abrangéncia: inclui emissdes de escopos o o =
1 e 2 da Refinaria e Eletrélise (Salas )
Fornos)

e Unidades: Fabrica Aluminio (SP)

e Cenario do Acordo de Paris: bem abaixo
de 2 °C

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

* Esse indicador difere da meta de reducdo de emissoes da Estratégia ESG por cobrir apenas as etapas de Refinaria e Eletrdlise
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Aluminio de baixo carbono

Reduzir 35% das emissoes absolutas de escopos 1 e 2 das demais Unidades de Negocio da Empresa

e Tipo: meta quantitativa absoluta e Abrangéncia: inclui emissdes de escopos e Validacao e Credibilidade da Meta:
1 e 2 das etapas de Mineracao, Fundicao asseguracao por terceira parte dos R |
’ ’ ° ado 202
e Transformacao Plastica dados brutos de entrada e do calculo do esultado 2025

e Natureza: meta relativa a emissdes brutas

® Objetivo: mitigacao o : N3o h = T
e Unidades: Mineracao (Mirai, ltamarati de indicador final a:sc;c':Lcll\;Z ;es:sgaa;(::aer?;lzs::Ze
- . . . . . : i

® Ano-base: 2018 Minas e Pocos de Caldas/MG), Unidade e Cenario do Acordo de Paris: bem abaixo B

— ' o o 2025. Esse resultado é um reflexo do
e Prazo de atingimento: 2030 ltapissuma (PE), Metalex (SP) e Fabrica de 2 °C aumento de producio da Companhia
e Métrica para definicdo e Aluminio (SP) ® AcGes para atingimento da meta: no ano.

monitoramento da meta: tCO,e melhora na performance operacional,

eficiéncia energética e manutencao
do consumo de energia elétrica

. oo . 100% renovavel
Metas intermediarias °

Realizado

' Projetado
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Aluminio de baixo carbono

Reduzir em 13,5% as emissoes de escopo 3 (categorias 1, 3, 4 e 9) em todas as Unidades

e Tipo: meta quantitativa absoluta e Métrica para definicao e

' e monitoramen meta:
e Natureza: meta relativa a emissoes onitoramento da meta: tCO,e

brutas e Abrangéncia: inclui emissdes de escopo
3 das categorias 1 (bens de consumo), 3
(atividades relacionadas a combustiveis
e energia), 4 (transporte upstream) e 9
® Prazo de atingimento: 2030 (transporte downstream)

e Objetivo: mitigacao

® Ano-base: 2019

e Unidades: Unidades do Negdcio Aluminio

Trajetéria projetada da meta

Validacao e Credibilidade da Meta:
asseguracao por terceira parte dos
dados brutos de entrada e do calculo do
indicador final

Cenario do Acordo de Paris: 2 °C

Acodes para atingimento da meta:
processo de selecao e acompanhamento
de fornecedores de insumos e logisticos
com menor pegada de carbono,
considerando os produtos e servicos
adquiridos pela Empresa e o engajamento
da cadeia de valor (fornecedores)

Resultado 2025

Reducao de 46,5% em relacao ao
ano-base. Nos Gltimos anos o desem-
penho foi melhor que o projetado,

e o desafio da CBA é manter esse
atingimento mesmo com previsdes de
aumento de producao no futuro.

Realizado

©
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Sumario

Sumario

Divulgacao recomendada pela TCFD Referéncias externas ao relatério Referéncia do capitulo Referéncia do subcapitulo

Governanca: Divulgar a governanca da organizacdao em torno dos riscos e oportunidades relacionados com o clima.

a. Descrever a supervisao do conselho sobre os riscos e oportunidades L - - ~
. p' P 2025 CDP Mudancas Climaticas, questdes: 4.2.1 Governanca Conselho de Administracao
relacionados ao clima. N —_— =
. Descrever | ao na avaliaca a ri . - ) ) )
b. Desc ? er o pape .da gestaonaa a.‘ acdo e gestao de riscos e 2025 CDP Mudancas Climaticas, questdes: 4.3 Governanca Diretoria Executiva
oportunidades relacionados com o clima. N _—

Estratégia: Divulgar os impactos reais e potenciais dos riscos e oportunidades relacionados com o clima nos negécios, na estratégia e no planejamento financeiro da organizacao.

Mapa de riscos

Gestdo de riscos

a. Descrever os riscos e oportunidades relacionados com o clima que a 2025 CDP Mudancas Climaticas, Mapeamento dos riscos climaticos
organizacao identificou a curto, médio e longo prazo. questdes: 3.1.1,3.6.1

Portfélio de iniciativas de descarbonizacdo e

Oportunidades

adaptacao
Estratégia Estratégia ESG 2030
b. Descrever o impacto dos riscos e oportunidades relacionados ao clima 2025 CDP Mudancas Climaticas, . A Indice de Vulnerabilidade Climatica CBA
o . . . . . . s ~ : Gestao de Riscos
nos negocios, na estratégia e no planejamento financeiro da organizacao. questdes: 5.2,5.3.1,53.2 —_— (IVC CBA)
Oportunidades Desenvolvimento tecnolégico
Mapeamento de riscos climaticos
c. De.screve~ra r_e5|I|enC|a da ?s_trategla.da organizacao, Fendt? em. 2025 CDP Mudancas Climaticas, Gestado de Riscos n o
consideracao diferentes cenarios relacionados com o clima, incluindo um . : Cenarios climaticos
P 5o questbes: 5.1.1,5.1.2
cenario de 2°C ou menos.
Oportunidades Recursos associados a agenda climatica
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Sumario

Divulgacao recomendada pela TCFD Referéncias externas ao relatério Referéncia do capitulo Referéncia do subcapitulo

Gestao de Riscos: Divulgar como a organizacao identifica, avalia e gerencia os riscos relacionados ao clima.

Abertura do capitulo

. . . N Etapas da gestao de riscos
a. Descrever os processos da organizacao para identificar e avaliar riscos

R . 2025 CDP Mudancas Climaticas, questdes: 2.2.2 Gestao de riscos
relacionados ao clima. N -_— )
Fatores considerados
Mapa de riscos
Indice de Vulnerabilidade Climatica CBA
b. Descrever os processos da organizacdo para gerir riscos relacionados 2025 CDP Mudancas Climaticas, questoes: 2.2.2 Gest3o de riscos (IVC CBA)

com o clima.

Mapeamento de riscos climaticos

c. Descrever como os processos de identificacdo, avaliacao e gestao de
riscos relacionados com o clima sao integrados na gestao geral de riscos | 2025 CDP Mudancas Climéaticas, questdes: 2.2.2 Gestao de riscos Responsabilidades
da organizacao.

Métricas e Metas: Divulgar as métricas e metas utilizadas para avaliar e gerir riscos e oportunidades relevantes relacionados com o clima, sempre que tais informacoes sejam materiais.

Métricas Indicadores de Intensidade de GEE

a. Divulgar as métricas utilizadas pela organizacdo para avaliar riscos e
oportunidades relacionados ao clima, alinhadas com sua estratégia e 2025 CDP Mudancas Climaticas, questdes: 7.52
processo de gestao de riscos.

Governanca Remuneracao variavel atrelada a ESG

CBA emprega metodologia propria de

Gestdo de riscos —
E— precificacdo de carbono

Detalhamento das emissoes diretas

b. Divulgar as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) de Escopo 1, 2025 CDP Mudancas Climaticas, .
K . . - Métricas
Escopo 2 e, se apropriado, de Escopo 3 e os riscos relacionados. questdes: 7.6,7.7,7.8,7.8.1 _— o
EmissGes por produto
c. Descrever as metas utilizadas pela organizacao para gerir os riscos e 2025 CDP Mudancas Climaticas, Metas Metas da estratégia ESG

oportunidades relacionados com o clima e o desempenho em relacdo as metas. | questdes: 7.53.1, 7.53.2, 7.54 Metas de descarbonizacio aprovadas pela SBTI
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Anexos

ANexos
Declaracao de Verificacao N° 008/2025

- °
Esta Declaracdo de Verificacdo documenta que o BVQI DO BRASIL SOCIEDADE N |Ve| de CO nfla nca
CERTIFICADORA LTDA realizou as atividades de verificacdo de acordo com as Especificacées N
de Verificacao do Programa Brasileiro GHG Protocol e a norma ABNT NBR ISO 14064-3:2024. O Organismo de Verificacdo (OV) atribuiu o seguinte nivel de confianca ao processo de verificacio:
Organizacao Inventariante: Companhia Brasileira de Aluminio

CNPJ: 61.409.892,/0001-73 Verificagdo com nivel de confianca Razoavel

End ) Rua Eng. Luis Carlos Berrini, 105, 14° andar - 347 —
ndereco. Cidade Moncdes — Sao Paulo - SP - 04571-900, Brasil "0 inventario de gases de efeito estufa da organizacao inventariante para o ano de 2025 esta

materialmente correto, € uma representacao justa dos dados e informacdes de GEE e foi ela-
borado de acordo com as EPB.”

Escopo da Verificacao

As emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE) informadas pela Organizacio Inventariante O inventario do ano de 2024 da organizacao inventariante foi verificado dentro do seguinte escopo:

em seu inventario de emissoes, de 1° de janeiro até 31 de dezembro de 2025, sao ve- Limites organizacionais Limites operacionais
rificaveis e cumprem os requisitos do Programa Brasileiro GHG Protocol, detalhados nas

Responsavel: Vivian Martins De Souza

E-mail: vivian.souza.vsl@cba.com.br

Especificacbes do Programa Brasileiro GHG Protocol de Contabilizacao, Quantificacao e Escopo 1
Publicacdo de Inventarios Corporativos de EmissGes de Gases de Efeito Estufa (EPB). Controle operacional Escopo 2 — Abordagem baseada em localizagdo
D Participacdo societaria Escopo 2 — Abordagem baseada em escolha de compra

Escopo 3

D Foram excluidas da verificacao: Nao aplicavel
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Total de remocoes verificadas em
toda a Organizacao - Abordagem

Instalacoes Visitadas

Instalacdao Relacao com a Holding Endereco Data da visita
Fabrica Fabrica R. Moraes do Régo, 347- Vila Industrial, Aluminio - SP, 24/02/2026 d e CO ntrO I e O pe ra CIO na I
Aluminio - SP 18125- 000, Brasil (visita in loco)
19/02/2026 = s A
30/02/2026 Remocao de CO, biogénico (t CO,e)
25/02/2026
Fabrica - R. Moraes doARégo, 347 ‘ é;;g;gg%g GEE Escopo 1 Abordagem baseada Escolpcz 3 |
-C Fabrica - Vila Industrial, Aluminio - SP, 18125-000, Brasil (remota baseada | " o ge | (S€aplicavel)
Aluminio - SP or meio de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo — TIC) 03/03/2026 em localizagao
P 5 : : 04/03/2026 compra
05/03/2026
06/03/2026 CO, biogénico | 182,479 0,000 0,000 0,000
11/03/2026
12/03/2026

Total de emissoOes verificadas em toda a Organizacao -
Abordagem de Controle Operacional

Emissdo de GEE em toneladas de CO, equivalente (t CO_e)

Outros gases de efeito estufa nao
contemplados pelo Protocolo de
Quioto (t CO.e)

GEE Escopo 1 Escopo 2 Escopo 2 Escopo 3
Abordagem baseadaem localizacdo | Abordagem baseada em escolha de compra | (se aplicavel)
co, 912.153,458 299.662,173 - 953.818,249 GEE Emissées (t CO_e)
CH, 194,562 3.336,676 3.336,676 159,694
N,O 478,138 4.210,585 4.210,585 1.373,432 N&o aplicavel Nao aplicavel
HFCs 3.214,845 - - -
PFCs 371.002,800 - - -
SF, 2.714,250 - - -
NF - - - -
TOTAL 1.289.758,052 307.209,434 7.547,261 955.351,376
CO, biogénico 6.762,873 444.229,952 444,229,952 11.554,488

Nota: Gases regulados pelo Protocolo de Quioto / GWP do AR 5° IPCC]
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Indicadores de intensidade de emissao por Indicadores de emissao por produto: Fabrica
area produtiva (Escopos 1 e 2) Aluminio Primario
Area Produtiva Indicador Iz?;a:adiaje(tgrgilfgze R uasde Produto Indicador Tonelagzsu(:i)dgzg(géepeggE:Qeladas
Mineracao 0,008 t CO,e/t bauxita Aluminio primario (Escopo 1 e 2)* 3,36 t CO,e/t Al primario
Refinaria 0,20 t CO,e/t oxido Aluminio primario (Escopo 1, 2 e 3)** 4,30 t CO,e/t Al primario
Salas Fornos 2,80 t COze/t Al liquido * Considerando emissdes de escopo 1 e 2 da cadeia do aluminio CBA (mineracdo, refinaria, eletrdlise e fundicdo).

** Considerando emissdes de escopo 1 e 2 da cadeia do aluminio CBA (mineracdo, refinaria, eletrolise e fundicdo) e
Fundicio 0,14 t CO,e/t Al fundido emissdes de escopo 3 (categoria 1 — compra de bens de consumo, categoria 3 - Atividades relacionadas com combus-
tivel e energia ndo inclusas nos Escopos 1 e 2, e categoria 4 — transporte upstream).

Transformacao Plastica 0,12 t CO,e/t Al transformado
o 03 £ CO.6/t Al fundids Indicadores de emissao por produto fundido:
Alux 0,24 t CO,e/t Al fundido Fabrlca de Alumlnlo
Itapissuma 1,00 t CO.e/t Al transformado i
2 Produto Indicador Toneladas (t) de CO,e por toneladas de unidade de

produto

Lingote 3,10 t CO,e/ t lingote
Tarugo 2,59 t CO,e/ t tarugo
Caster 2,75 t CO,e/ t caster
Placa 1,77 t CO,e/ t placa
Vergalhdo 3,57 t CO,e/ t vergalhdo

Nota: Considerando todas as etapas da cadeia do aluminio (Mineracdo, Refinaria, Salas Fornos, Fundicdo e Areas de
Apoio.
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Indicadores de emissao por produto: Alux

Indicadores de emissao por produto
transformado: Fabrica de Aluminio
Indicador Toneladas (t) de CO,e por toneladas

de unidade de produto

" Toneladas (t) de CO_e por toneladas
Pr Indicador . 2
clbiz el de unidade de produto Lingote 0,29 t CO,e/ t lingote
Extrudado 3,55 t CO,e/ t extrudado Nota: Considerando emissGes de escopo 1 e 2 completos, e escopo 3 parciais relacionado a cadeia do alu-
minio (Categoria 1 - Compra de bens e consumo: Compra de lingote de aluminio).
Chapa CC 3,61 t CO,e/ t chapa
Chapa DC 2,55 t CO,e/ t chapa . . - .
Indicadores de emissao por produto: ltapissuma
Chapa média 3,24 t CO,e/ t chapa
Folha 4,61 t CO.e/ t folha ) Tonel r tonel
> Produto Indicador oneladas (t_) de CO,e por toneladas
de unidade de produto
Nota: Considerando todag as etapas da cadeia do aluminio (Mineracao, Refinaria, Salas Fornos, Fundicdo,
Transformacao Plastica e Areas de Apoio. Chapa 292 t COze/ t Chapa

Folha 3,94 t CO,e/ tfolha

Nota: Considerando emissdes de escopo 1 e 2 completos, e escopo 3 parciais relacionado a cadeia do alu-

Indicadores de emissao por produto: Metalex
minio (Categoria 1 - Compra de bens e consumo: Compra de lingote de aluminio).

Produto Indicador  Toneladas (t) de CO.e por toneladas
de unidade de produto

Tarugo 1,48 t CO,e/ t tarugo

Nota: Considerando emissdes de escopo 1 e 2 completos, e escopo 3 parciais relacionado a cadeia do alu-
minio (Categoria 1 - Compra de bens e consumo: Compra de lingote de aluminio).
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Conflito de Interesse (CDI) Revisao (se aplicavel)

Eu, Rafael da Silva Caldeira, certifico que nenhum conflito de interesse existe entre a
Organizacao Inventariante e o BVQI DO BRASIL SOCIEDADE CERTIFICADORA LTDA,
ou qualguer dos individuos membros da equipe de verificacdo envolvidos na verificacao Data: 25/03/2026
do inventario, conforme definido no capitulo 3.2.1 das Especificacbes de Verificacdo do

Versao: 00

Justificativa: Emissa
Programa Brasileiro GHG Protocol. pottieative missac
Rafael da Silva Caldeira, Verificador Lider Nicole Pervelli Goncalves
Data: 24/03/2026 Gerente Técnica de Sustentabilidade
Conclusao Escritorio Local: Alameda Xingu, 200, Conj. 301-302-303-304
Alphaville Centro Industrial e Empresarial/Alphav
Como responsaveis pelas atividades de verificacao do inventario de GEE da organizacao Barueri, SP, 06455-030, Brasil

inventariante, atestamos que as informacdes contidas neste documento sao verdadeiras

Rafael da Silva Caldeira, Verificador Lider
Data: 24/03/2026

Mariana de Oliveira Klein, Revisor Independente
Data: 25/03/2026
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